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Все тексты, находящиеся на сайте, предназначены для бесплатного прочтения всеми, кто того пожелает. Используйте в учёбе и в работе, цитируйте, заучивайте... в общем, наслаждайтесь. Захотите, размещайте эти тексты на своих страницах, только выполните в этом случае одну просьбу: сопроводите текст служебной информацией - откуда взят, кто обрабатывал. Не преумножайте хаоса в многострадальном интернете. Информацию по архивам см. в разделе Militera: архивы и другия полезныя диски (militera.lib.ru/cd). 

Предисловие
Война справедливо трактуется научной мыслью как продолжение политики насильственными средствами. Она была и остается главным бедствием, доминирующей угрозой самому существованию рода людского. 

Сегодня главные науки о войне — военно-историческая и военная — наполняются новой нетрадиционной функцией: исследованием не только законов и. принципов ведения вооруженной борьбы, но и законов и принципов предотвращения войны, военных конфликтов, использования вооруженного насилия в интересах политики. Вся сила и мощь современной отечественной и мировой военно-исторической и военной мысли должны быть поставлены на службу мира и военно-политической стабильности. 

За последние пять с половиной тысяч лет, по подсчетам ученых, было более 14500 войн. Они унесли не менее 3 млрд. 540 млн человеческих жизней. Лишь 300 лет из последних 35 веков прошли без войн, в остальное же время в минувшем люди истребляли друг друга, только на войны нынешнего столетия затрачено более 4 трлн. долларов. На эти средства можно было бы 50 лет кормить все население Земли. 

Грандиозная по числу участвовавших стран, по огромной численности вооруженных сил и по протяженности [4] фронтов, по своим военно-политическим, социальным и другим последствиям, вторая мировая война не имела аналогов в истории нашей цивилизации. 

Тяжелейшим испытанием для народов нашей страны явилась Великая Отечественная война — главнейшая составляющая второй мировой. Интерес к событиям тех лет не утрачивает своей познавательной силы. Мировую общественность и, в первую очередь, народы России и бывшего Советского Союза по-прежнему волнуют вопросы готовности Красной Армии к войне, эффективности принимавшихся в то время мер по укреплению обороноспособности страны. Они хотят знать причины просчетов в комплектовании и вооружении, в оперативной и боевой подготовке войск, приведших к крупным неудачам и тяжелым потерям в начале войны. Ведь цена тех ошибок оказалась непомерно великой. 

Конец 30-х годов. Войска фашистской Германии вплотную подошли к западным границам Советского Союза. Все очевиднее становилась угроза войны. Военно-политическое руководство страны спешно принимало энергичные меры по подготовке экономики страны и армии к отражению надвигавшейся агрессии. Но время было упущено. 

Военный конфликт в районе озера Хасан (1938) и особенно «зимняя» война с Финляндией (1939–1940) выявили крупные недостатки в организации и вооружении советских войск, их боеготовности, боевом управлении, высветили нерешенные вопросы снабжения и технического оснащения армии, обусловили необходимость проведения коренных преобразований в армии. 

Вывод партийно-правительственной комиссии, назначенной весной 1940 г. И.В. Сталиным для проверки состояния армии и флота, был неутешителен: Наркомат обороны отстал в разработке вопросов оперативного использования войск в современной войне. И это, конечно, было не случайно. Массовые репрессии [5] обезглавили армию и флот, пагубно сказались на развитии военной мысли. Репрессии ударили прежде всего по кадрам высшего командного и политического состава, центрального аппарата Наркоматов обороны и ВМФ. На смену им пришли молодые, неопытные командиры. В командование полками вступали подчас ротные командиры. 

Усиление угрозы нападения на СССР со стороны Германии настоятельно требовало принятия немедленных мер по реорганизации армии, совершенствованию профессиональной выучки командиров и политработников, приведению боевой подготовки войск в соответствие с требованиями современной войны. Такие меры хотя и были приняты, но оказались запоздалыми и явно недостаточными. Была изменена система комплектования, увеличена численность личного состава армии и флота. Шло интенсивное техническое перевооружение Красной Армии. В соединения и части поступали новые образцы танков, самолетов, артиллерии. В 1940 г. было принято решение вновь создать механизированные корпуса, ликвидированные в 1939 г. Принимались меры по повышению военно-теоретического уровня командного состава. Особое внимание в предвоенные годы уделялось развитию военной стратегии и оперативного искусства. 

Следует также отметить, что в целом накануне войны военная наука развивалась творчески. Была разработана теория глубокой наступательной операции, обосновавшая необходимость нанесения одновременных ударов на всю глубину обороны противника и уничтожения его главных группировок путем решительных наступательных действий с массированным применением авиации, артиллерии, танков и воздушно-десантных войск. Однако не все области военного искусства были развиты в равной степени. 

Зловещее пламя второй мировой войны стремительно распространялось по земному шару. Фашистская Германия оккупировала Чехословакию, Австрию, [6] Польшу, Данию, Норвегию, Бельгию, Голландию, Францию. Милитаристская Япония начиная с 1937 г. захватила Северный Китай и значительную часть Центрального Китая. Война вплотную подошла к границам СССР. 

Сегодня часы истории отсчитывают уже 60-й год после окончания Великой Отечественной войны. За прошедшие десятилетия у нас в стране было издано множество военно-исторических трудов различных жанров. Можно считать, что общая панорама Великой Отечественной войны воссоздана. И все же еще очень многие страницы героической истории нашей Родины не написаны. Остаются неизвестными или недостаточно раскрытыми многие явления, события, факты, имена. 

За последние годы в военной историографии наметились определенные положительные тенденции: появились сборники документов и материалов, интересные монографии, разрабатываются очерки основных проблем истории Великой Отечественной войны. Не утратил своего значения и мемуарный жанр — публикация воспоминаний и размышлений о минувшей войне известных государственных и военных деятелей. Последний является чрезвычайно важным каналом информации читателей нового поколения по проблемам истории Великой Отечественной войны. 

В этой связи внимание военных историков и широкого круга читателей военно-исторических трудов привлекут служебные записки генерал-полковника танковых войск Николая Ивановича Бирюкова. В годы Великой Отечественной войны автор занимал высокий пост члена Военного совета{1} Главного автобронетанкового управления (ГАБТУ), с декабря 1942 г. — Управление командующего бронетанковыми и механизированными войсками Красной Армии. Сегодня его воспоминания, сопровождаемые комментариями кандидата [7] исторических наук, полковника в отставке Е. Н. Цветаева, выносятся на суд читателя. 

Следует подчеркнуть особую ценность подобного рода материалов. Эти записки являются, по существу, письменными документами, составленными по горячим следам событий, и в этом смысле близки к объективному освещению тех фактов истории, свидетелем которых он был. Вместе с тем автор, как непосредственный участник войны и крупный военно-политический руководитель, смог придать происходившим событиям свое особенное их видение. Так что любой читатель, увлеченный героическим прошлым российского Отечества, найдет в книге генерала немало интересных сведений, любопытных новых фактов и богатую пищу для размышлений. 

Актуальность такого рода военно-исторических трудов обусловлена и тем, что в настоящее время некоторые авторы публикаций по истории Великой Отечественной войны пытаются претендовать на роль носителей «подлинной истины» о войне. В действительности же на ряде творений лежит отпечаток конъюнктуры. Нередко, к сожалению, в книгах и журналах появляются и откровенно искаженные версии тех или иных событий. 

Российская военно-историческая наука призвана нести людям правду об истории Отечества. В ней, как известно, бывали всякие периоды — громкие победы и горькие поражения на полях сражений, роковые просчеты и славные достижения в политике руководства страны, великие полководцы и жалкие авантюристы. Но все же для истории нашего Отечества более характерны героические свершения, сила духа, самоотверженность при выполнении долга. Именно они только и могут служить неиссякаемым источником вдохновения, гордости, патриотизма россиян. 

Труд снабжен уникальными документами и иллюстрациями, подготовлен к печати полковником в отставке [8] Александром Николаевичем Бирюковым, сыном Н. И. Бирюкова. 

Предлагаемый читателю труд генерала Н. И. Бирюкова служит решению благородной задачи — показу героических дел военного поколения в годы той великой справедливой войны. В нем не только собраны, обобщены и прокомментированы важные данные о деятельности Управления командующего бронетанковыми и механизированными войсками Красной Армии, но и раскрыты яркие грани подвига народа в войне. 

В. А. Золотарев, профессор, доктор исторических наук. [9] 

Предисловие издательства
Великая Отечественная война Советского Союза против фашистской Германии 1941–1945 годов явилась беспощадным экзаменом для советского государства и его военной организации. Она вошла в историю как героический период в жизни советского народа, который одержал тяжелую, но блестящую победу. 

Говоря об изучении этой войны, следует коснуться еще одного существенного момента. Немаловажным вопросом является отражение событий ее истории в личных впечатлениях самих участников. 

Большое значение имеет эпистолярное (письменное) историческое наследие. Дневниковые записи часто проливают свет, как бы доуточняют суть событий. 

Автор записок, о которых далее пойдет речь, генерал-полковник танковых войск Бирюков Николай Иванович, родился в 1901 г. в семье железнодорожного рабочего. С 14 лет начал работать слесарем железнодорожного депо в г. Воронеже. В 1921 г. добровольно вступил в Красную Армию. В 1924 г., в связи с необоснованным продлением кандидатского стажа при приеме в РКП, он обратился за разъяснением в Центральный Комитет партии. Ответ получил от секретаря Центрального Комитета В. М. Молотова: 

Тов. Бирюков!

Рабочих от станка партия должна выделять как ту часть пролетариата, которая в массе своей является лучшей и вернейшей опорой революции и партии. К другим товарищам, даже рабочим, но не из производства мы не можем применять такой массовый крите-рий. Здесь подход должен быть более индивидуальный. [10]
Плохо, что иногда слишком мало уделяется внимания на то чтобы помочь кандидатам перейти в члены партии своевременно. На это нужно в таких случаях обратить внимание местных руководящих парт, органов. Обижаться не стоит. Дело поправимое!

С коммун. прив. 8/VI В. Молотов 

P. S.

Цека (и на съезде тоже) указывал уже местным организациям на необходимость быть внимательнее к желанию кандидатов своевременно перейти в ряды полноправных членов партии.

В. М.

В последующие годы Бирюков Н. И. служил на бронепоезде им. тов. Троцкого, затем занимал комиссарские должности в артиллерийском полку, танковом батальоне 4-й механизированной бригады 8-й стрелковой дивизии в г. Бобруйске. 

После окончания Военно-политической академии им. В.И. Ленина убыл на Дальний Восток членом Военного совета 2-й Отдельной Краснознаменной Дальневосточной армии. В связи с началом боевых действий у реки Халхин-Гол был назначен членом Военного совета фронтовой группы войск, в состав которой входили две дальневосточные армии, войска Забайкальского военного округа и 57-го особого корпуса, дислоцированного в Монгольской Народной Республике. 

Особенно ярко талант руководителя большого масштаба проявил Н. И. Бирюков в годы Великой Отечественной войны на посту заместителя командующего бронетанковыми войсками Красной Армии. Именно он отвечал за решение задач невероятной важности и сложности — в достатке обеспечить войска бронетехникой, без которой была немыслима победа в войне. О том, как решалась эта задача, и рассказывает эта книга. [11] 

1941
Деятельность командования фронтовой группы, к сожалению, не получила освещения в нашей военно-исторической литературе, главным образом, потому, что ее командующий, командарм 2-го ранга Г. М. Штерн впоследствии (28 октября 1941 года) по распоряжению Берии в числе других военачальников был расстрелян без суда как враг народа, а член Военного совета, армейский комиссар 2-го ранга Н. И. Бирюков на XVIII конференции ВКП(б) в апреле 1941 г. был выведен из состава ЦК ВКП(б) и назначен с понижением членом Военного совета 3-й армии в Гродно. Однако тогда, в 1939 г., боевая работа командования фронтовой группой была высоко оценена советским правительством. Ее командующий, Г. М. Штерн, был удостоен звания Героя Советского Союза одновременно с Г. К. Жуковым, командовавшим 1-й армейской группой, а комиссар фронтовой группы Н. И. Бирюков награжден орденом Красной Звезды. В экспозиции музея Г. К. Жукова в Улан-Баторе представлено и командование фронтовой группы. Правда, упоминаются они лишь как группа командиров из окружения Г. К. Жукова. Было бы справедливо из уважения к их памяти и к исторической правде упомянуть их в соответствии с их служебным положением в августе 1939 г. [12] 

А дальше — Великая Отечественная. С начала войны 3-я армия сражается в окружении. К началу августа командование армии с частью войск выходит из окружения. В приказе Ставки Верховного Главнокомандования № 270 от 16 августа 1941 г. по этому поводу отмечалось: 

«Командующий 3-й армией генерал-лейтенант Кузнецов и член Военного совета армейский комиссар 2-го ранга Бирюков с боями вывели из окружения 498 вооруженных красноармейцев и командиров частей 3-й армии и организовали выход из окружения 108-й и 64-й стрелковых дивизий».

Вот как об этом рассказывает Н. И. Бирюков: 

«В 2 часа ночи мы получили приказ командующего фронтом ввести в действие «Красный пакет», а еще через час, при передаче директивы Военного совета округа, связь прервалась. Командование и штаб армии предпринимают попытки установить связь с соединениями и уточнить обстановку. Стало ясно, что ввиду трехкратного превосходства в силах у немцев армия попала в окружение.

После первых неудачных боев и нашего неудачного контрудара, за которыми последовали тяжелые потери и сильнейший удар превосходящих сил противника, наши войска потеряли управление и вынуждены были отходить на восток самостоятельно. О контрударе 3-й армий надо говорить отдельно. Он организовывался наспех. Узнали мы о своей задаче под вечер, т. е. накануне наступления, о какой подготовке можно говорить, если до его начала было всего несколько часов. Этот контрудар осуществлялся под руководством маршала Кулика, от имени которого мы и получили этот приказ. Конечно, он был обречен на неудачу. В результате тяжелых боев части 3-й армии стали отходить на восток. С этого времени связи со штабами дивизий у нас не было. Штаб армии стал менять свои КП, пытаясь установить связь с дивизиями, [13] но результаты были неутешительными. Мы приближались к обводу минского укрепрайона, полагая, что нам удастся встретить УРовские войска. Но оказалось, что мы встретили там противника. Обстановка была неясной. Люди, посылаемые нами в разведку, пропадали. Сплошного фронта не было. Этим и объясняется, что мы с В. И. Кузнецовым и бывшая с нами оперативная группа штаба армии, будучи обстрелянными немцами, проскочили полосу, отделявшую немецкие войска от переднего края 108-й стрелковой дивизии, и очутились на КП командира дивизии.

Мы, конечно, по этому поводу, что наконец-то вышли к своим войскам, занимающим организованную оборону, выразили командиру дивизии свою радость, но он сказал, что радоваться нечему, т. к. он еле держится. У него нет боеприпасов, что всего несколько пушек и всего по три снаряда на орудие. Он нам также поведал, что рядом с ним, правее частей его дивизии, ведет бой в окружении 64-я стрелковая дивизия, штаб которой занимает рощу. Мы с Кузнецовым обсудили обстановку и пришли к заключению, что мы, как старшие начальники, представляющие Военный совет 3-й армии, должны подчинить себе 108-ю и 64-ю стрелковые дивизии и организовать вывод их из окружения. Для этого мы с В. И. Кузнецовым решили побывать у командира 64-й стрелковой дивизии, отдать приказ о подчинении дивизии Военному совету 3-й армии и поставить задачу на совместный со 108-й стрелковой дивизией выход из окружения. Ночью нам удалось пробраться в расположение 64-й стрелковой дивизии и встретиться с командиром полковником Иевлевым, которому и объявили приказ о подчинении командованию 3-й армии и поставили задачу на выход из окружения. Полковник Иевлев произвел на нас очень хорошее впечатление собранностью, оптимизмом, дисциплинированностью. Поэтому мы с Кузнецовым тем же порядком вернулись обратно на КП 108-й стрелковой дивизии. Командиру дивизии (кажется, это был майор Баринов, точно не помню) поставили такую же задачу на [14] выход из окружения. Прорыв назначили на предрассветное время в направлении на станцию Фаниполъ. Мы вместе с В. И. Кузнецовым двигались вслед за передовыми частями 108-й стрелковой дивизии. На линию железной дороги вышли, когда уже рассвело. Части 108-й стрелковой дивизии, прорывавшиеся у станции Фаниполь, с которыми мы и шли, были остановлены немецкой авиацией. Перевалив через железнодорожную насыпь у переезда, мы с В. И. Кузнецовым остановились на самой высокой точке у шоссе и наблюдали за боем. В этом районе незначительная по численности артиллерия дивизии заняла огневые позиции и поддерживала прорыв частей 108-й стрелковой дивизии. Боеприпасов, как я уже упоминал, было мало, всего по 3 выстрела на орудие. Все это было быстро израсходовано, и мы увидели, как у железной дороги развернулись в боевой порядок около 50 танков, а за ними — бронетранспортеры с автоматчиками. Все это было от нас не далее 800–1000 м. Нам с несколькими пограничниками, которые были с нами в качестве охраны, пришлось залечь в рожь, что росла у дороги. Танки проскочили по ржаному полю, атакуя нашу отходящую пехоту, и заметили нашу группу, залегшую во ржи. Рожь была очень высокой и густой, и нам удалось все же оторваться от преследования. Ночью мы с охраной и группой офицеров перебрались в лес. В последующие дни наша группа быстро росла, к нам присоединялись все новые бойцы и офицеры. С одной из них прибыл генерал-лейтенант Петров Михаил Петрович, командир 20-го механизированного корпуса. Группа выросла до нескольких сот человек. Происходили стычки с немцами. Добывали продовольствие, захватывая проходившие по шоссе машины. Встречали партизан.

Однажды к нам прибыла группа партизан во главе с секретарем Рогачевского райкома партии, которая, по его словам, имела задание от командования фронта помочь нашему отряду найти наилучшие пути выхода к своим войскам. Ночью мы двинулись на встречу с этим отрядом, но в условленном месте никого из партизан не [15] оказалось. Видимо, кто-то из нас — мы или они — сбился ночью в лесу с направления, и потому не встретились. Кончилось тем, что в кромешной темноте мы были обнаружены немцами. Они открыли огонь по нашей колонне. Выдали нас кони. Навьюченные пулеметами, увязая в болотистом лесу, они начали ржать. Мы вышли на тылы немецкой части, занимавшей оборону против (как потом оказалось) 20-го стрелкового корпуса, которым командовал генерал-лейтенант Петровский, сын Григория Ивановича Петровского. В ответ на завязавшуюся стрельбу части 20-го стрелкового корпуса открыли огонь и связали эту немецкую часть огневым боем.

Огонь немцев в нашу сторону ослаб. Мы изменили направление движения чуть правее ранее намеченного, и встретились с группой партизан, высланных нам навстречу. Они и провели нас через боевое охранение наших войск. Это было под Рогачевом. Нас встретил командир корпуса генерал Петровский и сказал, что знал о нашем движении и получил указания помочь нам перейти фронт.

Затем состоялся митинг по поводу нашего выхода из окружения, на котором присутствовали офицеры и красноармейцы нашей группы.

После митинга мы с Кузнецовым прибыли в штаб Центрального фронта, где доложили обо всем командующему фронтом и члену Военного совета Пономаренко. Вскоре я был вызван в Москву для доклада{2} и здесь же был назначен членом Военного совета бронетанковых войск Красной Армии».

Предписание Главного политического управления РККА о назначении Н. И. Бирюкова на новую должность приводится ниже. [16] 

Народный Комиссариат Обороны Союза ССР ГЛАВНОЕ ПОЛИТИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РККА

№47367 10 августа 1941 года

Армейскому комиссару 2-го ранга БИРЮКОВУ Н. И.

Предписание

Приказом Наркома Обороны по личному составу армии №02112 от 10 августа 1941 года Вы назначены военным комиссаром Главного Автобронетанкового Управления Красной Армии.

Предлагаю вступить в исполнение должности.

Об исполнении донести.

Начальник Главного политического

управления Красной Армии

армейский комиссар 1-го ранга

Л. Мехлис

С этого дня и начинаются служебные записи Н. И. Бирюкова, которые он вел методично и подробно в течение всей войны. Эти записи никогда не подвергались правке в последующие годы, все они сделаны в ходе событий тех лет, поэтому они — документ. И в этом их особая ценность. 

Для читателя, интересующегося историей Великой Отечественной войны, здесь могут найтись интересные сведения по многим вопросам, например: 

— как формировались первые танковые бригады в 1941 г., когда вся оборонная промышленность была эвакуирована на восток; 

— что такое аэросанные батальоны, зачем они создавались и как использовались; 

— как, в каком количестве к нам поступали в порядке помощи английские танки, как их готовили к боям; 

— конкретные цифры восстановления поврежденной [17] бронетанковой техники и ее производства на заводах промышленности; 

— примерно полсотни телефонных переговоров Бирюкова со Сталиным, записанные в диалоговой форме, которые позволяют читателю самому дополнить свои представления о Сталине, и ряд других вопросов. 

Круг государственных деятелей, с которыми приходилось общаться, коллег по работе и службе, знакомых и друзей Н. И. Бирюкова был достаточно широк: Верховный Главнокомандующий И. В. Сталин, заместитель председателя ГКО В. М. Молотов, секретарь ЦК, МГК ВКП(б) А. С. Щербаков, член Политбюро Г. М. Маленков, нарком обороны К.Е. Ворошилов, нарком заготовок В. В. Донской, нарком танковой промышленности Зальцман, маршал бронетанковых войск Я. Н. Федоренко, Главный маршал бронетанковых войск П. А. Ротмистров, Маршал Советского Союза И. С. Конев, Маршал Советского Союза А. М. Василевский, генерал армии С. М. Штеменко, генерал армии А. В. Хрулев, Маршал Советского Союза Г. К. Жуков, генерал армии И. Р. Апанасенко, генерал армии Д. Д. Лелюшенко, генерал армии А. И. Радзиевский, маршал бронетанковых войск М. Е. Катуков, маршал бронетанковых войск С. И. Богданов, маршал бронетанковых войск А. X. Бабаджанян, писатель С. Я. Маршак, художники Кукрыниксы — Куприянов, Крылов, Соколов, писатель Л. М. Леонов, народный артист СССР, солист Государственного Академического Большого театра А. П. Огнивцев, член Военного совета 1-го Белорусского фронта генерал-лейтенант Ф. Е. Боков, маршал авиации П. Ф. Жигарев, адмирал А. Г. Головко, генерал-полковник Л. З. Мехлис. 

Предлагаемый вниманию читателей труд освещает с документальной точностью деятельность Главного автобронетанкового управления Красной Армии, важного звена Наркомата обороны в годы войны. Материал не содержит последующих осмыслений «мемуариста» обстоятельным, беспристрастным комментарием современника, [18] кандидата исторических наук Цветаева Евгения Николаевича в части, касающейся разговоров Н. И. Бирюкова с Верховным Главнокомандующим, и комментариями бывшего начальника отдела технического комитета объединенных вооруженных сил государств — участников Варшавского договора полковника в отставке Бирюкова А. Н., как читатель догадался, — сына Н. И. Бирюкова. 

Все это, на наш взгляд, делает документы интересными не только для специалиста, но и для широкого круга читателей, интересующихся историей Отечества. 

13 августа 1941 г.

1. Утверждение кандидатур для Управления формирования. 

2. Подобрать комиссара Управления формирования. 

3. Сдать Котикову штаты политотдела запасных полков и приказ на комиссаров бронепоездов. 

4. Подобрать человека для поездки в бригаду. 

5. Составить план работы в бригаде. 

Цепи Гаянт 

Норма установлена заводу 300 комплектов в день. Дают в день 150–350 комплектов. 

Цепи браслетные. Завод «Красный якорь» 

Норма до 1000 комплектов в день ГАЗ и ЗИС. Дают 300–350 комплектов в день. 

На складе №37 в Сормове 

Для ЗИС-5–1021 комплект. Для ГАЗ — 154. 

Автомашины ГАЗ-2а 

В день дает 90–120 (среднемесячная). 

ГАЗ-2а — по плану 165, дает в день до 120. 

ГАЗ-За делает в день 12–15 штук. Идут для «PC». 

ГАЗ-64 делает в день в среднем 8 штук. [19] 

ГАЗ-61 делает в день 1–2 штуки. 

Сейчас завод прекратил выпуск ГАЗ-64 и ГАЗ-61. Отсутствуют подшипники, которые поставлялись московским заводом «Шарикоподшипник». 

Запасные части 

Изготовление запчастей упало. Выполнение плана идет в пределах 30%. Для машины ГАЗ-2а запчасти выдаются комплектом прямо в части с машинами. Для ремонта машин народного хозяйства запчасти выдаются облвоен-коматом. 

15 августа 1941 г.

Подготовишь заявку на политсостав для танковых бригад, формируемых в августе, сентябре, октябре, ноябре и декабре. 

17 августа 1941 г. 

Указания тов. Сталина

Формирования 

I. Август — 3, сентябрь — 15, октябрь — 30, ноябрь — 35, декабрь — 37. Плюс 10 отдельных батальонов по 15 танков. 

В бригаде: 7 — KB, 20 — Т-34 или Т-50, 64 — Т-60{3}. Дислокация формируемых бригад: Харьков, Горький, Сталинград, Москва, Ленинград. Военным советам — казармы, продовольственное и вещевое снабжение, боевая подготовка. За ГАБТУ (Главное автобронетанковое управление) — [20] личный состав, боевая и транспортная материальная часть. 

Начальнику артиллерии — вооружение и боеприпасы. Танковыми экипажами комплектовать за счет запасных полков и учебных батальонов. 

II. Северный фронт к 30 августа. Сформировать 2 танковые дивизии, 4 отдельных танковых батальона для стрелковых дивизий и 2 отдельных танковых батальона резерва Верховного Командования. 

III. В августе формируются бригады №1, 2, 3, 4. К 1 сентября: 

Владимир, Костерево, Сталинград, Харьков. 

В сентябре: 

МВО — 5 бригад; 

СКВО — 5 бригад; 

ХВО — 5 бригад. 

В октябре: МВО — 15 бригад; 

СКВО — 5 бригад; 

ХВО — 10 бригад. 

Комментарий{4} к разговору от 17 августа 1941 г.

Разговор состоялся на другой день после большого совещания правительства в Кремле, принявшего план ускоренного развития военно-промышленной базы страны в восточных районах СССР. Значительное место в плане было уделено производству танков, танковой брони и танковых орудий. С учетом плана Верховный Главнокомандующий назвал Н. И. Бирюкову не только количество танковых бригад и отдельных танковых батальонов, подлежащих формированию, конкретно по месяцам до конца года, но и типы танков, где, как свидетельствует документ, основную часть занимали пока машины устаревших марок (Т-50, Т-60), [21] производство которых было в основном хорошо налажено.

Указания И. В. Сталина отразили тяжелую картину состояния советских бронетанковых войск, понесших большие потери личного состава и материальной части в ходе начальных операций и вынужденного отхода Красной Армии в глубь страны. Крайне неблагоприятная обстановка предопределила тогда невозможность эвакуации с полей сражений и восстановления материальной части бронетанковой техники, обусловила существенные изменения организационных форм соединений бронетанковых войск. Пришлось отказаться от создания новых механизированных корпусов, расформировать остатки старых и главное внимание уделить танковым бригадам и отдельным танковым батальонам, которые позволяли эффективно использовать танки для непосредственной поддержки пехоты и в отдельных случаях решать самостоятельные оперативные задачи.

Определение функций ГАБТУ, данное И. В. Сталиным красной строкой, обеспечивало свободу Управления от не свойственных ему оперативных задач и концентрировало его усилия на личном составе, боевой и транспортной части бронетанковых войск.

Во фразе, где дается поручение «начальнику артиллерии», имелся в виду начальник артиллерии Красной Армии, ведению которого подлежало производство всех видов артиллерийского вооружения, в том числе и танкового.

Задача, поставленная ГАБТУ по формированию двух танковых дивизий для Северного фронта, оказалась нежизненной. Этот фронт 26 августа 1941 года был расформирован. В основном на его базе были созданы Ленинградский и Карельский фронты. Кроме того, для формирования танковых дивизий не хватало вооружения и другой материальной части. В то же время четыре таких соединения находились на Дальнем Востоке и ждали часа перегруппировки в действующую армию. [22]
108-я танковая дивизия 

Командир дивизии полковник Иванов. 

Бригадный комиссар Гришин. 

Личный состав. Недостает 80 чел. начальствующего состава. Комплектует Управление кадров Красной Армии. В политсоставе недостает 12 человек. 

Экипажи. Есть полностью. 

Машины. Т-26–121 ед. 

Т-26 хим. — 23 ед. 

Т-34–30 ед. 

KB — 11 ед. 

Всего 185 ед., а положено — 215 ед. 

Нет топографических карт. 

18 августа 1941 г.

Зиновьев — начальник 6-го отдела Управления боевой подготовки (УБП) 

1. В Наро-Фоминске к 1 сентября формируется линейный мотоциклетный полк (из 15-го запасного полка). 

2. Оружия (пулеметов) полк не имеет. 

3. Инструкция по боевому применению мотоциклетных частей не утверждается целый месяц. В управлении (УБП) мотоциклетный устав лежал 1,5 года без утверждения. В управлении боятся взять на себя ответственность. Все формирование возложено на Московский округ. 

4. Тягунов (начальник Автотракторного управления) еще до войны предлагал внести в правительство предложение о подготовке автомобилистов через Наркомат автотранспорта. Командующим бронетанковыми войсками тов. Федоренко предложение отвергнуто. Решено готовить мотоциклистов через комитет по [23] делам физкультуры. Тов. Федоренко подписал проект постановления 16 августа. 

19 августа 1941 г.

Борзикову — начальник Управления формирования и комплектования: 

— подобрать 10 человек из состава ГАБТУдля проверки 10 отдельных танковых батальонов в Наро-Фоминске; 

— подготовить директиву о формировании бригад для доклада тов. Мехлису. 

Федоренко. Предложить СКВО, ХВО, УРВО и МВО мобилизовать 3000 шоферов коммунистов и направить после обучения на автомашины танковых бригад. Установить, где их лучше собрать, в каких городах, при каких училищах. 

Тов. Кузнецову (Главное политуправление). Прошу дать указания Белякову (зам. начальника Главного управления комплектования и формирования), чтобы во все формируемые части танковых бригад направляли русских, украинцев, белорусов. 

Управление формирования и комплектования — генерал-майор Борзиков. 

Бронетанковое управление — воен. инженер 1-го ранга Б. М. Коробков. 

Автотракторное управление — бригадный инженер Тягунов. 

Управление ремонта и эксплуатации — бригадный инженер Максименко. 

108-я танковая дивизия

1. Командир дивизии — полковник Иванов Сергей Александрович. Родился в 1897 г., в Красной Армии с 1918 г. Русский. Академия моторизации, механизации. Член ВКП(б) с 1926 г. Бывший начальник 1-го отдела [24] УБП ГАБТУ, Академия ГШ (Генерального штаба). Южный фронт, польский фронт. Орден Красной Звезды. 

2. Комиссар дивизии — бригадный комиссар Гришин Петр Григорьевич. Рождения 1905 г., в армии с 1928 г., в партии с 1931 г. Орден Красной Звезды. Политрук эскадрона, комиссар 31-й кавалерийской дивизии. С марта 1941 г. — заместитель по политчасти 59-й танковой дивизии. В 1932 г. — Бронетанковые курсы. Академия им. Ленина в 1938 г. 

3. Начальник штаба — подполковник Лашенчук Николай Иванович. Украинец. Рождения 1906 г. В армии с 1925 г. Из рабочих. В партии с 1928 г. Академия моторизации, механизации. Академия ГШ. 

4. Начальник политотдела — батальонный комиссар Панкратов Николай Арсентьевич. Русский, из рабочих. В армии с 1928 г., в партии с 1930 г. Начальник политотдела 3-й танковой бригады. 

Для формирования 4 танковых бригад идут: 

1. 1-я отдельная танковая бригада (Костерево). Для нее идет с Юго-Западного фронта 34-я танковая дивизия. 

2. Для 2-й отдельной танковой бригады (Владимир) идет 32-я танковая дивизия с Юго-Западного фронта. 

3. Для 3-й отдельной танковой бригады (Змиев) идет 37-я танковая дивизия с Юго-Западного фронта. 

4. Для 4-й отдельной танковой бригады (Сталинград) идет 15-я танковая дивизия с Юго-Западного фронта. 

23 августа 1941 г. 

Указания тов. Сталина

1. Иметь сведения: 

а) сколько танков в резерве; [25] 

б) сколько выпускается танков ежедневно каждой марки. 

2. Съездить на полигон и посмотреть резервные танки. 

3. Запас автомашин. 

4. Запас специальных машин. 

5. Мотоциклы и другая продукция. 

6. Создать 4 танковых батальона по 9 танков Т-34 и 20 танков Т-26 в каждом и 2 танковые бригады к 30 августа. Подготовить один танковый батальон для Жукова на 27 августа в составе 10 танков Т-34, 10 — Т-26 и 7 танков КВ. 

Комментарий к разговору от 23 августа 1941 г.

Истекала неделя после разговора Верховного Главнокомандующего с Бирюковым, имевшего место 17 августа. За этот срок появилось немало оснований для нового звонка Сталина в ГАБТУ. Масштабы немецкого наступления оставались по-прежнему очень высокими. Враг продвигался по всему советско-германскому фронту. Казалось, однако, что главное внимание он уделял западному направлению, выводящему к Москве. Кипело Смоленское сражение, где крупные силы вермахта увязли до 10 сентября 1941 г. Вместе с тем противник рвался к Ленинграду и мощно развивал успех на юге и в направлении Киева.

Напомним читателю, что именно в тот лень, 23 августа, Гитлер обратился к Главному Командованию сухопутных войск Германии со специальной запиской по вопросу о продолжении операций на советско-германском фронте. В этом документе он еще раз изложил принципиальные вопросы текущей военной кампании. Было, в частности, указано, что в свете задач, решаемых немецкими войсками на юге и севере театра войны, «проблема Москвы по своему значению существенно отступает на задний план» (Дашичев В. И. Банкротство стратегии германского фашизма. Исторические очерки, документы и материалы. М., 1973. Т. 2. С. 236). В соответствии с этими соображениями [26] командование немецких сухопутных войск осуществляло все свои последующие операции. Повсюду для Красной Армии возникали комплексы сложнейших стратегических задач, не допускавших ни промедления, ни тем более ошибок при их оценке и, конечно, решении.

Верховный Главнокомандующий, как свидетельствовали фактические события войны, в суть стратегических соображений немецкого командования в то конкретное время не проник. Он оказался пленником политических иллюзий, что и повлекло его отказ от разумных, например, предложений Генерального штаба об отводе советских войск на рубежи к востоку от Киева. Отвод существенно улучшал бы положение на фронтах и сохранял бы в целости большие силы. Начальник Генштаба генерал Г. К. Жуков, предложивший такой отвод, был отправлен командовать Резервным фронтом. Маршал Б. М. Шапошников, ставший преемником Жукова, не изменил взглядов Сталина относительно Киева, хотя и пытался использовать для этого свое влияние. Результатом ошибочной позиции Верховного Главнокомандующего вскоре стали оккупация Киева врагом и безвозвратные потери наших войск, превысившие 600 тыс. человек, в основном за счет окружения (Гриф секретности снят. Потери Вооруженных Сил СССР в войнах, боевых действиях и военных конфликтах. Статистическое исследование. М., 1993. С. 166).

Последний, 6-й, пункт разговора относился к Резервному фронту и командующему — генералу Г. К. Жукову, которые готовили в районе Ельни наступательную операцию с целью окружения и разгрома ельнинской группировки войск противника. В случае успеха серьезно улучшалось оперативное положение советских войск под Смоленском, а немцы лишались выгодного плацдарма для их последующего наступления на московском направлении. На днях командующий фронтом представил Ставке свои планы на предстоящую [27] операцию и, как уже стало принято в этих случаях, изложил просьбы, кстати сказать, очень скромные. Жуков просил всего две бригады танков, совершенно необходимых.

Характерно, что, получив доклад Военного совета фронта, Верховный Главнокомандующий ни словом не обмолвился относительно упомянутого выше конфликта с Жуковым. Какого-либо недоброжелательства к полководцу он тоже не выразил: Сталин приказал. ГАБТУ направить Резервному фронту танки к 30 августа — ко дню перехода советских войск в наступление под Ельней.

Как видит читатель, разговор Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым с самого его начала приобрел форму некоего наставления, скрытого под краткой фразой: «Иметь сведения». На наш взгляд, такое требование для высшего партийного, государственного и военного деятеля само по себе являлось нормальным в условиях крайних управленческих перегрузок. В рабочем аппарате Ставки, особенно Генштабе, тогда формировался порядок наиболее рациональной практической работы. В ней же, этой работе, упомянутые «сведения» являлись обязательным элементом, гарантирующим ее точность, динамизм и соответствие расчетов и намерений руководства требованиям реальной военной обстановки. Был у «сведений», на наш взгляд, и еще один аспект, так сказать, идеологический: не исключено, что Верховный Главнокомандующий обратился к ним, чтобы научить входящего в большое и важное дело Н. И. Бирюкова, до того не работавшего в столь сложных и обязывающих условиях, азам военного руководства на высшем уровне. Известно, что И. В. Сталин «учил» также и генерала Н. Д. Яковлева, ставшего начальником Главного артиллерийского управления РККА в первый день войны.

По перечню «сведений» легко заметить, что Верховный Главнокомандующий был обеспокоен состоянием запасов бронетехники, автомобилей, мотоциклов. Он приказал «съездить» на полигон и лично, собственными [28] глазами «посмотреть» резервные танки. Принцип такого видения исключал фактические ошибки и неточности в информации, использующейся для принятия оперативных, а в то сложное время — и стратегических — решений, поскольку потока новой бронетанковой техники тогда не могло быть.

Для данного и последующих разговоров Верховного Главнокомандующего с ГАБТУ характерен факт почти полного отсутствия в них сведений о конкретной оперативной обстановке на фронтах. Это не было случайностью не только из-за крайней секретности материалов, относящихся к работе Ставки. Верховный Главнокомандующий обязан был соблюдать эту строжайшую конфиденциальность всегда и везде. Вместе с тем он, как правило, не тратил время на разъяснение того, что абонент должен был добыть собственным попечением. ГАБТУ, в частности, располагало всеми нужными для того источниками, из правила, однако, были, но крайне редко.

142-й танковый батальон: 

КВ — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-40–40 ед., Т-26 пушечные — 16 ед. = всего 85 ед. 

122-й танковый батальон: 

KB — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-40–48 ед. 

116-й батальон: 

Т-34–9 ед., Т-26–4 ед., Т-26 хим. — 16 ед. = всего 29 ед. 

119-й батальон: 

Т-34–9 ед., Т-26–20 ед. 

25 августа 1941 г. 

Указания тов. Мехлиса

1. В штат танковой бригады вставить должность комиссара штаба. 

2. Должность зам. начальника политотдела убрать. 

3. Радиостанцию РСБ иметь бронированную. 

4. Проверить программу подготовки шоферов (3000 коммунистов) при автоучилищах. [29] 

5. Запросить боевые характеристики на Кривошеина, Гапановича, Пономаренко, бывшего командира 25-го механизированного корпуса, Поликарпова, генерал-майора, заместителя командира 25-го мех. корпуса. О полковнике Девятове, начальнике штаба 19-го мех. корпуса, запросить Кирпоноса. 

1. Погрузку начать в 18 часов. 

2. Уточнить, что нужно, чтобы 142-ю бригаду сформировать не позже 27 августа. 

3. Иметь сведения о боевом и численном составе убывающей 142-й бригады. 

4. Иметь сведения о партийной и комсомольской организациях бригады. 

5. Ознакомиться с командованием (командир, комиссар бригады, командир и военком полка, начальник штаба бригады, остальные командиры частей). 

6. Роты коммунистов распределить в стрелковый батальон и другие подразделения 141-й и 121-й бригад. 

7. Вместо танков Т-40 дать танки БТ. 

8. Проверить обеспеченность боеприпасами, горючим, продовольствием, обмундированием, картами. 

— Комиссар штаба — Бармотин Иван Владимирович, 1904 г. рождения. В армии с 1926 г., в партии с 1929 г. Участник войны с белофиннами. Рабочий. Окончил академию им. Ленина, Киевское военное училище, Автобронетанковые курсы усовершенствования командного состава (АБТКУКС) в 1934 г. Оформить приказом звание «батальонный комиссар». 

— Комиссар 1-го танкового батальона Астахов Иван Гаврилович, политрук. В армии с 1940 г. Ответств. секретарь партбюро. Зам. командира батальона и комиссар. В партии с 1939 г. В батальоне до 40% были в боях. Командир машины Руденок — Герой Советского Союза. Оформить звание «старший политрук». 

— Комиссар 2-го батальона политрук Прудников Николай Данилович. В армии с 1934 г., на политработе с 1939 г., в партии с 1937 г. Люди отобраны и проверены. [30] 

В основе — кадровый состав. Оформить звание «старший политрук». 

— Комиссар 3-го батальона лейтенант Моргунов Михаил Степанович. На политработе 2 года. До назначения комиссаром был секретарем партбюро танкового полка. В армии с 1936 г. Окончил Ульяновскую бронетанковую школу в 1939 г. Есть участники боев. В каждом экипаже есть коммунист или два комсомольца. Оформить звание «старший политрук». 

— Командир танкового полка Юдин Павел Алексеевич, полковник, В армии с 1919 г., в партии с 1919 г. Участник гражданской войны и войны с белофиннами. На командной должности с 1923 г. Мотомехакадемию окончил в 1936 г. Кандидат на бригаду. Проведены боевые стрельбы взводами. Полком удовлетворен. На танках Т-34 — курсанты танкового училища. 

— Помпотех бригады Лаврентьев Степан Ипатович, майор. В армии с 1918 г., в партии с 1928 г. В командной должности с 1925 г. Высшая бронетанковая школа в 1925 г. Курсы усовершенствования в 1935 г. Оформить звание «подполковник». 

— Командир ремонтно-восстановительной роты 141-й бригады Христофоров Николай Федорович, старший лейтенант. В армии с 1933 г. На командной должности 7 лет. Участник боев с белофиннами. В партии с 1939 г. Оформить звание «капитан». 

— Командир зенитного дивизиона Неверович Константин Михайлович, майор. В армии с 1920 г. Нормальная школа в 1927 г. и 3-месячные курсы. На командной работе с 1927 г. Член партии с 1932 г. 8 пушек 37-мм. Вели боевые стрельбы. Недостает 3 крупнокалиберных пулемета. [31] 

28 августа 1941 г. 

Указания тов. Мехлиса

1. Дать заявку на подготовку соответствующими управлениями для танковых бригад: 

а) зенитных дивизионов; 

б) саперных взводов; 

в) химических взводов; 

г) взводов связи; 

д) санитарных взводов; 

е) противотанковых батарей. 

2. Получить у Яковлева Н. Д. (начальник ГАУ) два зенитных дивизиона (только орудия). 

3. Проверить у Хрулева А. В. кухни для бригад. 

4. Командующий МВО зенитчиков на два дивизиона и стрелковый батальон. 

5. Дать точные места стоянок формируемых в сентябре бригад. 

6. Проверить получение имущества связи и целиком взвода связи для 122-й бригады. 

7. Заслушать Д. Д. Лелюшенко об обеспеченности каждой бригады всем положенным имуществом и вооружением. 

8. 5 сентября Пересыпкин даст 15 взводов связи для бригад с имуществом связи. 

9. Начсостав для зенитных дивизионов (122-й и 142-й бригад) даст генерал-майор Тихонов (зам. начальника артиллерии). 

10. Тов. Сталин приказал как можно скорее дать две танковые бригады и два танковых батальона. 

Указания тов. Сталина

Приготовить срочно два батальона и две бригады, сколотить их и обучить. Сформировать в 4–5 дней начиная с 29 августа по 2 сентября, сколотить, стрелять. [32] 

Бригады в Сталинграде не формировать, формировать восточнее Москвы. 

Напирать на Челябинский завод. 

Вся бронепродукция Ленинграда по 10 сентября будет отдана на месте. 

Следующие 2–3 дня после 2 сентября подготовить еще две бригады. 

К 5–6 сентября одну бригаду и к 7–8-му — еще одну бригаду. 

Комментарий к разговору от 28 августа 1941 г.

За лаконичными формулировками Верховного Главнокомандующего стояли, как всегда, конкретные военные события и факты, соображения и замыслы Ставки, о которых Сталин, как правило, речи с Н. И. Бирюковым не вел. Заметим, что в конце последнего летнего месяца 1941 года ни одна из борющихся сторон не была удовлетворена достигнутыми результатами. Немецкое военное руководство было вынуждено признать, что сопротивление последних, как оно заявляло официально уже вскоре после начала войны, сил Красной Армии отнюдь не сломлено, а рубежи, намеченные для победного похода вермахта на восток, находятся далеко.

Особенно волновался тогда генерал-фельдмаршал фон Бок — командующий немецкой группой армий «Центр», которому было приказано перейти к обороне в районе Смоленска, вести ограниченные активные действия, отдать часть сил в распоряжение командования групп армий «Север» и «Юг». Как раз 28 августа Бок и Гальдер — начальник генерального штаба сухопутных войск вермахта — обсуждали среди прочих и вопрос об отводе войск с дуги у Ельни. Решение было, по свидетельству Гальдера, «очень тяжелым, поскольку нам (т. е. немецкому командованию. — Е. Ц.) придется отдавать противнику плацдарм, который мог быть использован [33] для будущего наступления». Гитлер отвод не разрешил.

Ставка Гитлера тогда внесла поправки в ранее намеченные решения и резко активизировала операции на флангах советско-германского фронта, временно отказалась от наступления на Москву. Основные усилия направлялись на Ленинград, район Киева, Донбасс, Крым и Кавказ. Обстановка для советских войск крайне обострилась. Немцы вышли на рубежи, выводящие их непосредственно к Ленинграду, позволяющие осуществить окружение советских войск в районе Киева, захватить Крым.

Эти события отразились, конечно, на указаниях И. В. Сталина, данных им ГАБТУ в лице генерала Бирюкова Н. И. В пункте первом названы, очевидно, дополнительно направляемые под Ельню две танковые бригады Резервного фронта. Они, несомненно, были необходимы для прочного окружения противника.

Поскольку советскому военному руководству представлялось, что наступление на Москву по-прежнему остается главной целью противника, возник пункт второй указаний И. В. Сталина. Москва — надолго центр стратегических соображений Верховного Главнокомандующего.

Указание «напирать на Челябинский завод» и пояснение об использовании бронепродукции Ленинграда свидетельствуют о тяжелом положении и попытке маневрирования ресурсами танкостроения. И. В. Сталин не знал, что уже 8 сентября 1941 года все сухопутные подступы к городу будут перерезаны врагом.

Указания о формировании танковых бригад 2 и 5–6 сентября были, вероятно, рассчитаны не только на Ельню, но и на Брянский фронт.

Иметь справки: 

1. О запасных полках. 

2. Об учебных центрах и батальонах. [34] 

3. О танковых училищах и других училищах ГАБТУ. 

4. О курсах усовершенствования. 

5. Об академии, сколько и кого готовят, когда выпустят. 

6. О батальонах при стрелковых дивизиях. 

7. О формируемых танковых бригадах. 

8. О командирах, комиссарах, НШ бригад, командирах и комиссарах танковых полков, о командире и комиссаре танкового батальона при стрелковых дивизиях. 

9. Фамилии командиров и комиссаров училищ, курсов, академии. 

10. Дислокация указанных выше частей и учебных заведений. 

11. Сведения о потребности каждой бригады в вооружении и другом имуществе — что нужно доставать. 

12. Проверить, когда все вооружение будет поступать к нам в соответствии с планом формирования, 

13. В какие сроки и когда будет поступать матчасть (танки, БА, автомашины, мотоциклы) и с каких заводов. 

14. Проверить переадресовку транспортов танков для 122-й и 142-й танковых бригад. 

15. Каких, где и сколько есть резервных танков. 

16. Боевая и техническая характеристика танков и где есть рация, характеристика бронемашин. 

17. Где и сколько делают мотоциклов. 

18. Где и сколько делают автомашин, простых и специальных. 

19. Кто делает запчасти и как обстоит дело со снабжением ими войск. 

20. Сколько и кто делает аэросани. 

21. Сколько и кто делает химические танки. 

22. Сколько стоит каждая марка танка, машины, аэросаней. 

23. Приемочный аппарат на заводах. [35] 

30 августа 1941 г.

Съездить с тов. Д. Д. Лелюшенко и проверить 122-ю танковую бригаду. 

122-я бригада 

Командир бригады — Рудой. 

Военком — Власкин. 

Начальник штаба — Синочкин. 

Имеется танков: KB — 7 ед., Т-34–22 ед. 

Недостает танков — 4 ед. 

Недостает машин ЗИС-5–5 ед. (с завода не дают, на складе нет). 

Тракторы «Ворошиловец»: положено 6 ед., есть 3 ед. 

Других тракторов: положено 17 ед., есть 6 ед. 

Недостающие даны не будут. 

Мотоциклов: есть 38 ед., недостает 17 ед. и не будет. 

Мастерских типа А: положено 13 ед., недостает 5 ед. 

31 августа 1941 г.

1. Проверить отправку рекогносцировщиков для выбора мест формирования бригад. 

2. Проверить готовность 122-й танковой бригады, 116-го и 119-го танковых батальонов. 

3. Я. И. Федоренко дает автобус 122-й бригаде. 

4. А. В. Хрулев дает бригадам на 10 кухонь. 

5. Н. Д. Яковлев должен дать к 15 часам 4 орудия ПТО для 122-й бригады. Наряд получить. 

6. Орудийный расчет или ПТО даст тов. Артемьев. 

7. Инженерное управление к 16 часам даст бригаде все недостающее имущество. 

8. Собрать совещание начальников управлений и комиссаров по обеспечению формирований бригад. 

9. Особо проверить начальников радиостанций. [36] 

10. Добавить 122-й бригаде 5 грузовых автомашин. 

11. Получить с завода 8 танков Т-40 для 122-й бригады к 16 часам и иметь их на Кубинке. 

12. К 12 часам получить 5 ЗИС от командующего МВО Артемьева. 

13. 10 ЗИС получить с завода, наряд даст нарком Акопов. 

14. Из запасного полка дать 5 мотоциклов. 

15. На рембазе срочно отремонтировать трактора «Ворошиловец», ХТЗ. 

16. Получить утром с базы 4 пушки ПТО для Ржева. 

17. Договориться с Громадиным погрузить в Нихабино 

5 тракторов «Коминтерн» и срочно доставить Ржевской бригаде. 

18. Дать в Костерево 1 сентября 3 легковые машины. 

19. Т. Яковлеву — немедленно доставить 37-мм пушки тов. Артемьеву. 

1 сентября 1941 г.
Вместе с тов. Д. Д. Лелюшенко проверить готовность, 142-й танковой бригады (тбр). 

Укомплектованность 142-й танковой бригады 

	Танки 
	положено 
	есть 
	недостает 

	KB 
	7 
	7 
	 — 

	Т-34 
	22 
	22 
	 — 

	Т-40 
	64 
	0 
	64 

	Т-26 
	0 
	57 
	 — 

	БТ 
	0 
	0 
	 — 

	Автомобили: 

	ЗИС-51 
	123 
	119 
	4 

	ГАЗ-АА 
	79 
	71 
	8 

	легковые 
	15 
	12 
	3 

	Тракторы: 

	«Ворошиловец» 
	6 
	1 
	5 

	СТЗ 
	2 
	6 
	 — 

	«Комсомолец» 
	0
	8 
	 — 

	Зенитные пушки 
	12
	12 
	 — 

	Противотанковые пушки 
	8
	8
	 — 

	Минометы 
	12
	12
	 — 

	Пулеметы ручн. 
	43
	36
	7

	ППШ 
	181
	200
	 — 

	Винтовки 
	551
	551
	 — 

	Боеприпасы 
	2 бк
	2 бк
	 — 


Коммунистов — 185 чел. Комсомольцев — 726 чел. Участников боев — 105 чел. 

На октябрьские формирования обращаются 15-я и 40-я танковые дивизии. 

К 5 октября — 45-й танковый батальон (тб), к 10 октября — 46-й тб, к 15 октября — 47-й тб, к 20 октября — 48-й тб, к 20 октября — 49-й тб. 

16 сентября 1941 г.

8-я танковая бригада (тбр) 

Недостает 4 противотанковых орудия (ПТО), 45-миллиметровых. Взять из любой бригады и отправить в Костерево. Можно вместо 45-мм ПТО взять 37-мм зенитки из 16-й бригады во Владимире. 

Крупнокалиберных пулеметов нет. 

Снаряды должны прибыть на место. Посылал И. А. Лебедев. 

15-й и 16-й бригадам пушки подвезет Сериков. Он должен получить 16 ед. 37-мм зениток. 

Бронемашины взять из других бригад. 

Бригада отправляется шестью эшелонами. 

В первом и втором эшелонах — мотострелковый батальон, разведрота, две зенитно-пулеметные установки. Зам. командира бригады, зам. НШ бригады. [38] 

В 3-м и 4-м эшелонах — 8-й танковый полк, зенитные средства. Командир и комиссар бригады. 

В 5-м и 6-м эшелонах — управление бригады, рота обеспечения, тылы бригады. 

1. Создать оперативные группы в местах формирований. 

2. Нужен ли штаб танкового полка. 

3. Создать маршевые роты для пополнения убыли танковых бригад. 

7-я танковая бригада 

Недостает: 

	полевые сумки 
	12 

	ремни ружейные 
	74 

	телогрейки ватные 
	31 

	бязь портяночная 
	3288 м 

	ткань полотенечная 
	3944 м 

	шаровары бумажные 
	1807 

	шлемы кирзовые 
	428

	комбинезоны 
	560 

	перчатки электрика 
	20 

	перчатки кирзовые 
	699 

	инструмент сапожный 
	8 

	инструмент портновский 
	6 

	починочный материал 
	127 

	шлемы стальные 
	1444 


17 сентября 1941 г.

15-я тбр 

Имеется: KB — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-26–32 ед., тракторов «Ворошиловец» — 2, СТЗ-5–6, ЧТЗ-65–3, автомобилей ГАЗ-АА — 75 ед., легковых — 10 ед., штабных — 2 ед., санитарных — 10 ед., мотоциклов — 30 ед., бронеавтомобилей БА-20–15 ед., 37-мм зенитных пушек — 15 ед., противотанковых пушек нет, крупнокалиберных пулеметов — 3 ед., станковых — 6 ед., [39] ручных — 43 ед., винтовок — полностью, пистолетов — полностью, минометов 82-мм и 50-мм — по 6 ед., боеприпасы стрелковые — 2 боекомплекта (бк). 

Командир бригады — полковник Колосов, комиссар — полковой комиссар Емельянов, начальник штаба — полковник Волконский. Около 80% личного состава танкового полка — участники боев, в мотострелковом батальоне — 100 чел. участников боев. 

19 сентября 1941 г.

16-я тбр 

Имеется: KB — 7 ед., Т-34–22 ед., БТ — 32 ед., бронеавтомобилей БА-20–15 ед., тракторов СТЗ-5–8 ед., мотоциклов — 30 ед., автомобилей ЗИС-5–45 ед., ГАЗ-АА — 72 ед., летучек «А» — 10 ед., легковых — 13 ед., санитарных — 10 ед., крупнокалиберных пулеметов — 3 ед., 37-мм зенитных пушек — 8 ед., противотанковых 57-мм пушек нет, 82-мм и 50-мм минометов — 12 ед., винтовок — 1074 ед., пистолетов — 539 ед., пулеметов ручных — 43 ед., боеприпасов стрелковых — 2 бк. 

Командир бригады — полковник Цибин. 

Комиссар — полковой комиссар Кузнецов. 

Начальник штаба — майор Макаров. 

75% танкистов — участники боев. 

Расчет батареи ПТО не знает матчасти. 

7-я тбр 

Имеется: KB — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-40–32 ед., бронеавтомобилей БА-20–14 ед., тракторов СТЗ-5–8 ед., мотоциклов — 30 ед., летучек «А» — 10 ед., автомобилей ЗИС-5–114 ед., ГАЗ-АА — 71 ед., легковых — 12 ед., санитарных — 10 ед., штабных — 1 ед., 37-мм зенитных пушек — 8 ед., 45-мм противотанковых пушек — нет, крупнокалиберных пулеметов — 3 ед., станковых — 6 ед., ручных — 43 ед., винтовок — 2275 ед., [40] пистолетов — 556 ед., автоматов ППД — 182 ед., боеприпасы есть. 

Командир бригады — полковник Юрченко. 

Комиссар — батальонный комиссар Яцукин. 

Начальник штаба — майор Невмеинский. 

24 сентября 1941 г.

9-я тбр 

Имеется: KB — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-40 — нет, бронеавтомобилей — нет, мотоциклов — 50 ед., орудий зенитных и противотанковых — нет, тракторов СТЗ — 5–6 ед., автомобилей ЗИС-5–8И (? Так в тексте. Вероятно 81) ед., ГАЗ-АА — 32, легковых — 8 ед., штабных — 1 ед., санитарных — 9 ед., 82-м минометов — 6 ед., станковых пулеметов — 6 ед., ручных пулеметов — 43 ед., винтовок — 1095 ед., автоматов ППД — 182 ед., пистолетов — 526 ед., боеприпасы арт. и стрелковые — 2 бк. 

Командир бригады — майор Кириченко. 

Комиссар бригады — полковник Костылев. 

Начальник штаба — майор Юревич. 

48-я дивизия (по состоянию на 20 сентября) 

Имеется: танков нет, бронеавтомобилей нет, орудий зенитных и противотанковых нет, бойцов и младших командиров — 3068 чел., начальствующего состава — 514 чел., тылового состава — 214 чел., винтовок — 2516 ед., автоматических винтовок — 349 ед., станковых пулеметов — 2 ед., ручных — 16 ед., минометов — 14 ед., автомобилей ЗИС-5–84 ед., ГАЗ-АА — 137 ед., легковых — 22 ед. (в том числе трофейные), тракторов — 3 ед., мотоциклов — 4 ед. 

42-я тбр (по состоянию на 20 сентября) 

Имеется: КВ — 7 ед., Т-43–22 ед., Т-40–32 ед., бронеавтомобилей — 15 ед., мотоциклов — 41 ед., тракторов — 12 ед., 37-мм зенитных пушек — 8 ед., 57-мм противотанковых пушек — 8 ед., 82-мм и 50-мм минометов — 12 ед., [41] пулеметов станковых — 6 ед., ручных — 43 ед., винтовок — 1095 ед., автоматов ППД — 182 ед., пистолетов — 526 ед., санитарных машин — 9 ед., штабных машин — 1 ед., автомобилей ЗИС-5–127 ед., ГАЗ-АА — 74 ед., легковых — 11 ед., снаряды, мины, патроны есть. Горючего есть 2 заправки, а надо 3 заправки (добавить срочно). Химическое имущество, средства связи есть полностью. 

Командир бригады — генерал-майор Воейков. 

Комиссар — старший батал. комиссар Скосарев. 

Начальник штаба — майор Кирсанов. 

Бригада убыла 23 сентября 1941 г. в 20 час. 15 мин. (последний эшелон). 

46-я тбр 

Имеется: KB — 7 ед., Т-34–22 ед., Т-26–37 ед., бронеавтомобилей — 13 ед., мотоциклов нет, автомобилей ГАЗ, ЗИС нет, легковых — 11 ед., 37-мм зенитных пушек — 8 ед., 57-мм противотанковых пушек — 8 ед., минометов — 12 ед., станковых пулеметов — 6 ед., ручных — 43 ед., винтовок — 1326 ед., автоматов ППД — 177 ед., пистолетов — 471 ед., тракторов — 2 ед., снарядов 37-мм. нет, 57-мм снарядов — только половина положенного, мины есть полностью, патроны — тоже, химическое имущество и связь есть. 

Командир бригады — генерал-майор Концов. 

Комиссар — батальонный комиссар Литвяк. 

Начальник штаба — майор Бацклаури. 

Помпотех — воен. инженер 3-го ранга Карлин. 

Бригада убыла 23 сентября 1941 г. 

Для доклада тов. Маленкову

1. Имеется отремонтированных: 

	Т-28 
	7 ед. 
	Полигон 

	Химич. 
	Т-26 14 ед. 
	Наро-Фоминск, полигон, рембаза №1 

	Т-37 
	32 ед. 
	Полигон и рембаза № 2 

	Т-26 
	4 ед. 
	Идут из Воронежа 

	Т-26 
	10 ед. 
	Находятся в Воронеже 

	Т-28 
	2 ед. 
	 

	Итого 
	69 ед. 
	 


Реально есть в р-не Москвы 53 ед. + 2 БТ в Наро-Фоминске. 

2. Ожидают ремонта на базах №1, 2, 81: 

	Т-26 
	40 ед. 
	Будут отремонтированы к 1 ноября 

	БТ 
	57 ед. 
	

	Т-37 и 38, и Т-40 
	93 ед. 
	

	БА 10 и 20 
	51 ед. 
	

	Тракторы: 

	«Ворошиловец» 
	66 ед. 
	Будут отремонтированы через 1 месяц

	«Коминтерн» 
	27 ед. 
	

	«Коммунар» 
	215 ед. 
	Будут отправлены

	Транспортные машины 

	Легковые 
	140 ед. 
	 

	ГАЗ-2А 
	239 ед. 
	 

	Спецмашины 
	107 ед. 
	 

	Т-20 
	37 ед. 
	  

	Двигатели (автомобильные) 
	260 ед. 
	Рембаза №2 

	Двигатели танковые 
	690 ед. 
	  

	Мотоциклы 
	560 ед. 
	  


24-я тбр 

(бывшая 105-я танк. дивизия, а потом 146-я тбр) 

Имеется: KB нет, Т-34–18 ед., Т-60–22 ед., Т-26–2 ед., БТ-5–2 ед., бронеавтомобилей — 2 ед., мотоциклов — 30 ед., тракторов — 14 ед., автомобилей ЗИС-5–54 ед., ГАЗ-2А — 150 ед., ГАЗ-ЗА — 5 ед., штабных — 1 ед., санитарных — 1 ед., легковых — 12 ед., зенитных орудий — 8 ед., 57-мм противотанковых орудий — 8 ед., минометов — нет, винтовок — 1029 ед., пулемет крупнокалиберный — 1 ед., станковых — 6 ед., ручных — 46 ед., снаряды 76-мм — нет, снаряды 57-мм — 2400 ед., снаряды 45-мм — 1000 ед., патроны винтовочные — 2 бк., связь есть, химические средства есть. [43] 

Командир бригады — полковник Зеленский. Комиссар — старший батальонный комиссар Романов. Готовность бригады — 15 октября. 

25-я тбр 

(Сормово. Готовность — 17 октября) 

Имеется: KB — 3 ед., Т-34–11 ед. (22 танка Т-34 идут из Сталинграда, были в Котлубани 15 октября вечером), Т-60–16 ед., бронеавтомобилей нет, мотоциклов — 19 ед., тракторов — 14 ед., автомобилей ЗИС-5–50 ед., ГАЗ-2А — 150 ед., санитарных — 5 ед., легковых — 10 ед., зенитных пушек нет, 57-мм противотанковых пушек — 8 ед., минометов — 12 ед., пулеметов станковых — 6 ед., ручных — 43 ед., автоматов ППД — 180 ед., винтовки, револьверы есть, 76-мм снарядов нет, 37-мм и 57-мм — есть, связь есть, хим. имущество — только противогазы, топливо — 2 заправки. 

Командир бригады — полковник Таранов (болеет) 

Комиссар — ст. батальонный комиссар Аганин. 

Начальник штаба — полковник Дубовой. 

26-я тбр 

(Сормово. Срок готовности 19.10.41 г.) 

Имеется: KB — нет, Т-34–14 ед., Т-60–16 ед., бронеавтомобилей нет, мотоциклов — 10 ед., автомобилей ЗИС-5–37 ед., ГАЗ-2А — 150 ед., легковых — 10 ед., санитарных — 5 ед., штабных — 1 ед., тракторов — 9 ед., винтовок — 800 ед., карабинов — 229 ед., пистолетов -469 ед., автоматов ППД — 181 ед., пулеметов станковых — 6 ед., ручных — 43 ед., орудий зенитных нет, противотанковых — 8 ед., боеприпасы есть не полностью. 

Участники боев в бригаде — 356 чел., рота коммунистов — 130 чел. [44] 

21 октября 1941 г.
1. Послать отгрузить Т-34 на 112-й завод с рембазы. 

2. Проверить отправку пушек для KB в Челябинск. 

3. Проверить подготовку 26-й танковой бригады. 

4. Дать указание 2-й тбр о получении танков с завода. 

5. Утвердить упрощение по Т-34 на заводе 112. 

6. Утвердить упрощения по Т-60 на автозаводе. 

7. Подготовить размещение заказа на запчасти для Т-26 и БТ, тракторов на заводах Горького. 

8. Организовать работу рембазы по ремонту колесных машин в горьковском узле. 

9. Установить, что производит горьковский узел для танковых бригад. 

10. Вызвать военпреда с челябинского завода о выпуске и отправке КВ. 

24 октября 1941 г. 

На челябинском (заводе) скопилось около 30 ед. КВ без систем (вооружения). 

Нужно «нажать» на изготовление пушек Ф-34 и ЗИС-5. Завод 197 делает радиостанции и ТПУ (танковые переговорные устройства). 

На челябинский завод отправлено пушек: 

21 октября самолетом — 1 ед. 

22 октября поездом — 10 ед., ЗИС-5. 

23 октября поездом — 12 ед. Ф-34. 

24 октября отправлено 10 ед. ЗИС-5. 

Заводу нужно поставлять по 10 ед. ежедневно, а начиная с 1 по 15 ноября — от 12 до 15 ед. ежедневно. Завод 92 дает ежедневно 7–8 ед. В ноябре не собираются делать больше, новой программы на ноябрь нет. 

На заводе смотрят на эту пушку как на побочную продукцию. Задерживают пушки, стаканы гильзоулавливателей. [45] 

(Аэро)сани 

1. Завод им. 25 Октября. План — 80 ед. до (янв.) 42 г. До сих пор ничего не дал. 

2. Завод Городецкая судоверфь. План — 80 ед. до 1.1.42 г. Ничего не дал. 

3. Завод Жданова. План — 80 саней. Ничего не дал. 

4. Шилюрский судоремонтный завод. План — 8 ед. Ничего не дал. 

5. Завод «Памяти Парижской Коммуны». План 140 саней. Ничего не дал. 

6. Завод им. Молотова. План — ПО ед. Ничего не дал. Все заводы подчинены наркомречфлоту. 

Рембаза № 6. Проскурин 

Танков, подлежащих ремонту: Т-34–10 ед. Из них 5 будут отправлены на 112 завод. БТ-7–10 ед. БТ-5–13 ед., Т-26–24 ед., из них 6 ед. — пулеметных. 

Ежедневно ремонтируется 3 танка. Все распоряжения на базу давать через Цуркина. Не выполняют дневного задания 93 чел., выполняют на 200% — 436 чел. (всего на базе 1940 рабочих). Базе неизвестно, когда и что поступит на ремонт. Тракторов ЧТЗ в день выпускают 1 ед. Это очень мало. Ремонтное управление (РЭУ) никакого плана базе не дало. 

На ремонте 4 бронепоезда. 

Бронепоезд НКВД №78 (легкий) — восстанавливается. 

Бронепоезд №930 (легкий) «Железнодорожник Донбасса» — оснащается вооружением. 

Бронепоезд №3 Бронепоезд №4. Построены московским заводом, прибыли на вооружение. 

Рабочая сила: недостает 782 слесарей. 

Выпуск танков со 2 ноября — 4 танка в день, 

с 10 ноября — по 5 танков в день. Недостает жилья для рабочих. Нужно дать 3 домика из Кирова из числа 10 строящихся для ГАБТУ. [46] 

Для Т-34 нет ни одного двигатели. Нужно 5 ед. 

Военторг столовую рембазы не берет на снабжение. Нужно рембазу перевести на закрытое снабжение, как оборонные заводы, например 92 или 112, и открыть магазины закрытого типа на 5000 чел. Нужно послать телеграмму наркомторгу. 

Брянских рабочих — 1400 чел. Остальные рабочие — из районов за 150–200 км. 

31 октября 1941 г. 

32-я танковая бригада ушла 29.10.41 г. Сусайков приказал сгрузить 4-й эшелон, три находились в пути. Комендант приказал по указанию Я. Н. Федоренко задержать эти три эшелона. 

Командир бригады — полковник Ющук, комиссар — ст. батальонный комиссар Курбатский. 

33-я тбр — готовность 2 ноября (Владимир). 

35-я тбр — срок готовности не определен. 

47-я тбр — срок готовности не определен (Костерево). 

9-й танк, запасной полк 

Командир полка — капитан Суховаров. Командовал три года батальоном. В войне не участвовал. Комиссар полка — батальонный комиссар Шашмолов. В должности с 26 июля. Был комиссаром батальона 5-й танковой дивизии. Всего в полку 3900 чел. (по штату — 3230 чел.). Матчасть: танки ВТ — 2 ед., Т-28–1 ед., Т-26–9 ед., автомобили ГАЗ-2А — 30 ед., ЗИС-5–8 ед., легковые — 4 ед., один трактор, полк смешанный. 

Нужно дать: Т-34–1 ед. Т-60–2 ед. 

Дезертиров — 7 чел. Много пьянок среди нач. состава. 

Имеется 32 бронеавтомобиля БА-20, формируется бронедивизион. Винтовок — 1302 ед., автоматов ППД — 72 ед., пулеметов ручных — 60 ед., станковых — 4 ед. Ведется подготовка экипажей танков. [47] 

75-й запасной танковый полк 

Командир полка — подполковник Кузнецов. 

Комиссар полка — ст. политрук Иванов. 

Всего в полку 4894 чел. 

Материальная часть: Т-27–35 ед., из них боеспособных — 18 ед., тягачей Т-26–2 ед., тракторов — 21 ед., все исправные. Автомобилей: ЗИС-5–14 ед., ГАЗ-2А — 

24 ед., легковых — 4 ед., ЗИС-101–2 ед., мотоциклов — 3 ед., санитарных машин — 2 ед. 

Вооружение: винтовок — 525 ед., зенитных пулеметов — 25 ед., ручных пулеметов — 3 ед., автоматов ППД — 82 ед., гранат — 480 шт., винтпатронов — 71200 шт., 45-мм снарядов — 40290 шт., 76-мм снарядов — 7065 шт. 

Дезертиров — 3 чел., среди нач. состава есть нездоровые настроения. Кадровых командиров взводов средних танков — 142 чел., командиров танков — 28 чел. 

1. Создать 20 танковых бригад. Написать письмо войскам — подбитые танки вытаскивать с поля боя другими танками. У нас нет тракторов. 

2. Организовать сбор трофейных танков и их ремонт, сбор трофейных автомобилей и их восстановление. 

3. 300 боевых аэросаней поручено сделать Лоскутову. 

4. Подготовить решение ГКО по саням. 

20 ед. английских танков Mk-III пришли в Казань 28.10.41 г. на курсы. 120 Mk-III разгружаются в Архангельске. 

Эвакуировано: 

1. Рембаза № 81 ушла из Наро-Фоминска в Кунгур. 

2. Рембаза № 90 — из Красной Пахры в Котельничи. 

3. Рембаза №1 вышла в Пугачевск. 

4. Рембаза № 2 вышла в Актюбинск. Остаток рем. фонда передан 132-му отдельному ремонтно-восстановителъному батальону. 

5. Рембаза №3 направлена в г. Выру (около Ульяновска). Рембаза № 22 ушла в Кунгур. Остались ремонтные мотоциклы. 

6. Рембазы №7 и 12 — в Астрахань. Вывезено 140 вагонов. [48] 

4 ноября 1941 г.
31-я тбр артучилище — Хорошевское шоссе 

1-я тбр казарменный комбинат Серебряного Бора 

О параде

KB — 40 ед., 13 рядов 

Т-34–49 ед., 16 рядов 

7–60–69 ед., 23 ряда 

Броневиков — 31 ед., 10 рядов. 

Автомашин — приблизительно 300 ед., 100 рядов. 

Мотопехоту не давать. 

Командует парадом — Артемьев 

К 12 часам прибыть к командующему с Мишулиным. 

1. Командиров провести пешими — по-танковому и никому больше не говорить. 

2. Снаряды и патроны изъять. 

3. Танки приходят в исходное положение за 2 часа до начала парада. 

4. Скорость движения танков — 20 км/ч. 

5. Вначале идут Т-60 по три машины в ряд. За ними БТ-7 тоже по три в ряд. Затем Т-34 по два танка в ряд. Последние — KB по два в ряд. Впереди каждой колонны — командирский танк. 

6. Снаряды оставить в танках, патроны тоже оставить. Бойки изъять и иметь их у командиров танков. 

9 ноября 1941 г.

1. Проверить отправку танковых батальонов 120 и 128 и передачу в 128-й тб 4 ед. KB из резерва и изъятие вместо них 4 ед. Т-34. 

2. Проверить отправку 10 KB и 20 легких танков в 108-ю тд. 

3. Проверить подготовку 145-й и 146-й усиленных танковых бригад. [49] 

Подготовишь эвакуацию ГАБТУ в Куйбышев, Свердловск, Горький, ядро — в Москве. 

Начальник политотдела 4-й тбр ст. батал. комиссар Деревянкин доносит: 

Лейтенант Кошлянский, командир танка, 5 и 6 ноября ходил одним танком в разведку. Первый раз разбил два тяжелых броневика, привез вооружение и пленного офицера. Во второй раз привез ефрейтора и саперную машину с награбленным имуществом, сундук писем, карту с обстановкой. 

Комиссар Загудаев с тремя танками Т-34 подавил до батальона пехоты. 

Для тов. Сталина. Реактивные снаряды ставить на бронепоезда. 

Для 000. Абакумов 29–57. 

На 11 ноября 1941 г.

	1. Волох. 
	Как идет 145-я тбр? Где они? Ее состав? Как будет пополняться танками? 

	2. Воробьев. 
	Сводка производства танков. 

	
	Сводка распределения танков. 

	3. Артеменко. 
	Сводка о производстве автомашин, тракторов, мотоциклов. 

	
	Запас автомашин. 

	
	Распределение машин по частям. 

	
	Наличие складов. 

	4. Максименко. 
	Количество рембаз, их дислокация. 

	
	Наличие ремфонда танков, тракторов, авто. 

	
	Потребности РЭУ. Склады? 

	5. Наркому. 
	1. Предложение по установке PC на бронепоезд. 

	
	2. Приказ о награждении за уничтоженные танки. 

	
	3. Приказ о Гвардейской дивизии. 

	6. П. Ф. Жигареву. 
	Сколько он может давать снарядов. 


145-я тбр 

Начало погрузки 17 ч. 10.11.41 г. 

1-й эшелон №42946 отправлен в 1 ч. 17 мин. 11.11.41 г. 

2-й эшелон №42947 отправлен в 12 ч. 25 мин. 11.11.41 г. 

3-й эшелон №42948 закончил погрузку в 7 ч. 11.11.41 г., отправлен в 14 ч. 20 мин. 11.11.41 г. 

4-й эшелон №42949 отправлен в 6 ч. 58 мин. 11.11.41 г. 

5-й эшелон №42950 отправлен в 13 ч. 11.11.41 г. 

6-й эшелон №429506 погружен в 16 ч. 15 мин. 

Английские танки. Эшелон №42951 приступили к погрузке. 

145-я тбр 

Выступила в 4 ч. 30 мин. 13 ноября. «Хвост» ушел в 12 ч. 30 мин. 13 ноября. 

31-я тбр 

Выступила в 24 ч. 12 ноября. «Хвост» ушел в 4 ч. 55 мин. 13 ноября. 

Пришло машин на 10 ч. 16.11.41: 

Mk-II — 47 ед.; 

Mk-III — 44 ед.; 

транспортеров — 195 ед. Отправлено в Казань: 

Mk-II — 5 ед.; 

транспортеров — 3 ед. В ремонте: 

Mk-II — 11 ед.; 

Mk-III — 4 ед.; 

транспортеров — 1 ед. 

В наличии в г. Горький исправных: 

Mk-II — 31 ед.; 

Mk-III — 40 ед.; 

транспортеров — 191 ед. 

	Тип машины 
	Завод 
	Срок установки оборудования 
	Ноябрь 
	Декабрь 
	Срок восстановления прежней мощности 

	KB 
	ЧТЗ 
	  
	220 
	280 
	30.11.41 

	Т-34 
	стз 
	  
	285 
	300 
	  

	Т-34 
	112 
	 
	90 
	122 
	  

	Т-34 
	183 
	15. 12.41 
	20 
	100 
	15.01.42 

	Т-50 
	Чкалов 174 (Ленин град) 
	01. 12.41 
	10 
	25 
	01. 02.42–4–5 ед 

	Т-60 
	ГАЗ 
	  
	350 
	450 
	  

	Т-60 
	ХТЗ Свердловск 
	01.12.41 
	30 
	150 
	15.01.42 

	Т-60 
	37 
	20.01.42 
	10 
	150 
	01.02.42–10–12 ед. 

	Т-60 
	ЗИС 
	  
	  
	  
	  

	Т-60 
	Коломенский з-д 
	  
	  
	  
	  

	Итого 
	  
	  
	  
	  
	  


На 17 ноября 1941 г.

1. Организовать курсы подготовки экипажей для английских танков. 

2. О ликвидации военной приемки на ГАЗ по автомашинам. 

3. «Посадить танковый полк на автозавод». 

4. Поторопить приказ о подчинении запасных полков. [52] 

Организация и структура курсов по подготовке инструкторов по танкам иностранных марок при горьковском АБТ-центре 

1-я группа. Инженеры и техники по эксплуатации. 2-я группа. Начальники боепитания и арттехники. 3-я группа. Начальники связи. 4-я группа. Ремонтники. 5-я группа. Инструкторы вождения. 6-я группа. Складская группа (запчасти). 

Численность групп 

1-я группа. Инженеров — 10 чел, техников — 20 чел. 2-я группа. Начальники боепитания и арттехники — 20 чел. 3-я группа. Инженеры связи — 3 чел., нач. связи и батальонов — 12 чел. 

4-я группа. Слесари-монтажники — 15 чел., прибористы — 5 чел., оружейники — 5 чел., радисты — 5 чел., подсобные — 10 чел., складские работники — 19 чел., войсковые техники — 15 чел. Всего на курсах АБТ-центра — 104 чел. 

Начальник — майор Марченко. Всего на курсах ремонтников при рембазе 6–55 чел. 

Начальник — Проскуров. 

Ремонтно-восстановительную роту 146-й тбр к вечеру 11.11.41 г. командировать на 112-й завод и подготовить их по ремонту «Валентайна» и транспортера. Ответственный — Цуркин. 

Экипажи на «Матильду» готовить при 136-м т. батальоне и 132-м батальоне. Ответственный — Шемякин. К занятиям приступить 19 ноября. 

При 10-м запасном танк, полку организовать подготовку по 50 экипажей для Mk-III и Mk-III. 

При 2-м запасном автополку организована подготовка 200 водителей транспортеров. 

16-й запасной танк, полк из Лукоянова перевести на автозавод и готовить экипажи для Т-60. 

18.11.41 г. при 137-м батальоне совместно с англичанами провести занятия по комплектовке танка (помпотехи, начсвязи, начартснабы). [53] 

146-я тбр 

137-й тб Mk-IH — 21 ед. 

Т-60–10 ед. 138-й тб Mk-III — 10 ед. (недостает — 10) 

Т-60–10 ед. 139-й тб Mk-III — 21 ед. 

Т-60–10 ед. 

Недостает: бригаде Mk-III — 25 ед., минометов — 12 ед., НТО — 2 ед. 

Нет ремонтников, нет запчастей к танкам. 

Всего прибыло на 17.11.41 г: 

Mk-II — 49 ед.; 

Mk-III — 84 ед.; 

Транспортеров — 195 ед. 

Запасных частей и боеприпасов прибыло 48 вагонов. 

Для Я. Н. Федоренко

1. 146-я бригада не готова: 

а) недостает 10 танков Mk-III; 

б) нет запчастей, не разобраны; 

в) не проверена укомплектовка танка; 

г) не подготовлена ремонтная рота. 

2. Англичане настаивают послать двух человек в Казань по предписанию Миссии. 

3. Англичане 18 ноября будут заниматься укомплектовкой танков инструментом и запчастями. 

18 ноября 1941 г.

11 ч. Посмотреть сани. 

Павлов доложит о всех неисправных танках. Павлов представит дознание по подожженному танку. 

146-я тбр (Сергеев ч. Столярок) 

Недостает: 

1. Минометов — 12 ед. [54] 

2 Орудий ПТО — 2 ед. 

3. Запчастей к танкам. 

4. Тракторов — 12 ед. 

5. Нет снарядов для 20-мм пушки ШВАК для 30 танков. 

6. Оружие не отстреляно в 139-м б-не. 

7. Нет одного б-на, недостает в нем 11 ед, «Валентайнов». 

8. Не подготовлена рота восстановления. 

За 18 ноября первой строчкой идет запись: «Посмотреть сани». Довольно мирное пожелание, очень странное, если учесть максимум ожесточения в наступлении немцев на Москву и отчаянные усилия Красной Армии защитить Москву и подготовить контрнаступление на Западном фронте. Речь здесь идет о бронированных и вооруженных аэросанях. Танковые заводы эвакуированы за Урал, на новых местах только начинают работать, поступление танков в армию резко сократилось. В этих условиях, имея бронированные аэросани, способные легко ходить по глубокому снегу, используя их для разведки и как легкое транспортное средство, можно было бы хоть немного восполнить в войсках недостаток легких танков. 

Памятка 

1. Написать донесение Мехлису. 

2. В плане работы в Горьком учесть: 

а) подписание протокола о санях; 

б) проверку готовности формирований. 

3. Пронести испытание танков Mk-II и Mk-III, а также транспортера. 

4. Просмотреть американские автомашины. 

5. Спросить разрешение Л. З. Мехлиса на ужин для англичан и экипажей и показ танков Т-34 и КВ. 

6. Проверить, какие части имеются и районе Горького и что формируется. 

7. Написать обо всем Я. Н. Федоренко и что еще нужно. [55] 

8. Проверить работу с резервом в ВПУ. 

9. Проверить, что сделано по подысканию помещения для ГАБТУ. 

10. Разрядить снаряды и патроны с английских танков. 

11. Пропарить стрельбу по броне английских танков, обстрелять трак. 

12. Проверить хранение имущества на складе № 37. 

13. Проверить организацию подготовки водителей экипажей английскими инструкторами. 

14. Посмотреть, как идет работа по переводу английских документов и изданию наставлений по танкам. 

15. Написать доклад наркому оборони о приемке английских танков и послать фотографии. 

16. Принять решение о наварке шпор и захватить с собой в Москву траки танков Mk-II и Mk-III. Сравнить с нашими. 

17. Написать доклад тов. Сталину о санях и послать фотоснимки новых саней с характеристикой. 

18. Написать Я. Н. Федоренко о резерве обмундирования для АБТ-центра на выдачу экипажам резервных танков. 

19. Б. М. Коробкову подготовить 30 транспортеров для буксировки противотанковых пушек. 

20. Для наркома — разрешить ГАБТУ дислоцироваться в Горьком, а также закупить моторы для танков Mk-II и Mk-III. 

20 ноября 1941 г.

1. Поставить 76-мм пушку на «Матильду». 

2. Подготовить «Валентайн» под 45-мм пушку. 

3. Проверить, как будет тянуть английский транспортер 76-мм пушку УСВ и 45-мм пушку. 

4. Сколько сделано танков KB и Т-34 с мотором М-17. 

5. Расследовать, почему 31-я тбр растеряла все свои танки. 

6. Дать 1-й Ударной армии два танк, батальона. Мат-часть может быть русская или английская, потом дадим третий батальон. [56] 

Распределение английских танков и транспортеров по частям 

	Наименование 
	Время получения танков 
	«Матильда»Мк-т 
	«Валентайн» Мк-III
	Бронетранспортеры 
	Примечания 

	
	
	Исправных 
	Неисправн ых 
	Исправных 
	Ней справн ых 
	Исправных 
	Неисправных 
	

	10-й зап. танк, полк 
	  
	 
	5 
	 
	5+3 
	10 
	 
	 

	Казанские курсы 
	 
	5 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6-я рембаза 
	 
	1 
	 
	 
	1 
	 
	 
	 

	136-й тб 
	 
	1 
	10 
	 
	10 
	 
	 
	На 23. 10.41 

	132-й тб 
	 
	5 
	7 
	 
	 
	 
	 
	 

	131-й 
	 
	 
	 
	 
	24 
	 
	 
	На 28. 11.41 

	2-й зап. автополк 
	 
	 
	 
	 
	 
	156 
	 
	 

	На 112-м з-де на 21.11 
	 
	 
	7 
	 
	26 
	 
	 
	 


7. В Архангельске никто ни за что не отвечает. Всего прибыло 110 легких танков и 50 тяжелых. Проверить срочно, где же остальные танки. 

8. Ознакомиться с директивой наркома о формированиях. 

Сколько батальонов и бригад отдельно формируются в декабре и январе. 

9. Посадить комиссара на разгрузку в Архангельск. 

10. Позвонить Г. М. Маленкову о санях. 

11. Слетать в Архангельск. 

Части, ушедшие с английской матчастью 

	Нименование частей 
	Время убытия 
	«Матильда» Мк-II 
	«Валентайн» Мк-III 
	Бронетранспортеры 
	Примечание 

	146-я тбр-132-й тб. 
	 
	 
	21 
	10 
	 

	146-я тбр.-137-й тб. 
	 
	 
	21 
	 
	 

	145-й тб. 
	 
	 
	 
	10 
	 

	138-й тб. 
	 
	15 
	6 
	 
	 

	136-й тб. 
	 
	3 
	9 
	 
	 

	131-й тб. 
	 
	 
	21 
	 
	 

	132-й тб. 
	 
	2 
	19 
	 
	 


На 25 ноября 1941 г.

1. Утвердить штаты на бригады и батальоны. Находятся у Я. Н. Федоренко. 

2. Послать в Сталинград телеграмму военпреду о присылке им неисправных танков. 

3. Задание Максимову: послать на фронты людей для отбора 20 кандидатов на командиров бригад и 50 кандидатов на командиров батальонов. 

На 27 ноября 1941 г.

1. Подготовить все вопросы по саням. 

2. Послать телеграмму и людей для установки 45-мм и 76-мм пушек на английские танки. [58] 

3. Доложить Г. М. Маленкову о результатах испытаний бронетранспортера. 

4. Проинструктировать переводчиков. 

5. Заслушать полковника, ездившего в 146-ю тбр. 

Зарапин: Из восьми центральных рембаз 7 на колесах и еще не работают: 

№7 едет в Астрахань и Уральск; 

№1 — в Пугачев; 

№66 — в Бугуруслан (пришла вся); 

№2 — в Яйсан (пришла вся); 

№22 — в Кутур; 

№81 — в Глазов (пришла вся); 

№90 — в Котельничи (пришла вся); 

Ремфонд: Сталинград (СТЗ) — 84 ед. Т-34 

Бугуруслан (66-я рембаза) — 12 ед. БТ; Богородск (№ 6) БТ-7–6 ед., Г-26–9 ед., Т-34–11 ед. 

Фронтовой 

ремфронт: Западный фронт KB — 6 ед., Т-34–27 ед. БТ — 10 ед., Т-60–15 ед. = 58 ед. 

28 ноября 1941 г.

1) Прибыло в Архангельск 120 танков. Один эшелон отправился из Архангельска 27.11 в Горький. В эшелоне 22 грузовые машины и 22–25 танков. Прибытия в Горький можно ожидать 30 ноября. 

I 

2) Идут из Америки: «Форд», 1,5 т — 792 ед.; «Додж», 1,5 т — 260 ед.; 

«Студебекер», 2,5 т, трехосный, все ведущие — 504 ед.; «Интернейшенел», 2,5 т — 200 ед.; [59] 

«Бантам» легковой разведывательный с двумя ведущими осями — 272+80 ед. 

II 

Выдан аванс на заказ 4800 ед.: 

«Джиемси», 2,5 т, трехосный, все ведущие — 1200 ед.; 

«Шевроле», 1,5 т, две ведущие оси — 1200 ед. 

«Форд», 1,5 т — 1200 ед.; 

«Додж», 1,5 т — 1200 ед. 

Выдан заказ на 4000 ед. «Виллис» — разведчик с двумя ведущими осями. 

Время на доставку из Америки до Архангельска — не менее 35 суток. 

На каждую сотню машин дают два комплекта сборочного инструмента. 

Аэросани 

1. Дать указания наркоматам, что при отсутствии авиатруб делать рамы из уголка? 

2. В Ленинграде 600 винтов на з-де 182. 

3. Получить пулеметы у Яковлева для саней и разослать заводам. 

4. Наркоматы получили 400 шт. винтов. 

5. В декабре НКАП даст 1200 винтов. 

Начата работа по организации производства аэросаней на заводах разных наркоматов. 

Одновременно идет накопление бронетанковой техники для декабрьского наступления под Москвой. Они поступают из промышленности, с танкоремонтных заводов, английская техника — эшелонами из Мурманска. И все это в Москву. 

В этот день 1-я гв. тбр тов. Катукова получила 11 ед. KB, 16 ед. Т-34, 32 ед. Т-60. 

Итого 59 танков. 

133-й тб 

KB — 10, Т-34–1, Т-60–20 ед. Уходит в 2 ч. в 1-ю Ударную армию, северо-западнее Яхромы. [60] 

134-й тб 

KB — 7, Т-60–20 ед. Идет к Лизюкову, дер. Хлебникова. Идут из Горького: 

10 ед. Т-34, повернули на Талдом, к Д. Д. Лелюшенко; английские танки: Mk-II — один и Mk-IH — один, бронетранспортер — на показ в Москву. 

Посмотрев памятку за 19 ноября и записи за 20 ноября, снова видим тревогу за скорейшую подготовку английских танков. Конечно, как говорит русская поговорка, «дареному коню в зубы не смотрят». Но здесь не тот случай. Ведь на этих танках не в гости ехать, а в бой идти. Поэтому надо бы хоть немного дотянуть английские танки до уровня Т-34, насколько это возможно, конечно.

И вот рождается программа испытаний и модернизации.

1. Проверить броню новых танков обстрелом.

2. Улучшить проходимость, наварив шпоры на траки.

3. Усилить вооружение, установив на «Матильду» 76-мм пушку, а на «Валентайн» — 45-мм пушку.

4. Попытаться приспособить на эти машины безопасный советский мотор М-17 вместо их бензиновых.

5. Проверить возможность английского транспортера буксировать 76-мм пушку.

На показ в Москву везут модернизированные английские танки.

135-й тб 

Идет в Москву, имеет 4 ед., Т-60. Получит в Москве 16 ед. Т-60 и 11 ед. Т-34. 

Из Архангельска отправлены 25 ед. Mk-II и Mk-III в Горький. 

1-я гвардейская танковая бригада, командир — М.Е. Катуков, получила 11 ед. KB, 16 ед. Т-34 и 32 ед. Т-60, всего 59 танков. [61] 

Проверить сейфы и вывезти все лишнее в Горький и отправить лишний народ. 

Здесь речь идет об эвакуации части ГАБТУ в г. Горький в условиях осадного положения в Москве и близости немецких войск.

1 декабря 1941 г.
Тов. И. А. Лебедев даст справку о количестве моторов М-17, вышедших из строя. 

Ненароков доложит о снарядах ШВАК. 

Б. М. Коробков — об испытаниях транспортера. 

Тов. Мехлису

1. О производстве танков с августа по ноябрь и планах на декабрь и январь. 

2. О моторах М-17. 

3. Об английских пушках и англичанах. Встреча с Макфарланом и инструкторами. 

4. О санях и постановлении ГКО (2500 саней в декабре, 1100 боевых и 1400 транспортных). 

5. О срыве строительства 17-го бронепоезда в ноябре по вине НКПС. 

7 декабря 1941 г.

Лозовский 

План производства автомашин на ноябрь — 6400. Выпущена 2141 машина, т.е. 33%. Запчасти: — план 8 млн. 900 тыс. руб., дают 3 млн. 256 тыс. руб. Мотоциклетный завод «Красная Этна». Забрали станки, забрали рабочих. Должен давать 500 машин в месяц, а дал в ноябре 19 ед. Нужно этот завод сделать самостоятельным и за зиму наделать 2–3 тысячи мотоциклов. 

Прибыло 7 декабря: «Валентайнов» — 5, «Матильд» — 14. На заводах им. Молотова и 112 в ремонте — 27 танков [62] «Валентайн» (из них у 21 разморожены двигатели) и 12 танков «Матильда». 

8 декабря 1941 г. 

Павлов

На всех «Матильдах» надо заменить пневматическую передачу на механическую. Уже вышли из строя пневматические передачи на 13 танках. При низких температурах выйдут и остальные. Конструирование механической передачи никому пока не поручено и заказом не оформлено. Срочно добиться постановления ГКО на разработку механической передачи и изготовление ее на 112-м заводе. 

Аэросанные батальоны 

21-й отд. аэросан. бат-н. Командир — капитан Бурлыга, комиссар — политрук Нифонтов. 

Недостает помпохоза, начальника связи, врача, мастера-оружейника, ст. повара, двух шоферов, сварщика, слесаря. Итого 10 чел. 

В батальоне хорошие командиры, участников боев — семь из 25 чел., большинство окончили нормальные пехотные училища, были на курсах в Казани. Водители — из шоферов весеннего призыва. 25% — партийная прослойка, 30% — комсомольцы. Практику вождения имеют от 20 мин. до двух часов. Есть три авиатехника из авиации на должностях помпотехов взводов. Обмундирование полностью не получено. Нет оружия, противогазов, спецобмундирования и другого имущества. Нет денег на баню. 

22-й отд. транспортный аэросан. бат-н. Командир — капитан Лепешкин. Член партии, участник боев в Испании и на Северо-Западном фронте в должности к-ра танк, батальона в 45-м танк, полку 23-й танк, дивизии. 

Комиссар бат-на — политрук Гусев. Некомплект: пом-похоз, начальник связи, врач, санинструктор, мастер-оружейник, [63] ст. повар, сварщик, шоферов — 2, всего — 10 чел. 8 человек судимы за хулиганство, 1 — за невыполнение госзадания по лесозаготовкам. Членов партии — 21%, комсомольцев — 20%, участников боев с немцами — 8 чел. Нет практики вождения машин на местности. 

В школе одна программа для мл. лейтенантов и командиров батальонов. Начальник политотдела не бывает среди обучаемых, его никто не знает (батальонный комиссар Иванов), с людьми не беседовал. Дисциплина слабая. Питание очень плохое, спит начсостав батальона на досках. Начсостав кормят хуже, чем бойцов. Планируют боевую подготовку плохо. Например, указывают тему «Тактик», а что отрабатывается — неизвестно. 

Программу надо сократить. Дать больше времени на топографию и боевое применение саней. 

Котласскому и Соликамскому училищам — снять стартерное оборудование с аэросаней и прислать в Горький для установки на боевые сани. 

11 декабря 1941 г.

Был у тов. И. В. Сталина. Тов. Сталин дал указания: 

1. Проверить, как идет обеспечение танковых частей горючим. 

2. Бронепоезда из Среднеазиатского округа вызвать в Москву. 

3. Выработать условия приемки танков. 

4. 71-ю танковую бригаду создать к 15 января. 

5. От корпусов пока воздержаться. Не поднимем. 

Тов. Сталин сказал, что лучше пока делать бригады маленькие, как для гвардейских корпусов. Я сказал, что лучше давать полные бригады, в три батальона. Тов. Сталин спросил: «Почему?» Потому, сказал я, что у нее будет своя пехота, больше танков и она более живуча. 

Тов. Сталин сказал, что мы не гарантированы от того, что у немцев может появиться тоже свой «Ил» — противотанковый самолет. [64] 

Комментарий к разговору от 11 декабря 1941 г.

Запись Н. И. Бирюкова свидетельствует о том, что в личном общении Верховного Главнокомандующего и заместителя начальника Главного автобронетанкового управления РККА по политической части с 28 августа по 11 декабря 1941 г. произошел длительный перерыв, в ходе которого на фронтах произошли события исторического значения: Красная Армия прекратила общий отход, завершила оборонительные операции на основных стратегических направлениях, в том числе московском, перешла в успешное контрнаступление под Москвой. Врага удалось отбросить с рубежа на ближних подступах к столице.

Тем временем в стране совершалась не менее важная для хода войны перестройка промышленности на военный лад, налаживалось массовое производство вооружения, в том числе танков, на базе тракторных и других заводов, размещенных главным образом восточнее Волги. Эвакуированный из Харькова тракторный завод уже 20 декабря 1941 г. отправил на фронт из района нового расположения первый эшелон новых танков Т-34.

Столь существенные изменения в стратегической обстановке требовали от советского военного руководства глубокого осмысления перемен и принятия решений, обеспечивающих развитие достигнутого успеха. Это касалось и танков.

Предметом разговора сразу же стали вопросы обыденные, постоянные, очень болезненные и прямо влияющие на результаты текущих боевых действий. Танки, и без того немногочисленные, несли большие потери. Снежная зима способствовала перебоям в обеспечении боевых машин горючим, что делало их мертвыми. Восполнение потерь и ресурсов для новых формирований танков проходило на фронтах и заводах-изготовителях не всегда организованно, в отдельных случаях медленно и с техническими дефектами. [65]
Верховный Главнокомандующий в первую очередь обратился именно к этим вопросам.

Разговор 11 декабря 1941 г., в отличие от других, происходил не по телефону, а в кабинете Верховного Главнокомандующего, что подчеркивало его особую важность. Вероятно, Н. И. Бирюков записывал не все, о чем тогда говорилось. Возможно, что И. В. Сталин в отдельных случаях высказывал мотивировки своих указаний. Это относится к вопросу под номером 2 о вызове бронепоездов из Среднеазиатского военного округа в Москву. Вероятно, Верховный Главнокомандующий допускал возможность новых попыток противника захватить нашу столицу.

Содержание записи, помеченной в рабочей тетради Н. И. Бирюкова номером 5, было, очевидно, главным предметом разговора. Абзац записан более подробно, чем другие, причем в ходе диалога произошло короткое творческое обсуждение проблемы, несомненно, связанной с развитием успеха под Москвой.

В конце разговора Верховный Главнокомандующий затронул вопрос о мощных танковых и механизированных корпусах, которые служили бы гарантом сокрушительного наступления Красной Армии в будущем. Вопрос относился непосредственно к компетенции ГАБТУ, касался организационных форм танковых войск и, вероятно, с того дня постоянно находился в зоне главного внимания Управления. Тогда, однако, создание указанных корпусов натолкнулось на объективные Препятствия, не могло быть практически осуществлено по состоянию производства танков и другим причинам.

Ко времени разговора с Н. И. Бирюковым Верховный Главнокомандующий, возможно, уже вынашивал идею ни много ни мало, а полного разгрома немцев к концу следующего 1942 г. Через месяц эта идея приобретет документальное выражение и в виде директивного письма Ставки пойдет в войска для безусловного исполнения (Директивное письмо Ставки №03 от [66] 10 января 1942 г.). Но 11 декабря 1941 г. И. В. Сталин не стал развивать генералу картину возможного будущего, умело избежал возможных с его стороны вопросов и, не без горечи, отрезал: «От корпусов пока воздержаться. Не поднимем». Собеседник мог понять, что задача создания соединений танков такого рода отнюдь не отменяется, а лишь переносится на некоторый срок, до лучших времен — «пока». Он назвал и основную причину переноса: «Не поднимем».

В то время И. В. Сталин считал нужным срочно возродить конницу, как силу, способную в какой-то мере компенсировать отсутствие танковых корпусов и успешно действовать в составе подвижных групп фронтов для развития успеха операций и выполнения других задач. Было создано более десяти конных корпусов. Некоторые из них приняли участие в контрнаступлении под Москвой (Советская кавалерия. Военно-исторический очерк. М: Воениздат, 1984. С. 197–198).

Упоминание о «маленьких» танковых бригадах для гвардейских кавалерийских корпусов, где они были двухбатальонного состава и без пехоты, в устах Верховного Главнокомандующего являлось безапелляционным обоснованием единого типа для всех без исключения бригад и служило указанием к исполнению. Но Верховный Главнокомандующий при этом сказал «пока», что было для Н. И. Бирюкова приглашением к обмену мыслями, чем последний не преминул воспользоваться. С соображениями И. В. Сталина он, как видит читатель, не согласился. Отлично изучив опыт боевого применения танковых бригад, в том числе с конницей, генерал знал, что «маленькие», по выражению Верховного Главнокомандующего, танковые бригады не столь живучи, как бригады полные, в три батальона, с собственной пехотой и большим количеством танков. Доказывать, что подобная бригада более подходит к условиям широкого наступления, не было необходимости.

И. В. Сталин от своих соображений в тот день не [67] отказался, полагая, что немцы могут создать собственный противотанковый самолет. Он, вероятно, считал, что в этом случае полные танковые бригады не сумеют проявить в должной мере свои преимущества перед бригадами двухбатальонного состава. Однако он учел и держал в уме все рациональное, что высказал ему генерал (см. запись разговора от 3 января 1942 г.).

12 декабря 1941 г.

А.В. Хрулеву 

Нужны: летные маски, летные очки, меховые кожаные летные перчатки, свитера. 

16 декабря 1941 г. 

Выезд на 92-й завод до 16. Тов. Кузнецову — нужно давать политработников во все маршевые танковые роты заблаговременно, и в английские тоже. 

По бронепоездам 

Запасному полку бронепоездов в Рузаевке надо 1500 чел. артиллеристов и других специалистов. Округ отказал. Кто будет давать? 

По автозаводу им. Молотова 

1. На Т-60 пока приходится ставить термометры только на воду. На масло термометров не хватает. 

2. Ускорить выпуск танков Т-60 с двумя моторами и броней 45 мм (лоб, башня), 25 мм (корма) и борт — 15 мм. 

3. Ускорить изготовление легкого броневика. 

4. Дать заводу заявку, сколько и каких иностранных автомашин ему нужно собрать. Автомашины нужно продать заводу и потом покупать у него. 

5. Артиллерийскую приемку по Т-60 надо подчинить [68] Окуневу, дать ему одного артинженера и шесть арттехников. 

6. Обязать завод делать сани. 

7. Астрова (конструктор легких танков) оставить на ГАЗе. 

8. Остро недостает подшипников для 202-го мотора, для мотора М-17 и карбюратора, не хватает электрооборудования к этим моторам. 

9. П. Ф. Жигареву — решить о самолете автозаводу. 

17 декабря 1941 г.

1. Составить и дать указания по упрощению саней. 

2. 21-й аэросанный трансп. батальон — Талдом. 23-й аэросанный трансп. батальон — Сходня. Батальоны еще не действовали. Практики вождения мало, до одного часа. 

Что держит? Отсутствует: 

— электрооборудование, 

— измерительные приборы, 

— аккумуляторы, 

— винты (Сталинград); неприспособленность предприятий — кустарщина. 

Предложения: 

1. Форсировать изготовление РФ-8 (лыжи) на ГАЗе. Решение ГКО. 

2. Послать телеграмму ЦК обкомам, в Горький, Киров, Архангельск, Сталинград. 

3. Ремонт английских танков. 

Неисправных танков: «Матильд» — 41, «Валентайнов» — 29. 

Размороженных моторов «Матильд» — 9. Размороженных моторов «Валентайнов» — 26. Нужно моторов «Матильд» — 22. Нужно моторов «Валентайнов» — 28. Имеется моторов «Матильд» — 19. Имеется моторов «Валентайнов» — 4. [69] 

Выход: 

1. Обязать ГАЗ ремонтировать моторы. Согласие есть. 

2. Использовать время ремонта на перевооружение на русские пушки. 

3. «Матильды» задержать до марта (это ведь африканская машина). 

4. Привлечь к ремонту англичан. 

Казанские курсы (технические) 

Организованы в 1933 г. как курсы усовершенствования начсостава, переподготовка командиров кадра и запаса. Перед войной 600 пехотных командиров переподготовлены в танкистов, командиров взводов и рот. 

В июле готовили студентов, потом отправили в танковые училища. 

После этого начали готовить экипажи на английских танках. 1600 человек, срок подготовки — 15 дней. Имеется 40 комиссаров б-нов. 

Начальник курсов — полковник Кононов. Комиссар — полковой комиссар Бриков. Матчасть: «Валентайнов» — 20 ед. «Матильд» — 4 ед. Транспортеров — 2 ед. KB — 7 ед. Т-34–5 ед. 

Много людей сидят без сапог и шинелей. На занятия не выходят. Нужно дать резерв обмундирования — 800–1000 компл. 

26 декабря 1941 г.

	21-й аэросан. б-н 
	Ново-Завидовск. 

	23-й аэросан. б-н 
	Теряева Слобода

	24-й б-н 
	Москва, пос. Сокол. 

	26-й б-н 
	

	27-й б-н 
	

	30-й б-н 
	с 22.12.41 г. идут в Сталинград из Соликамска. 

	35-й б-н 
	

	36-й б-н 
	

	22-й б-н с 
	12.12.41 г. на заводе в Кирове. 


31 декабря 1941 г.

1. 148-я тбр. Нет минометов 50-мм и 82-мм зениток, ПТО, станковых пулеметов. 

Есть Т-34–4 ед. 

2. Сколько батальонов должно быть в танк, бригадах? В 36, 37, 38, 39, 40-й и 148-й тбр. Два или три? 

3. Что делать с англичанами? 

Танковые бригады 

36, 37-я и 38-я танковые бригады предназначены к укомплектованию английскими танками. Наиболее готова 36-я бригада, стрелкового вооружения не имеется. 39-я и 40-я бригады тоже должны быть укомплектованы английскими танками. Ручные пулеметы Брена и пистолеты Томпсона разрешено выдать бригадам с английскими танками. 

112-й завод 

21 танк без радиаторов. Радиаторы даст ГАЗ. Готовых на заводе — 3 ед. 

1 января будут готовы 11 ед. Т-34. 

3 января будут готовы 11 ед. 

Недостает подшипников бортовых передач, бортовых фрикционов, главного фрикциона и колес. 

Аэросани 

Имеется готовых саней: 

Завод «25 Октября» (Горький) — 8 ед. 

Завод им. Молотова — 11 ед. [71] 

Завод «Парижской Коммуны» — 12 ед. Завод «Кимрский затон» — 2 ед. Все сани без щитков. 

Все моторы М-11, прибывшие из гражданского Воздушного Флота, не имеют инструментов и запчастей. Вместо радиостанции РСБ лучше давать 12 РП. На сани давать лыжи, узлы, инструмент. 

Перевооружение танков по заданию наркома 

Для «Валентайна» подошла 45-мм пушка. 

На «Матильду» установлена 76-мм пушка. 

Отстрел показал хорошие качества 45-мм пушки. Для 76-мм пушки на «Матильде» нужна доработка. 

Производство в январе 

Танки: KB — 435; Т-34–988; Т-60–1560; Т-50–210. 

В январе нужно переходить к формированию танковых дивизий 

На 1-й квартал 1942 г. и по месяцам 

	  
	KB 
	1535 
	435 
	520 
	580 

	 
	Т-34 
	3298 
	988 
	1092 
	1218 

	 
	Т-50 
	860 
	210 
	270 
	380 

	 
	Т-60 
	5150 
	1560 
	1610 
	1980 

	Кировский з-д 
	KB 
	1535 
	435 
	520 
	580 

	Завод 183 
	Т-34
	1530 
	430 
	520 
	580 Нижн. Тагил 

	СТЗ 
	Т-34
	968 
	308 
	312 
	348 Сталинград 

	Завод 112 
	Т-34 
	800 
	250 
	260 
	290 

	Завод 174
	Т-50 
	760 
	210 
	260 
	290 Чкалов 

	Завод 173
	Т-50 
	100 
	 
	10 
	90 Омск 

	Завод 37
	Т-60 
	790 
	250 
	250
	290 Свердловск 

	Завод 264
	Т-60 
	770 
	240 
	250 
	280 Сталинград 

	Завод 38
	Т-60 
	650 
	200 
	200 
	250 Киров 

	Завод 177
	БА-20
	130
	40 
	40 
	50 Выкса 

	ГАЗ 
	Т-60 
	2940
	870 
	910 
	1160 Горький 


1942
3 января 1942 г.

Указания тов. Сталина

Перейти на механизированные корпуса. В танковом корпусе иметь две полные танковые бригады. Танковые бригады иметь типа «С» — сокращенные — по 46 танков — и полные, типа «П» — по 93 танка. В корпусе иметь две полные танковые бригады и две мотострелковые бригады по 2500–3000 чел. В корпусе будет 187 танков. Шести фронтам дать по корпусу и армиям — по лее сокращенные бригады. У фронта должно быть хотя бы по два мех. корпуса. Это формирования первой очереди, т. е. к февралю. 

Сформировать 12 корпусов. Взять штат старой мотострелковой дивизии и сократить его. Дать артиллерию, зенитки, минометы 82-мм и 120-мм. 

Составить штаты на полную и сокращенную танковые бригады так, чтобы их потом не менять. 

Скорее дать мехкорпус для Южного фронта. 

Подобрать кандидатов на командиров мех. корпусов и дать тов. Сталину на утверждение. [74] 

Комментарий к разговорам от 3 января 1942 г.

В этот день Верховный Главнокомандующий дважды, вероятно, утром и, возможно, к вечеру, звонил Н. И. Бирюкову. В обоих случаях разговоры происходили в форме его указаний.

Обе записи, сделанные Бирюковым 3 января, проливают дополнительный свет на подготовку общего наступления Красной Армии зимой 1941–1942 гг., которое, как известно, характеризуется историками как «перерастание» контрнаступления под Москвой. По ряду причин столь интересное развитие наступления и реализации победы у стен столицы до сих пор не получило должного вполне правдивого и глубокого освещения в историографии войны. Поэтому появление нового источника — записей Н. И. Бирюкова — является заметным научным событием, обогащает наши представления о работе советского Верховного Главнокомандования зимой 1942 г.

Первый разговор начался с неожиданного приказа Верховного Главнокомандующего, который приковал к себе внимание заместителя начальника ГАБТУ: «Перейти на механизированные корпуса...». Сама формула приказа подчеркнула значимость этого перехода для операций зимней кампании. И не только зимней. На первый взгляд, тема разговора противоречила более раннему утверждению Верховного Главнокомандующего, сделанному всего три недели назад — 11 декабря 1941 г. (см. запись разговора от 11 декабря 1941 г.). Тогда И. В. Сталину пришлось сказать: «От корпусов пока воздержаться. Не поднимем». Теперь же глава Ставки потребовал от ГАБТУ разработать штаты танковых и механизированных корпусов, а во втором разговоре того же дня приказал один мехкорпус (для Южного фронта) сформировать, причем «скорее».

Естественно, встает вопрос: на чем основывался Верховный Главнокомандующий, корректируя таким решительным образом свою прежнюю точку зрения и выдвигая для Главного бронетанкового управления новую, [75] прямо противоположную задачу? Ответ на него не может быть однозначным и содержит надо полагать, не только технический и военно-стратегический аспекты, но и политический.

Если касаться только танков, то Верховный Главнокомандующий опирался на убедительный факт, который отмечен историческими исследованиями и состоит в том, что во втором полугодии трагического для нас 1941 г. в СССР было произведено 4,8 тыс. танков всех типов. Это было больше, чем строилось танков в Германии, и вселяло уверенность, что задуманное Верховным Главнокомандующим формирование двенадцати корпусов, требующее в целом 1244 боевых машин, будет стране по силам; оно обеспечивалось также кадрами танкостроителей, запасами вооружения, боеприпасов и горючего.

Казалось, что просчетов в танках для формирования корпусов допущено не было, их хватало. Однако опыт войны скоро показал, что танки, как люди, быстро сгорали в огне сражений, и взятые страной темпы танкостроения отставали от требований войск и должны были постоянно возрастать. При дефиците танков формирование корпусов становилось делом ненадежным, а военный успех тем более.

Военно-стратегический аспект «перехода» был не менее важным и сложным. Он прямо зависел от точности и своевременности полководческих прогнозов, вытекающих из оценки обстановки на фронтах. Едва ли не главным элементом этих прогнозов являлось определение истинного, а не кажущегося состояния и намерений противника. Опираясь на него, высшее военное руководство выносит свое решение о целях, задачах и в целом о системе операций собственных войск. Горе было, если в такой сугубо творческий и специфический процесс исторического значения для хода войны проникал дилетантизм.

В тот конкретный день, 3 января 1942 г., Верховный Главнокомандующий отдал ГАБТУ приказ о «переходе» [76] на танковые и механизированные корпуса, уже сформировав в основном свой главный вывод о состоянии противника и его намерениях. Он составил для себя и мнение о характере предстоящих операций советских войск. Тоже, конечно, в общих чертах.

И. В. Сталин не привлек к работе по углубленному анализу состояния противника никого из лучших стратегических умов Красной Армии, не создал и не обсудил с ними плана действий на случай неудач. Покрывало тайны было приоткрыто лишь для маршала С. К. Тимошенко, который одобрил соображения Верховного Главнокомандующего. Генеральному штабу и его мудрому начальнику маршалу Б. М. Шапошникову была отведена роль оформителя директив на проведение операций фронтами, как дела, уже решенного Кремлем.

Забегая вперед, скажем, что важное и ответственное решение о танковых соединениях совершенно не упоминалось на совещании, неожиданно созванном вечером 5 января в кабинете И. В. Сталина. На нем Верховный Главнокомандующий изложил очень ограниченному кругу лиц из состава Политбюро ЦК ВКП(б), правительства и Ставки лично свою оценку состояния и намерений противника после поражения немецких войск под Москвой. Оценка не вызвала ни одобрения, ни порицания собравшихся.

В кратком виде точка зрения Верховного Главнокомандующего свелась к следующим положениям: немцы в растерянности после поражения под Москвой. Они не готовы к действиям в зимних условиях. Сейчас наступило наиболее подходящее время для перехода Красной Армии в общее наступление. Враг добивается передышки для восстановления сил и расходует свои резервы, и наша задача состоит в том, чтобы не дать ему этой передышки, а гнать на запад без остановки, заставить израсходовать свои резервы еще до весны. Тогда у нас будут новые большие резервы, а у немцев не будет больше резервов. Верховный Главнокомандующий, [77] вероятно, закончил свое выступление кратким выводом: «И обеспечить, таким образом, полный разгром гитлеровских войск в 1942 г.». Во всяком случае, этот вывод есть в известном документе — Директивном письме Ставки советского Верховного Главнокомандования №03 от 10 января указанного года, по сути дела, повторившем выступление Сталина на указанном выше совещании. Кстати сказать, подписал этот документ из членов Ставки только один Сталин, но от имени этого высокого органа военного управления. Второй подписавшийся был А. М. Василевский, тогда — заместитель начальника Генштаба, главный исполнитель такого рода важных документов, который и оформил инициативу Верховного Главнокомандующего. Надо полагать, что вновь создаваемые танковые соединения и предполагались для поражения войск, и особенно указанных резервов противника. Своими подвигами танкисты должны были внести вклад в скорую победу.

К великому сожалению, эта оценка состояния противника не соответствовала действительности. Как писал Г. К. Жуков в своих мемуарах — «...в целом враг был еще силен» («Воспоминания и размышления». 3-е изд. Т. 2. С. 41). А советские войска, западного, например, направления, где и находился генерал армии, остро нуждались в пополнении личным составом, боевой техникой, «в первую очередь танковыми частями» (см. там же). Заметим себе, полководец говорил не о танковых корпусах, а о танковых частях, поскольку время корпусов еще не наступило. Он предупредил: «Если мы это пополнение не получим, наступление не может быть успешным» (там же). Вещие и жутковатые слова... Идея наступления на совещании одобрена не была: ее отвергли Н. А. Вознесенский (по причине невозможности материально обеспечить) и Г. К. Жуков (по условиям операций на конкретных фронтах).

Тем не менее И. В. Сталин пытался опередить само время и управлять успехом на войне по собственному разумению. 7 января фронты получили директивы о [78] наступлении от Северного Ледовитого океана до Черного моря.

Разговор о «переходе на механизированные корпуса» Верховный Главнокомандующий вел либо, как говорят, «с ходу», либо имея отдельные, мало систематизированные наброски. В результате разговор носил естественный в таком случае «рваный» характер, шел вперемежку то о танковом, то о механизированном корпусе, пестрил повторениями, неожиданными и не обязательно надежными рекомендациями типа, например, «взять (для разработки танкового или механизированного корпуса. — Е. Ц.) штат старой мотострелковой дивизии и сократить его». Одним словом, Н. И. Бирюкову предстояло во всем разобраться критически, соответственно мысли Верховного Главнокомандующего.

И. В. Сталин, не наделенный фундаментальными военно-профессиональными знаниями в области стратегии и оперативного искусства, пытался в ходе разговора найти обоснованную норму усиления фронта танковыми соединениями. Опыта боевого использования такого типа формирований лично у Сталина не было, и он понимал, что его точка зрения не должна претендовать на истину в последней инстанции. Вероятно, поэтому он предложил: «У фронта должно быть хотя бы (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) два механизированных корпуса». Н. И. Бирюкову и ГАБТУ давался повод для размышлений.

Из разговора видно, что Верховный Главнокомандующий положительно воспринял соображения Н. И. Бирюкова относительно «полной» танковой бригады, высказанные при личной встрече 11 декабря 1941 г. (см. запись разговора от 11 декабря 1941 г.).

«Эти формирования первой очереди...» — эта фраза Верховного Главнокомандующего позволяет думать, что «переход» на корпуса предполагалось провести в жизнь не сразу, а в несколько этапов — «очередей». Первый из них намечалось завершить к февралю 1942 г. [79]
Цифра «12 корпусов» относилась, надо полагать, ко всему периоду формирования, возможно, до апреля включительно, с учетом, что летние операции сторон могли развернуться в мае, как фактически и произошло.

Второй, более поздний, разговор означал, что Верховный Главнокомандующий, отдав приказ о «переходе» на танковые и механизированные корпуса, продолжал собственную работу над типами и, отчасти, структурой танковых бригад.

Разработка типологии танковых бригад производилась исходя из вероятных условий их боевого предназначения. В разговорах Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым в недалеком будущем появятся более универсальные понятия — «отдельная танковая бригада», «отдельный танковый полк». Эти структуры еще более точно соответствовали характеру применения танков в боях.

Утверждение кандидатов на пост командира танкового (механизированного) корпуса лично Верховным Главнокомандующим станет традицией, равно как и на посты командарма, им равные и более высокие. Отдельные кандидаты на должность командира корпуса приглашались к Верховному Главнокомандующему для личной беседы.

Порядок утверждения включал предварительную весьма подробную информацию Верховному Главнокомандующему о личностных качествах кандидата, в основном профессиональных, которую представляли после многочисленных консультаций по месту службы кандидата. Представляли также руководители ведомств Вооруженных Сил — командующий артиллерией РККА, командующий военно-воздушными силами и другие. Верховный Главнокомандующий сделал утверждение на пост командира танкового (механизированного) корпуса средством патриотического воспитания кандидата, превратил его в знак особой надежности командира и доверия к нему Ставки. [80]
7 января 1942 г.

Проверить готовность аэросанных батальонов и выпуск аэросаней. 

Проверить готовность танковых формирований, выпуск танков и движение транспортов с танками. 

8 января 1942 г.

Проверить наградные листы. 

Утверждение штатов. 

11 января 1942 г.

1. Проверить штаты бригад и корпусного управления. 

2. Ермолаев и Лапин доложат о готовности аэросанных батальонов, движении транспортов и кого послали с 24-м батальоном от 7-го управления. 

3. Заслушать Максимова о списках на командиров бригад, отобранных по указанию тов. Сталина. 

4. Дать указания по строительству бронепоездов в Новосибирске. Недостает в Новосибирске 20 французских орудий, двух русских трехдюймовок, 172 шаровых установок, 26 зенитных установок. Дать указания об отстреле брони и условиях приемки бронепоездов. 

12 января 1942 г.

И. А. Лебедев доложит о комплектах на аэросани. 

16 января 1942 г.

Волох. Доложит проект приказа о формированиях в Горъковском АБТ-центре по материалам Особого отдела. 

Колосов. Представит план своей работы в 10-м запасном полку по материалам Особого отдела. 

Тягунов. Доложит о прибывших иностранных машинах по ведущим осям (см. отношение А. В. Хрулева). [81] 

Проверить, есть ли немцы в ГАБТУ. 

Проверить подготовку аэросанного транспортного б-на. 

Съездить к А. В. Хрулеву — получить квартиру. 

17 января 1942 г.

Принять доклад Вольского о проверке учебы в академии мотомех. 

Подготовиться к совещанию парторгов. 

Хотенко (нач. фин. Кр. Армии) — пересмотреть тарификацию. 

Получить у Максимова список на командиров батальонов и бригад, проверить и послать наркому. 

А. Н. Косыгину — просить 100 тыс. руб. премиального фонда для Лоскутова. 

Корчагин. Заслушать по обеспечению аэросанного б-на всем необходимым, вместе с командиром б-на. 

Получены ли машины, когда будет инструмент, есть ли техники, запасные части, постановление по ремонту. 

Академия 

1. Командный ф-т: 1-й курс — 586 чел. Выпуск 20.1.42 г. — 205 чел. 

2. Автотракторный ф-т; 2-й курс — 77 чел. Все студенты граждан, вузов. 

3. Инженерный ГСМ ф-т; 2-й курс — 37 чел. 

4. Курсы комиссаров: 240 чел. — секретари райкомов. 

5. Батальоны курсантов; 1338 чел. Студенты гражд. вузов. Некомплект в академии — 2223 чел. 

На командном фак-те 50% участников боев. 

Живут очень тесно. Корпус от корпуса 6–8 км. Много преподавателей 6–8 лет не были в войсках. Восстановление танков преподают люди, не бывшие в войсках. Во главе академии стоят инженеры Ковалев и Орловский. Питание плохое. Нужно перевести на паек. 

18 января 1942 г.

1. Тов. Волох доложит о выполнении плана формирований, утвержденного наркомом на декабрь и январь. [82] 

2. 22-й и 24-й учебные танковые батальоны при Челябинском заводе подчинить командиру полка. В 17 ч. 15 мин. тов. Молотов приказал дать справку о ремонтных мощностях и количестве людей по ремонту у Хрущева. Нуждается ли Хрущев в освобождении с завода двух батальонов? 

Написать наркому доклад о прекращении поставок, машин многих марок. 

19 января 1942 г.

Написать наркому доклад о необходимости создания танков к весне для формирования ударных танковых бригад и корпусов. 

Указания тов. Сталина

1. На сани сажать 4 человека, не считая водителя. Изменить инструкцию. 

2. Сфотографировать транспортные аэросани и дать полную характеристику. 

3. Нужно было бы дать по одной бригаде 3-й и 13-й армиям — Тимошенко. 

4. Коневу И.С. дать бригаду, а Кузнецову бригаду дать к 27 января. 

5. Аэросанный б-н дать Белову во вторую очередь. 

6. В Крым послать две танковые бригады «С», КВ-10, Т-34 10 ед., 26 ед. Т-60. Это состав каждой бригады. 

7. Обратить внимание на термитные снаряды. 

8. Заведите себе человека, который мог бы писать бумажки. 

Комментарий к разговору от 19 января 1942 г.

1. Данная запись, сделанная в рабочей тетради заместителя начальника Главного автобронетанкового управления генерала Н. И. Бирюкова, способна, вероятно, удивить читателя некой приземленностью предметов разговора и простоватостью вопросов, решаемых Верховным [83] Главнокомандующим лично, причем в ходе весьма ответственного этапа войны, каким являлось общее наступление Красной Армии зимой 1941/1942 года. Кажется немыслимым кощунством положение, когда высший военный руководитель озабочен недостаточным вниманием войск к термитным снарядам и, что совсем уж представляется мелким, подысканием для Главного управления человека, умеющего писать бумажки (см. запись разговора, пп. 7 и 8).

Между тем состояние парадоксального сочетания великого и низменного, в котором оказался тогда Верховный Главнокомандующий, было вполне закономерным в свете заведомо пагубного для наших войск общего наступления, духовным отцом которого является И. В. Сталин. Теперь, когда развернулись операции Красной Армии от Балтийского до Черного морей и стало видно, что движение навстречу цели обходится преступно дорогой ценой, он, видимо, надеялся, что поправить дело еще можно за счет строжайшей экономии в расходовании небогатых тогда резервов Ставки. И Сталин экономил, сомневаясь и в количестве оружия, выделяемого фронтам, и в очередности его подачи войскам. Сомнения отразились на манере разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым. Он как бы советовался, определяя целесообразность того или иного мероприятия, о котором шла речь, размышлял, сопровождая раздумье соответствующей фразой: «Нужно было бы» или так: «На сани (боевые аэросани. — Е. Ц.) сажать 3 или, в крайнем случае, 4 человека». А затем формулировал вслух твердое решение: «4 человека, не считая водителя» (см. запись разговора, п. 1).

2. Маршал С.К. Тимошенко в это время был главнокомандующим войсками Юго-Западного направления, куда входили 3-я (генерала П. И. Батова) и 13-я (генерала А. М. Городнянского) армии. Генерал П. А. Белов — командир 1-го гвардейского кавалерийского корпуса. [84]
Генерал И. С. Конев — командующий Калининским фронтом. Генерал В. И. Кузнецов (см. запись разговора от 23 января, п. 5).

20 января 1942 г.

15 ч. Круглякова из Мосфильма. 

16 ч. Александрова и Львова из института тонкой технологии. 

21 января 1942 г.

70-я тбр без KB идет Коневу, ориентировочно к концу 

22.01.42 г. 

39-я тбр с КВ погрузилась в Горьком, идет в Крым. 

40-я тбр грузится в Горьком, без KB, идет Кузнецову. 

80-я тбр — 26 ед. «Валентайнов» и 20 ед. Т-60, идет на Курское направление. 

84-я тбр из Сталинграда с KB погрузится примерно 

30.01.42 г. 

79-я тбр «СК». Горький, готовность 31.01.42 г. 

78-я тбр «СК». Владимир, готовность 28.01.42 г. Для 14 кав. корпуса. 

81-я тбр «СК». Москва, готовность 30.01.42 г. Для 16 кав. корпуса. 

41-я тбр «СП». Москва, готовность 10.02.42 г. 

50-я тбр «СК». Москва, готовность 13.02.42 г. 

51-я тбр «СК». Москва, готовность 9.02.42 г. 

82-я тбр «СП». Москва, готовность 2.02.42 г. 

83-я тбр «СК». Москва, готовность 5.02.42 г. 

85-я тбр «СК». Сталинград, готовность 10.02.42 г. Для 17 кав. корпуса. 

36, 37-я и 38-я бригады — английские танки. 176-й отд. танк, батальон — американские танки. 

Аэросанные батальоны 

	21-й трансп. аэрос. б-н. 
	В 39-й армии. На ходу 24, 6 машин в ремонте. 

	23-й трансп. аэрос. б-н. 
	Послан под Калугу. 42 машины, брошено 22 машины, собираются в Москву. 

	24-й трансп. аэрос. б-н. 
	У Курочкина. 

	26-й трансп. аэрос. б-н. 
	Малая Вишера — К. А. Мерецкову. Стоит на ст. Химки с 20.01.42 г. 

	1-й боев. аэрос. б-н. 
	1 ч. 40 мин. 22.01.42 г. Грузится. Идет Коневу. 

	8-й боев. аэрос. б-н. 
	22.01.42 г. Грузится в Горьком. Идет Белову. 

	14-й боев, аэрос. б-н. 
	В Горьком. Формируется (32 машины). 

	31-й трансп. аэрос. б-н. 
	Москва, формируется (31 машина). 

	32-й трансп. аэрос. б-н. 
	Москва, формируется (30 машин). 

	27-й трансп. аэрос. б-н. 
	Москва, формируется (25 есть неисправн.) 

	22-й трансп. аэрос. б-н. 
	Киров, формируется (22 машины). 


23 января 1942 г., 6 ч. 

Указания тов. Сталина

1. 39-ю и 4-ю тбр отправить в Крым. 

2. Сформировать батальон из 16 КВ. Тоже в Крым. 

3. Сформировать танк, бригаду в составе 16 KB, 30 ед. Т-60 и отправить в Крым. 

4. 80-ю тбр дать Черевиченко (Курское направление). 

5. 70-ю тбр — Коневу. 

6. Кузнецову — в конце месяца. 

Комментарий к разговору от 23 января 1942 г.

1. Указания Верховного Главнокомандующего были сделаны Н. И. Бирюкову по телефону в разгар событий [86] зимнего наступления советских войск после исторического контрнаступления под Мосвой. Наступали девять наших фронтов.

Раннее время разговора — 6 часов, предельная лаконичность И. В. Сталина свидетельствовали об остроте момента войны и важности поручения для успеха действующих войск. Верховный Главнокомандующий говорил в телеграфном стиле, только по делу, не допуская повода и возможности для вопросов со стороны генерала. В записи отсутствуют сроки исполнения задач. Это значило, что распоряжения подлежат проведению в жизнь немедленно. Только для 1-й Ударной армии Западного фронта (командующий — генерал А. И. Кузнецов) была сделана оговорка — «в конце месяца», поскольку армии предстояла перегруппировка на Северо-Западный фронт. Кроме оперативной значимости, информация, содержащаяся в указаниях, была лично существенна для главы Ставки, и он звонил сам, никому ее не передоверив. Дело было в том, что состояние эйфории — болезненного душевного подъема, возникшее у Верховного Главнокомандующего в результате разгрома немцев под Москвой, в конце января 1942 г. уже сменялось томительным и не менее болезненным ожиданием крупных и очень нужных побед в ходе зимнего наступления советских войск. Исход зимних операций инициатор их, Сталин, связывал, как уже говорилось, ни много ни мало, а с полной победой над немцами в 1942 г.

Тогда реляций о громких победах в Ставку не поступало, хотя о частных успехах докладывалось, немало. Для Верховного Главнокомандующего, проводившего почти все свое время у карт текущей обстановки войны, не укрылось, что его замыслы и планы не оправдывают надежд. Это било по самолюбию и не способствовало утверждению его полководческого авторитета. Как показала действительность, немцы не только не бежали, но и не растерялись, а планомерно отходили на выгодные позиции, сэкономили силы и удержали за собой рубежи, не столь отдаленные от Москвы. [87]
Наши фронты ценой больших усилий и потерь трудно шли вперед, порой были близки от завершения окружения главных сил группы армий «Центр», но, как вскоре произошло, сами попали в сложное и опасное положение. Получилось, что ни одна из успешно начатых операций (под Любанью, в районах Демянска, Вязьмы, Харькова) не могла быть завершена полным разгромом противника.

2. Большие неприятности для нас произошли на юге, где было сорвано намерение советского Верховного Главнокомандования овладеть всей территорией Крыма. Мало того, наши войска были вынуждены 20 января 1942 г. отойти на Ак-Монайские позиции. Условия ведения операций на южном фланге советско-германского фронта для нас значительно ухудшились. Первые три пункта документа отражают усилия Ставки по стабилизации положения в Крыму.

3. 80-я танковая бригада направлялась на Брянский фронт, которым командовал генерал Я. Т. Черевиченко. Здесь наше наступление было остановлено противником. Чтобы его продолжить, командующий просил Ставку усилить его войска танками, что и было сделано.

4. 23 января при докладе Верховному Главнокомандующему обстановки на Калининском фронте выявилось, что очень важный удар войск этого фронта под Ржевом парирован противником. Командующий фронтом генерал И. С. Конев просил дать ему танки. На фронт была направлена 70-я танковая бригада.

5. Кузнецов В. И. — командующий 1-й Ударной армией, выведенной в резерв Ставки ВГК для последующей передачи в состав Северо-Западного фронта.

25 января 1942 г.

Доклад Солового по саням НКА-26 

1. Кол-во изготовленных саней. 

2. Кол-во саней, переданных в батальоны. [88] 

3. Выпуск саней за прошедшие сутки. 

4. Что держит производство саней? 

5. Виды на дальнейший выпуск саней. 

Совещание по саням 

Доклад командования батальона о качестве. Доклад Веселовского (конструктора). 

Обмен мнениями. 

1. Неряшливость сборки. 

2. Винты поставлены без замера углов. 

3. Нужен щиток подогрева. 

4. Недостаточна обкатка мотора. 

5. Качество саней плохое. 

6. Электропроводка плохо закреплена. 

7. Центровка ошибочно смещена назад. 

8. Слабое ограждение винта. 

9. Затруднен запуск мотора, т. к. на малых оборотах насос-лягушка не подает бензин. 

10. Есть винты низкого качества, не дают нормальной тяги 212 кг. 

11. Масло более 20° не нагревается. 

12. Дефекты амортизаторов, подошвы лыж. 

26 января 1942 г.

На заводах есть 143 мотора саней, из них 46 — форсированных. Магнето пусковых нет, везут 240 ед. В наличии 22 магнето. Стартеров имеется 300 ед. 

ГАЗ задерживать не будет. Задерживает неравномерное поступление моторов. 

	36-я тбр 
	«Матильд» — 16 ед., «Валентайнов» — 28 ед. Нет ПТО, зениток, двух станковых пулеметов. 

	148-я тбр «П» 
	На русской матчасти. Люди есть, машин нет. 

	37-я тбр «П» 
	На английских танках. Люди есть, машин нет. 

	38-я тбр «П» 
	На английских танках. Люди есть, машин нет. 


27 января 1942 г.

Я. И. Федоренко: 

Дал указание Соломатину формировать 36-ю тбр «П» трехбаталъонного состава. 

Иметь 21 ед. Т-34, «Валентайнов» — 24 ед., 48 ед. Т-60. 

38-я тбр «П» будет иметь 21 ед. Т-34, 24 ед. «Матильд», 48 ед. Т-60. 

37-я тбр «П» — точно такая, как 38-я бригада. 

176-й тб будет иметь 32 ед. американских МЗ легк., а одна рота средних американских танков — МЗ средн. 

Нужно подчинить учебные танковые полки начальнику АБТ-центра. Положение об АБТ-центре надо пересматривать. 

Кто возглавляет ремонт английских танков в Горьком на заводах. 

28 января 1942 г.

Смотр батальона РФ-8 на автозаводе. Проверка выпуска и приемки саней на автобусном заводе. 

29 января 1942 г.

Проверка готовности 11-го аэросанного батальона. Проверка ходовых качеств американских танков. 

1. О постановке лыж типа НКЛ-26. 

2. О выбрасывании воды из радиатора. 

3. О постановке аэротермометра. 

4. Вытягивать тросы и делать оплетку. 

5. Поднять стекло на 50 мм. 

6. Устранить выпадение провода высокого напряжения. [90] 

7. Убрать трубку вентиляции картера. 

8. Поднять температуру масла. 

9. Фиксировать подсос. 

По танкам 

1. Запчасти дают очень мало. 

2. Производство автомашин может бить развернуто в размере 150 ед. в день. 

3. Недостает металла для танков и совсем нет для автомашин. 

Наркому обороны: написать доклад о мотоциклах. 

Военпредам: следить за загрузкой завода и никакие другие заказы на завод не пускать. 

1 февраля 1942 г.
Горьковский АБТ-центр. Формирования 

1. 79-я тбр «СК». Отправляется 1.02.42 г. (отправл. без к-ра бригады, то же 80-я тбр) 

2. 36-я тбр «П». «Валентайны». 

3. 37-и тбр «П». «Матильды». 

4. 38-я тбр «П». «Матильды». 

5. 148-й тбр «П». Отечественные, нет зениток, ПТО, пулеметов. Все остальное есть. 

6. 176-й тб. Американские. Есть 30 ед. МЗ легк. (нет боеприпасов). 

7. 180-й тб. «Валентайны». Матчасти нет. 

8. 181-й тб. «Матильды». Матчасти нет. 

9. 182-й тб. «Валентайны». Есть 7 «Валентайнов», и больше ничего нет. Батальон приказано отправить. Грузится ? 

10. 183-й тб. «Валентайны». Матчасти нет. 184-й тб. «Валентайны». Матчасти нет. 186-й тб. «Валентайны». Матчасти нет. 188-й тб. «Валентайны». Матчасти нет. 185-й тб. «Матильды». Матчасти нет. [91] 

187-й тб. «Матильды». Матчасти нет. 167-й тб. Отечественные. По очередности I. 168-й тб. Отечественные. По очередности IV. 178-й тб. Отечественные. По очередности II. 179-й тб. Отечественные. По очередности III. 164-й тб. Отечественные. По очередности V. 

Аэросанные батальоны 

9, 10-й и 12–20-й аэросан. б-ны + 51-й и 52-й из остатков. 11-й асб. НКЛ-26. Грузится 1.02.42 г. 

3, 4, 5-й асб (РФ-8). 

2-й асб Архангельск 

6-й асб Поныри. 

7-й асб Уфа 

22-й асб трансп. Киров. Должен грузиться 30.01.42 г. 

34-й и 35-й тр. б-ны. Сталинград. 

27, 31, 32, 33-й б-ны в Москве + 3 батальона прибыло в Москву. Двенадцать батальонов осталось в Соликамске и 350 к-ров машины и 100 мех.-вод. в Котласе. На очереди: 

11-й асб. Грузится 1.02.42 г. Будет доделываться в Москве. 20-й асб. Грузится 2.02.42 г. 15-й асб. Грузится 5.02.42 г. 14-й. асб. Пойдет первым на РФ-8. 

Для ВС фронтов давать 2 ед. НКА-16 + 3 ед. РФ-8. 

Для ВС армий Карельского, Ленинградского, Волховского, Северо-Западного и Калининского фронтов дать по 3 ед. 

Дать телеграмму ВС, чтобы в транспортные сани грузили только 4 человека + водитель. 

Из Котласа выслать водителей и командиров машин в Горький. 

Майора Фелъдшерова, НШ 37-й тбр, как не справляющегося и не желающего работать отправить в распоряжение Максимова. НШ дать другого. 83-я тбр особого штата: 46 танков Т-34, без пехоты. [92] 

Передана 1 февраля 1-й ударной армии, Кузнецову. 

79-я тбр «СК» (сокращенного состава): 20 ед. Т-34, 26 ед. Т-60, 2 февраля вышла из Горького, идет на Брянский фронт, для Черевиченко. 78-я тбр «СК». Будет сформирована к 8 февраля для 14-го кав. корпуса (г. Владимир). 81-я тбр «СК». Будет сформирована к 9 февраля для 16-го кав. корпуса (г. Москва). 81-я тбр «СК». Будет сформирована к 10 февраля для 17-го кав. корпуса (г. Сталинград), 82-я тбр «СП». Будет сформирована к 10 февраля для 4-го гвард. корпуса (г. Владимир). 

84-я тбр СП. Будет сформирована к 11 февраля для 3-го гвард. корпуса (г. Сталинград). 

2 февраля 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. Как идет отработка танка KB со 122-мм пушкой? 

2. В бригаде иметь 46 танков: 16 ед. Т-60, 20 ед. Т-34 и 10 ед. КВ. Один мотострелковый батальон в составе 400 чел., одна четырехорудийная батарея ПТО «УСВ» и одна зенитная батарея в четыре 37-мм орудия. 

3. Для кавалерии иметь только три бригады для трех кав. корпусов. Больше не давать. 

4. Танков фронтам не давать. Создать резервы к весне. 

5. Заложить 120 танковых бригад. Заложить заранее и обучать пехоту. 

6. Иметь в виду, что KB необходимо давать отдельными танковыми батальонами «KB». 

7. Бригады иметь одного вида. 

8. Через каждые два дня давать три бригады. 

9. Сколько нужно пехоты, пушек УСВ, зениток, тракторов СТЗ и автомашин. Подсчитать, сколько чего нужно, дать утвердить наркому. [93] 

10. Командиров бригад брать с фронта. Бригады должны недели две позаниматься, пострелять. 

Комментарий к разговору от 2 февраля 1942 г.

1. В самом начале февраля 1942 г. заболел и был срочно госпитализирован командующий бронетанковыми войсками Красной Армии генерал Я. Н. Федоренко. Диагноз заболевания несколько задержался, и Верховный Главнокомандующий резко повысил деловое общение с ГАБТУ через его заместителя по политической части генерала Н. И. Бирюкова. За февраль И. В. Сталин двадцать два раза говорил с генералом по. телефону и однажды (28 февраля) вызвал его для доклада в свой кабинет. Более половины разговоров состоялось глубокой ночью, порой в самую глухую ее пору, чаще всего в прямой связи с текущими событиями на фронтах. Верховный Главнокомандующий вел разговоры, не отклоняясь от сути дела, в свойственной ему манере, без сантиментов.

Вполне закономерно, что в центре каждого разговора стояли танки, причем вопросов их оперативного использования на конкретных фронтах И. В. Сталин, как правило, не касался. Это соответствовало профилю ГАБТУ и отчасти сохранению тайны замыслов и намерений Ставки. Вместе с тем Верховный Главнокомандующий соблюдал в своем общении с Н. И. Бирюковым некую свободу, облегчая генералу возможность без робости решать порученные ему задачи.

К февралю 1942 г. целая группа заводов и предприятий страны наладила массовое производство танков в восточных районах страны. Сборка танков, прокатка броневого листа, производство деталей и агрегатов боевых машин по принципу специализации заводов были налажены в Сормове, Сталинграде, Горьком, Магни-торске, Челябинске, прозванном «Танкоградом», а также в других местах. Наступал перелом в производстве этого грозного оружия, и близилось время выравнивания [94] соотношения сил по танкам между борющимися сторонами, пока для нас неблагоприятного. Забегая вперед, скажем, что в I квартале 1942 г. в стране было произведено около 1600 танков, во II квартале — более 2 тысяч (История второй мировой войны. Т. 4. С. 158).

2. Верховный Главнокомандующий начал разговор с вопроса об «отработке KB со 122-мм пушкой». Тем самым он ясно обозначил приоритет не только самой задачи, но и особую важность проблемы достижения в ходе войны технического превосходства над противником, в первую очередь в области вооружения. Хотя в те дни одни заводы танковой промышленности только-только разместились в восточных районах страны, а другие совершили переход на производство новой для них продукции танкостроения, обстановка ожесточенной борьбы подтолкнула Государственный Комитет Обороны и Верховное Главнокомандование заняться экспериментом и установить на опытных образцах танков KB вместо 76-мм пушки значительно более мощную пушку калибра 122 мм. Результаты оказались отрицательными. Испытания продолжали с гаубицей такого же калибра. Результаты были положительными, но далекими от ожидаемых. Их не утвердили.

Хорошие результаты были получены в ходе испытаний с 85-мм пушкой, которая с лета 1943 г. и заняла на KB место главного оружия (Великая Отечественная война. Энциклопедия. М., 1985. С. 703).

3. Вынужденным и горьким было указание Верховного Главнокомандующего относительно выделения танковых бригад только для трех кавалерийских корпусов (см. запись разговора, п. 3). Дело заключалось в том, что ко 2 февраля 1942 г. на западном направлении развернулась ожесточенная борьба сторон за обладание районом и городом Вязьма, исход которой предопределял судьбу обороны группы армий «Центр» противника. Совместно с частью войск 33-й армии, воздушным десантом и партизанами на город нацелился и 1-й гвардейский кавалерийский [95] корпус генерала П. А. Белова. Немецкому командованию, однако, удалось срочно перебросить крупные резервы с запада и успешно противодействовать советским войскам Западного фронта. При этом кавалеристы Белова, немногочисленная пехота 33-й армии генерала М. Г. Ефремова и десантники были разрознены, лишились коммуникаций с Западным фронтом и оказались в тяжелейшем положении. Посылать кавалеристам танковую бригаду в данной обстановке было бессмысленно. Верховный Главнокомандующий учел эти обстоятельства и приказал ГАБТУ выделить танки только для тех корпусов конницы, которые наступали на других, более благополучных для танков, участках советско-германского фронта.

Обращает на себя внимание завершающая часть формулировки И. В. Сталина о танках для конницы: «...и больше для корпусов не давать». Жесткие, категоричные слова Верховного Главнокомандующего позволяют предположить, что он учел не только конкретную обстановку боевых действий 1-го гвардейского кавалерийского корпуса под Вязьмой, но и соотнес их в целом, применительно к связке конница-танки. Как известно, опыт войны для этого рода войск не был однозначно положительным и показывал, что даже более значительное усиление, нежели танковая бригада, не в состоянии восполнить слабости кавалерийских корпусов, уменьшить уязвимость их от огня наземных войск и авиации противника.

Строгость данного предупреждения отнюдь не означало принципиального осуждения конницы как рода войск и отказа советского Верховного Главнокомандования от использования кавалерийских соединений в операциях. Известно, что в составе советских войск ко дню данного разговора И. В. Сталина с Н. И. Бирюковым действовало на фронте семнадцать корпусов конницы (Великая Отечественная война. Энциклопедия. М., 1985. С. 311). После серьезной реорганизации кавалерии в 1943 г. конно-механизированные группы, [96] в составе которых имелись сильные танковые соединения, успешно действовали в Одесской, Белорусской, Львовско-Сандомирской, Ясско-Кишиневской и Маньчжурской наступательных операциях.

4. Главное содержание разговора Верховный Главнокомандующий сформулировал в пп. 4–7 своих указаний. Центральная задача ГАБТУ: «Заложить 120 танковых бригад». Привлекает внимание к себе термин «заложить». Одним из многих значений этого слова является «дать начало, основание чему-нибудь» (Словарь русского языка. М., 1957. Т. I. С. 740). И. В. Сталин выбрал термин, надо думать, для того, чтобы пояснить, что период «заложения» совсем не означает формировать бригады все сразу и немедленно, что процесс займет какой-то заметный срок. Верховный Главнокомандующий счел нужным подчеркнуть только одно: процесс «заложения» надо использовать с толком — «обучать пехоту» действовать с танками.

5. Пункт 4 указаний Верховного Главнокомандующего был сформулирован чрезвычайно неожиданно: «Танков фронтам не давать». И. В. Сталин был верен себе, проявил крайнюю степень волевого усилия, утверждая свою идею о резервах и победоносном окончании войны в текущем уже году. Посылая войска продолжать без танков зимние наступления против опытного, лучше нас вооруженного и снабженного другими материальными средствами врага, он усугублял и без того немалые трудности фронтов, способствовал бессмысленным и большим потерям, не приближая, а отдаляя победу.

Руководя войсками в тяжелых условиях зимнего наступления, многие командующие фронтами были вынуждены настойчиво просить Ставку пополнить их силы танками, но, как правило, получали отказ. Они искали тогда «руку» и другие окольные пути. Бывало, кто-то в центре откликался на эти просьбы и помогал, замолвив слово в Кремле, получить танки. Теперь Верховный [97] Главнокомандующий закрывал и эти каналы, чтобы создать танковые резервы «к весне».

6. В разговоре Верховный Главнокомандующий не высказал никаких соображений о характере перехода к решающим операциям, венчающим войну нашей победой уже в текущем году. И было неясно, при каких обстоятельствах, как и когда наши войска будут готовиться к этим историческим событиям. Здесь крылась государственная тайна, которая не могла быть полностью открыта даже исполняющему обязанности начальника ГАБТУ.

Между тем при постановке задачи о сформировании 120 танковых бригад возникла неизбежная необходимость назвать срок исполнения: не имея его, Управление теряло ориентировку, могло опоздать. И Верховный Главнокомандующий счел нужным указать — «к первому мая». Возможно, что сам Верховный определил дату в ходе данного разговора. В записи Н. И. Бирюкова по поводу срока имелась фраза — «в первой половине мая», однако зачеркнутая. Есть признаки, что и «к» появилось не сразу, а предварительно на его месте стояло слово «до» (первого мая). Фраза «к первому мая», пожалуй, наиболее точна и полезна для ГАБТУ, ведь разговор-то имел место в начале последнего зимнего месяца и времени на выполнение задачи формирования 120 танковых бригад, их боевую подготовку оставалось совсем немного.

7. Лишь месяц назад (см. запись разговора от 3 января 1942 г.) Верховный Главнокомандующий считал необходимым иметь разнотипные танковые бригады. Но опыт январских боев показал, что такие бригады оправдывают себя отнюдь не всегда, а в строго определенных, конкретных случаях, скорее специфических, чем нормальных. В обычных же условиях ведения боя и операций лучше показали себя бригады однотипные, причем отдельные, способные действовать самостоятельно в составе общевойсковой структуры или в комбинации [98] с другими танковыми соединениями и частями.

Что касалось замыслов самого Верховного Главнокомандующего, то однотипные танковые бригады хорошо вписывались в его концепцию создания мощных танковых резервов в целях разгрома немцев в 1942 г. Автором концепции, как помнит читатель, был сам Верховный Главнокомандующий. Идеи И. В. Сталина о возможности столь скорой победы разделялись, однако, далеко не всеми полководцами. В Ставке, в частности, не принимали их Г. К. Жуков, а также Б. М. Шапошников, главным образом, из-за нереальности замыслов, неподкрепленности их необходимыми для этого силами — мощными танковыми и механизированными корпусами и армиями, способными к стремительному и глубокому поражению противника. Аргументируя свою точку зрения, инакомыслящие ссылались на опыт операций под Москвой.

Верховный Главнокомандующий был настроен более оптимистически и от своих идей не отходил. Он ссылался при этом на результаты успешной работы строителей танков и другого вооружения. Кроме того, и это было, пожалуй, главным, И. В. Сталин был уверен, что создание танковых корпусов теперь уже не является непосильной задачей и решить ее можно путем прямого, почти механического сложения воедино нескольких отдельных танковых бригад. Особое указание Верховного Главнокомандующего об однотипности бригад возникло, таким образом, не случайно, а глубоко обдуманно, с хорошо намеченной перспективой.

Забегая вперед, скажем, что боевой опыт внес поправки по существу соображений Верховного Главнокомандующего, в том числе в его понимание однотипности танковых бригад. Дело оказалось далеко не простым, и заявили об этом непосредственные носители боевого опыта — командиры тех самых бригад, о которых И. В. Сталин вел речь. Среди них оказался и [99] П. А. Ротмистров, тогда полковник, а в будущем Главный маршал бронетанковых войск. Как и другие комбриги, он вел бои с противником, используя танки легкие, средние и тяжелые, на себе прочувствовал достоинства и недостатки той штатной структуры бригады, о которой И. В. Сталин говорил с Н. И. Бирюковым. П. А. Ротмистров по этому поводу написал следующее: «Самое печальное заключалось в том, что в условиях маневренного боя чаще всего на поле боя выходили одни средние танки, т. е. Т-34, так как легким было трудно сражаться против средних танков противника, a KB отставали. Следовательно, чем же практически командовал на поле боя командир танкового батальона? Одной танковой ротой, укомплектованной Т-34. А командир танковой бригады? Практически тремя танковыми ротами Т-34». (П. А. Ротмистров. Время и танки. М.: Воениздат, 1972. С. 128).

Иначе говоря, «однотипность» танковых бригад в понимании Верховного Главнокомандующего не предполагала тогда полной одинаковости вооружения ее батальонов и рот одними и теми же системами (типами) танков, что было, по свидетельству П. А. Ротмистрова, несомненной ошибкой. Получалось, что Верховный Главнокомандующий 2 февраля 1942 г. приказал ГАБТУ формировать, а затем и направлять на фронт танковые бригады, созданные из подразделений с тремя разными типами танков, практически не способные полностью реализовать свои возможности в маневренных условиях зимнего наступления. Что же побудило И. В. Сталина к такому поступку? Вероятно, основной причиной его была недостаточная компетентность Верховного Главнокомандующего в части военного искусства танковых войск, их взаимодействия с другими родами войск, отсутствие профессиональных знаний природы этого сложного оружия. Немалую роль сыграли, конечно, и личные амбиции и нетерпимость. [100]
4 февраля 1942 г.

Указания тов. Сталина

7. Винтовки снайперские выбросить. Упростить потребное вооружение для бригад. 

2. Бронемашины не давать в штат бригады. Легковых машин не давать. 

3. Взять практиков-танкистов для пересоставления штатов. 

4. Проверить действие аэросанных батальонов. 

Комментарий к разговору от 4 февраля 1942 г.

1. Разговор И. В. Сталина с Н. И. Бирюковым от 4 февраля 1942 г. возник как прямое продолжение работы Верховного Главнокомандующего с ГАБТУ по формированию 120 отдельных танковых бригад. Как принято в таких случаях, в Управлении был спешно разработан и представлен в Ставку штат танковой бригады. В основу его были положены боевые части и подразделения бригады, названные И. В. Сталиным 2 февраля. В штате, естественно, кроме танков, нашло также место и другое вооружение, необходимое бригаде, по мнению ГАБТУ, в различных условиях ее боевой деятельности.

И. В. Сталин лично ознакомился со штатом и приказал «выбросить» снайперские винтовки, бронемашины, легковые автомашины. Главным его принципом при этом было требование упрощения штата, особенно стрелкового вооружения, сокращения или полного изъятия ненужных и малоэффективных в бою средств.

Возможно, Верховный Главнокомандующий отнес изъяны представленного ему штата отдельной танковой бригады за счет недостатка профессионального, в том числе боевого, опыта у работников ГАБТУ. Поэтому возник приказ (а не совет или рекомендация) относительно практиков-танкистов (см. запись разговора, п. 3): «взять» их именно для пересоставления штатов. [101]
В последующем И. В. Сталин неоднократно требовал от руководителей Управления использовать высокопрофессиональных работников для выполнения определенных конкретных функций (например, для составления специальных указаний войскам и даже чтобы «писать бумажки»).

Аэросанные батальоны, находящиеся в действующей армии 

	1-й боев, аэрос. б-н. На фронте. 
	Калининский фронт (И. С. Коневу). Послан 21.01.42 г. От 7-го управления — воен. инж. 3-го ранга Овчаров. 


	8-й боев, аэрос. б-н. На фронте. 
	Западный фронт (Г. К. Жукову) Послан 29.01.42 г. От 7-го упр. — майор Шорин. 

	21-й трансп. аэрос. б-н. На фронте. 
	Калининский фронт. 30-я армия (Д. Д Лелюшенко). Послан 15.01. 42 г. От 7-го упр. — 1 техник и капитан Дунаев. 

	23-й трансп. аэрос. б-н. На фронте. 
	1-я Ударная армия. Теряева Слобода. 22.12.41 г. Сейчас в б-не 19 машин. Послать командира для сбора всех машин. 

	24-й трансп. аэрос. б-н. На фронте. 
	Северо-Западный фронт. Отправлен 8.01.42 г. 

	26-й трансп. аэрос. б-н. На фронте. 
	Волховский фронт. Отправлен 19.01.42 г. От 7-го упр. — капитан Кириллов. 

	32-й трансп. аэрос. б-н. В пути на фронт. 
	1-я Ударная армия (Кузнецову). 5.02.42 г. От 7-го упр. — ст.лейт. Комков. 

	24-й боев, аэрос. б-н. В пути на фронт. 
	1-я Ударная армия (Кузнецову). 2.02.42 г. вышел из Архангельска. От 7-го упр. нет никого. 

	11-й аэрос. боев, б-н. В пути на фронт. 
	Северо-Западный фронт (П. А. Курочкину). Отправляется 5.02.42 г. в Валдай. От 7-го упр. — капитан Колосов. 

	27-й трансп. аэрос. б-н. В пути на фронт. 
	Северо-Западный фронт. 5.02.42 г. Отправляется в Валдай. 


Имеется в Москве 

30-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности — 10. 31-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности — 13. 33-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности 34-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности — 12. 41-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности 42-й трансп. аэрос. б-н. НКЛ-16. Срок готовности 20-й боев, аэрос. б-н. НКЛ-26. Заказан состав на 13. 

Стоит в Москве. Срок готовности — 12. 

Вне Москвы 

35-й трансп. аэрос. б-н. Сталинград. Готов для отправки. Не дают вагоны. 

36-й трансп. аэрос. б-н. Сталинград 

22-й трансп. аэрос. б-н. Идет из Кирова с 1.02.42. 

7.02.42. был в Горьком. 10.02.42 прибыл в Москву, стоит эшелоном 

15-й боев, аэрос. б-н. Горький. Готов к отправке. 

Погружен. НКЛ-26 = 32. 

14-й боев, аэрос. б-н. Горький. 

19-й боев, аэрос. б-н. Горький. НКЛ-26. Грузится 9.02.42. [103] 

12-й боев, аэрос. б-н. Горький. РФ-8. 32 шт. Грузится 8.02.42. 

16-й боев, аэрос. б-н. РФ-8. Горький. Будет грузиться 10.02.42. 

6 февраля 1942 г.

Совещание у тов. Молотова 

1. Проверить выполнение постановления ГКО о эвакуации и ремонте трофейных автомашин и танков. 

2. Проверить, сколько имеется на рембазах танков, автомашин, тракторов, подлежащих ремонту. 

3. Составить план размещения формируемых бригад и дать на утверждение тов. Сталину. 

4. Сталину: Дать обещание и гарантию немцам, что если будут сдаваться до определенного времени, то будут живы. 

5. Волоху — форсировать вывод танковых бригад. 

6. П. П. Полубоярова — на РЭУ. 

7. Написать наркому записку ускорить подачу эшелонов под аэросанные батальоны. 

8. Написать доклад наркому о выдаче армиям по 5 саней для связи. 

9. Проверить наличие автомашин у Аборенкова. 

10. Подготовить постановление ГКО о производстве запасных частей для автомашин и тракторов. 

7 февраля 1942 г.

Указание тов. Сталина по телефону, 17 ч. 35 мин.

1. 20 танков Т-34 и 26 ед. Т-26 Волховскому фронту пока не отправлять. Танки пустить для формируемых танковых бригад. 

Тов. Сталин спросил: «Сколько вы сформировали танковых бригад ?» Я ответил, что пока еще ни одной. Сталин сказал, что «время проходит, а вы еще ни одной бригады не сформировали». [104] 

«Все танки давайте на формирование танковых бригад». 

Тов. Сталин спросил, когда выздоровеет Я. Н. Федоренко. Я ответил, что дней через 7–8. Далее он спросил, чем болеет. Сказал, что лопнул сосуд на сердце. 

2. В 22 ч. 25 мин. тов. Сталин по телефону дал указание собрать в Москве как можно скорее 200 ед. танков Т-34 и 100 ед. танков КВ. 

3. В 23 ч. 25 мин. тов. Сталин по телефону приказал сформировать 8 танковых бригад без мотострелковых батальонов. В бригаде иметь: 10 танков KB, 20 ед. Т-34. Бригад для кавалерии не формировать. Бригады танковые сформировать как можно скорее. Танки вооружить всем, чем положено. Тов. Сталин сказал, чтобы в бригадах были средства связи. 

Комментарий к разговору от 7 февраля 1942 г.

В течение 7 февраля 1942 г. Верховный Главнокомандующий трижды, как видит читатель, говорил с Н. И. Бирюковым по телефону. В 17 ч. 25 мин., вероятно, слушая вечерний доклад Генштаба, он обратил внимание на то, что наступление Волховского фронта, имеющего целью (совместно с Ленинградским фронтом) освободить Ленинград из блокады, после успешного рывка в направлении Любани (2-я Ударная армия генерала Н. К. Клыкова) было остановлено противником. Попытки развить успех оказались тщетными, а вместе с ними рушилась и надежда вызволить из беды великий город, где свирепствовал еще и голод. Выяснилось, что Волховский фронт, наступающий с 13 января, понес большие потери, не имеет средств, необходимых для выполнения задачи. Как выразился командующий фронтом генерал К. А. Мерецков, его войска ломали немецкую оборону «штыком, и гранатой» (К. А. Мерецков. На службе народу. М., 1968. С. 263). Вероятно, генштабисты напомнили Сталину, что [105] в распоряжении командующего находилась всего одна танковая бригада и лишь пять отдельных танковых батальонов, силы которых были, по существу, исчерпаны в ходе наступления. 

.Решение по танкам для Волховского фронта, которое принял Верховный Главнокомандующий вечером 7 февраля и лично передал Н. И. Бирюкову, оказалось противоречивым и для фронта бесполезным. И. В. Сталин не послал генералу Мерецкову ничего, а только предупредил ГАБТУ о вероятности усиления фронта танками Т-34 и KB общим числом 46 боевых машин и приказал пустить их на формирование отдельных танковых бригад. Он по-прежнему вел жесткую линию на создание резервов «к весне» 1942 г. Не исключено также, что Верховный Главнокомандующий ожидал новых успехов от конницы фронта, которая хорошо маневрировала и как бы заменяла танки (13-й кавалерийский корпус генерала Н. И. Гусева). 

В этом разговоре Н. И. Бирюков получил наглядный урок, как настороженно следует относиться к каждому слову Верховного Главнокомандующего и точно понимать его указания. И. В. Сталин выразил неудовольствие и упрекнул ГАБТУ по поводу того, что ни одна танковая бригада из 120, которые пять дней назад, 2 февраля, было приказано «заложить», еще не сформирована. Он опять сказал, чтобы «все танки» шли на формирование танковых бригад. Только теперь Верховный Главнокомандующий поинтересовался, чем болен Я. Н. Федоренко — начальник ГАБТУ и когда он выздоровеет. 

Второй разговор в тот же день произошел в 22 ч. 25 мин. Он был коротким и тревожным. Не раскрывая обстановки на фронте, И. В. Сталин потребовал «собрать в Москве как можно скорее» триста танков. При этом танки должны были быть только Т-34 (двести) и KB (сто), то есть такие, которые были в состоянии бороться против средних немецких танков. 

Распоряжение Верховного Главнокомандующего [106] было вызвано резким и внезапным изменением обстановки в районе Вязьмы, где наши войска вели наступательные бои на ближних подступах к городу. К моменту разговора выяснилось, что немецкое командование, чтобы не допустить разгрома группы армий «Центр» — основы обороны вермахта на западном направлении, — срочно перебросило в районы Ржева и Вязьмы резервы из 12 дивизий и двух бригад (Великая Отечественная война. Энциклопедия. С. 612). Свежими силами противник не только удержал занятые позиции, но и стремился отрезать все наши войска под Вязьмой и Ржевом. Чтобы сорвать замыслы противника, и требовались танки, причем немедленно. Сосредоточение их в Москве позволяет предположить, что Верховный Главнокомандующий считал возможной новую угрозу для столицы. 

Третий разговор Сталина с Н. И. Бирюковым в этот день произошел всего на час позже предыдущего. К тому времени произошла оперативная оценка только что созданного противником коридора, который отсек наши войска под Вязьмой от главных сил фронта. Теперь часть войск 33-й армии генерала М. Г. Ефремова, гвардейский кавалерийский корпус генерала М. Л. Белова, воины 4-го воздушно-десантного корпуса уже сражались в окружении. В новой обстановке было совершенно нецелесообразно направлять танки на этот фронт россыпью, а нужно было посылать их в форме уже готовых танковых бригад, что существенно облегчало командованию Западного фронта организацию и осуществление деблокады окруженных войск. 

Верховный Главнокомандующий еще раз потребовал создать бригады «как можно скорее», предупредил, чтобы танки вооружили «всем, чем положено» (подчеркнуто мною. — Е.Ц.), в том числе и средствами связи внутри бригад: ведь на KB и Т-34 были разные типы радиостанций (П. А. Ротмистров. Время и танки М., 1972. С. 128). [107] 

7 февраля 1942 г.

На челябинском заводе грузятся 30 танков КВ. Погрузка закончится к утру 8 февраля. На эти 30 танков пока ротных комплектов не хватает, но к утру 8 февраля комплекты обещают дослать. 

8 февраля могут начать погрузку еще 30 танков, для них ротных комплектов тоже нет, но Махонин обещал к погрузке эти комплекты достать. Все эти машины со стальными дисками{5}. 

8 февраля 1942 г.

В 20 ч. 5 мин. позвонил тов. Сталин и спросил, сколько есть в Москве танков. Я ответил, что есть 15 ед. Т-34 и 3 КВ. Тов. Сталин спросил, когда придут танки с заводов. Я сказал, что танки должны собраться в Москве 14 февраля. 

Тов. Сталин приказал, чтобы 9 февраля была сформирована одна танковая бригада в составе 10 KB и 20 ед. Т-34. На предложение иметь в бригаде не 20, а 22 танка Т-34 тов. Сталин сказал, что хватит 20 танков Т-34, т. к. танков мало. «В бригаде 30 ед. 3-дюймовых орудий, разве этого мало?» — сказал тов. Сталин. Я доложил, что к этому сроку не успеем сформировать. Тов. Сталин сказал: «Посмотрите и доложите». 

В 20 ч. 10 мин. я приказал И. А. Лебедеву тащить ускоренным порядком в Москву 10 KB и 20 ед. Т-34 и приступить к формированию бригады на 9 февраля. 

В 21 ч. 30 мин. позвонил тов. Сталин и сказал, что штат бригады из двух типов танков, KB и Т-34, который вы прислали, он утвердил. «И в той бригаде, которую вы [108] делаете, пусть будет 10 KB и 22 Т-34». Я переспросил: «А в бригаду, которую вы сегодня приказали делать, тоже можно дать 10 KB и 22 Т-34?». Тов. Сталин сказал: «Да, пускай будет». 

Нарком дал указание ускорить присылку в Москву Т-70. 

Комментарий к разговору от 8 февраля 1942 г.

1. Резкое и неожиданное осложнение обстановки на Волховском фронте, где войска 2-й Ударной армии генерала Н. К. Клыкова были остановлены на подступах к Любани, и особенно на Западном фронте, где немцы окружили значительные силы, серьезно обеспокоило Верховного Главнокомандующего. В его общении с ГАБТУ вновь возникла тема Москвы.

Характерно, что 8 февраля он уже не рассматривал танки преимущественно в интересах резерва Ставки, как было всего лишь вчера (см. запись разговора от 7 февраля). Теперь о резерве — одном из важных инструментов достижения полной победы — было как бы забыто. В общении с ГАБТУ все внимание Верховного Главнокомандующего было обращено на текущую работу по обеспечению операций зимнего наступления от грозящей им неудачи. Источник, записи Н. И. Бирюкова, показывает, какие именно вопросы тогда рассматривались.

2. Для Верховного Главнокомандующего вновь наступило время, когда он был вынужден обратиться к танкам, как источнику мощного огня. Ему докладывал генерал Г. К. Жуков, что на Западном фронте есть всего 1–2 снаряда на орудие. Как тут бороться с нахлынувшими вдруг резервами немцев? И Сталин приказал ГАБТУ уже завтра, 9 февраля, сформировать танковую бригаду, на вооружении которой были пушки, способные давать сокрушительный огонь и успешно бороться с танками противника.

Н. И. Бирюков заметил, что Сталин очень волновался. В такие минуты Верховный Главнокомандующий [109] испытывал сильное влияние ностальгии и нередко применял понятия времен гражданской войны. В ходе разговора он говорил о трехдюймовых пушках, которые современному поколению были известны как 76-мм орудия. И все же Бирюков доложил тогда, что в столь краткий срок бригаду сформировать не успеют. Верховный не настаивал. В разговоре, состоявшемся в тот же день, но в 21 ч. 30 мин., когда Верховный Главнокомандующий был более спокойным, вопрос о формировании бригады в более приемлемый срок и увеличенном составе был решен.

9 февраля 1942 г.

В 19 ч. 35 мин. тов. Сталин дал указание 81-ю танковую бригаду сколотить, танки сгрузить. Дать бригаде два дня на слаживание, а потом отправить. 

Надо как можно скорее подготовить 4 бригады. 

Комментарий к разговору от 9 февраля 1942 г.

Разговор является реакцией Верховного Главнокомандующего на недостатки, допускаемые при формировании танковых частей.

81-я отдельная танковая бригада, сформированная в связи с указанием И. В. Сталина (см. запись разговора от 8 февраля) в спешном порядке, не имела никакого времени для боевой и технической подготовки и не была готова к боевым действиям. Об этом стало известно Верховному Главнокомандующему.

10 февраля 1942 г.

В 2 ч. 05 мин. Сталин приказал отправить Военному совету 2 аэросанных батальона — один боевой и один транспортный. Сообщить А. М. Василевскому. 

Отправить в распоряжение Военного совета Волховского фронта. [110] 

10 февраля 1942 г.

81-й тбр — 10 KB, 22 ед. Т-34. Готова. Грузится. 18 ч. 78-й тбр — 10 KB, 22 ед. Т-34. Танки разогреваются. 

В 21 ч. 25 мин. Звонил тов. Сталину. Тов. Сталин спросил: «Что, еще ничего не готово?» Я ответил, что одну бригаду можно грузить завтра в 6 ч. вечера. 

Тов. Сталин сказал: «Хорошо, договорились». 

В 23 ч. позвонил тов. А. М. Василевский и сказал, что ему звонил тов. Сталин об отправке танковой бригады. Бригаду надо отправить в 30-ю армию, в распоряжение Д. Д. Лелюшенко. 

Сводка за 10 дней февраля 

	 
	План февраля
	Сдано НКО
	% выполнения месячн. плана

	KB, Кировский завод 
	325 
	86 
	26,4 

	Т-34, з-д 183. Н. Тагил 
	224 
	21 
	9,4 

	Т-34, СТЗ. Сталинград 
	310 
	54 
	17,4 

	Т-34, з-д 112. Горький 
	210 
	37 
	17,6 

	Т-60, ГАЗ им. Молотова 
	650 
	184 
	28,3 

	Т-60, з-д 37. Свердловск 
	200 
	50 
	25,0 

	Т-60, з-д 38. Быв. Коломенок. Киров 
	75 
	9 
	12,0 

	Т-60, з-д 264. Сталинград 
	200 
	43 
	21,5 

	 
	2194 
	484 
	22,0 

	За декаду принято всего: 
	KB 
	86 
	 

	
	Т-34 
	112 
	 

	
	Т-60 
	286 
	 


12 февраля 1942 г.

В 3 ч. 50 мин, позвонил тов. Сталин и сказал: «Нужно вне опереди отправить 20 ед. танков Т-34 командующему 20-й армией Власову для М. Е. Катукова на станцию Шеховская». Потом тов. Сталин спросил, когда будут готовы две очередные бригады. Я сказал, что две бригады будут готовы 14-го и 15-го. Тов. Сталин сказал, что «их нужно отправить Ф. И. Голикову через Осташков. Голиков теперь командует вместо Еременко 4-й Ударной армией. Еременко ранен. Я сейчас скажу об этом Василевскому». 

В 13 ч. 55 мин. позвонил Василевский и спросил, когда будут отправлены 20 ед. Т-34. Сказал, что ему об этом говорил тов. Сталин. Я ответил, что отправлены 12.02.42 г. 20 ед. Т-34, а две очередные бригады отправим 14-го и 15-го. Я сказал, что 20 ед. Т-34 отправлены Власову для командира 1-й гвардейской танковой бригады М. Е. Катукова. 

В 19 ч. 35 мин, позвонив тов. Сталин и спросил, когда будет готов и доставлен двухмоторный танк{6} с горьковского автозавода. Я ответил, что танк обещают собрать 12 февраля. Тов. Сталин спросил, выйдет ли что с этим танком. Я ответил, что танк смотрели наши инженеры. Испытания танк не проходил, но танк должен выйти. 

Тов. Сталин выразил свое неудовольствие по поводу задержки сборки танка. 

В 23 ч. 45 мин. позвонил тов. Молотов и спросил, что предпринимается по шифровке Штевнева о вышедших из строя 50 танках. Я ответил, что послана шифровка Штевневу с сообщением о высылке бригады технической помощи, два трактора с оборудованием для эвакуации. [112] 

Тов. Молотов приказал: 

1. Связаться со Штевнввым по телефону, выяснить причины выхода из строя и доложить тов. Молотову. 

2. Указать сроки, когда вылетает самолетом или выедет поездом бригада ГАБТУ. 

3. Доложить Молотову о сроках отправки тракторов и запчастей. 

В 23 ч. 50 мин. позвонил тов. Сталин и сказал, что мы даем в бригады KB, а они на фронте стоят, не ходят. Нельзя ли давать в бригаду вместо десяти — 7 KB или даже 6 KB? KB нужно поберечь у себя. Это лучше, чем они стоят у них. Я предложил давать 5 КВ. Тов. Сталин сказал: «Хорошо. Давайте так делать». 

В 23 ч. 55 мин. позвонил тов. Сталин и спросил, послали ли Власову 22 танка Т-34. Я сказал, что послали 20 танков Т-34, так как Вы приказали дать 20, а не 22 танка. Танки отправлены сегодня в 18 ч. 45 мин. 

Тов. Сталин спросил, а сколько у нас теперь будет в бригаде танков?Я сказал, что будет 5 ед. KB и 22 танка Т-34 и просил разрешить формировать не как бригады, а как батальоны. 

Почему батальоны? Я сказал, что там всего 5 KB и 22 Т-34, это как раз три роты, т. е. батальон. 

Тов. Сталин сказал, что надо судить не по этому, а по силе огня, это 27 трехдюймовых орудий. Я ответил, что да, это большая огневая сила. Кроме того, для бригад мы сумеем дать хороших, крепких командиров. Тов. Сталин сказал, что это «тоже правильно. Давайте, формируйте как бригады. А будет ли у них связь?» Я сказал, что будут радиостанции. 

Тов. Сталин сказал, что нужно послать одну бригаду 5-му гв. корпусу и две бригады в 4-ю Ударную армию Ф. И. Голикову. Я сказал, что такое приказание я от него уже получил. Далее тов. Сталин сказал, что «я скажу Василевскому, куда что отправить. Продолжайте формировать бригады». [113] 

Комментарий к разговорам от 12 февраля 1942 г.

1.12 февраля был очень трудный и насыщенный событиями день войны. Тогда нависли новые беды над солдатами окруженной под Вязьмой группировки войск Западного фронта. Снова Верховный Главнокомандующий упоминал Москву в своих разговорах. Настало время понять, что, затевая зимнее наступление на всем советско-германском фронте, советская сторона недооценила силы противника. «Орешек там, — писал после войны Г. К. Жуков, — оказался более крепким, чем мы предполагали». (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. Т. 2. С. 49–50).

Первый тревожный звонок в ГАБТУ из кабинета Верховного Главнокомандующего прозвучал глубокой ночью — в 3 ч. 50 мин.

Второй раздался в 19 ч. 35 мин., третий и четвертый — соответственно в 23 ч. 50 мин. и вслед ему в 23 ч. 55 мин.

В лексиконе Сталина появился ранее не употребляемый императив, обозначающий особую срочность исполнения его указания: «вне очереди». Относился он, как видит читатель, к отправке танков в 20-ю армию Западного фронта, которой командовал генерал А. А. Власов. Конкретный адрес — «для Катукова» — обозначал командира 1-й гвардейской танковой бригады, которая понесла тяжелые потери и людях и танках (Катуков М. Е. На острие главного удара. М., 1976. С. 140–141).

Под тем же знаком — «вне очереди» — оказались и две бригады танков, формирование которых завершалось через 2–3 дня. Они предназначались командующему 4-й Ударной армией Калининского фронта генералу Ф. И. Голикову. Армия успешно наступала на витебском направлении. Развитие успеха позволило бы создать серьезную угрозу для фланга и тыла основных сил немецкой группы армий «Центр», действовавших в районах Ржева, Вязьмы и Юхнова, то есть там, [114] где наши войска находились в самом тяжелом положении.

За конкретными фигурами Власова, Катукова, Голикова, названными Верховным Главнокомандующим Н. И. Бирюкову, стояла, однако, личность более крупная, которую И. В. Сталин пока не называл, но вскоре назовет, это — Главнокомандующий западным направлением (создано 1 февраля 1942 г.) и одновременно командующий Западным фронтом генерал армии Г. К. Жуков. Полководец, изначально не разделявший ошибочную точку зрения Верховного Главнокомандующего относительно слабости немецких войск, исчерпания их резервов, по иронии судьбы командовал войсками, коим надлежало на главном направлении зимнего наступления исполнить нереальные замыслы И. В. Сталина.

Г. К. Жуков видел слишком дорогую цену заблуждений председателя Ставки, не оставался безучастным к напрасным жертвам и требовал должного обеспечения успеха войск наступающих фронтов.

Как раз тогда полководец работал над донесением Западного фронта на имя Верховного Главнокомандующего. Он намеревался раскрыть внутреннюю противоречивость требований Ставки, побуждающей войска западного направления усилить наступательные действия, тогда как у них истощались силы и средства. Зрела мысль остановить войска, планомерно подготовить последующие операции (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. Т. 2. С. 50, 51). И. В. Сталин осознавал справедливость доводов Г. К. Жукова, но с ними, однако, не соглашался: он посылал на западное направление и на Западный фронт танки бригадами и россыпью, ждал чуда, что победа здесь все-таки будет, хотя в войсках было всего 1–2 снаряда на орудие в сутки, о чем мы уже говорили. «И это, заметьте, — писал в своих мемуарах Георгий Константинович в годы заточения на даче в Сосновке, — в период наступления!» (там же. С. 50). Приказа [115] об остановке не имевшего силы наступления Ставка не отдала.

2. В разговоре по телефону 12 февраля 1942 г. Сталин задал вопрос о двухмоторном танке. Что это за машина? Речь шла о новой разработке коллектива главного конструктора НА. Астрова, получившей наименование Т-70.

Это легкий танк, массой 9,8 т, явившийся развитием предыдущей модели (Т-60). Первые полгода войны показали, что броня и вооружение танка Т-60 слабы.

Коллективу Н. А. Астрова удалось успешно и в короткие сроки решить задачу повышения боевых возможностей легкого танка. В феврале 1942 г. новые легкие танки Т-70 уже сошли с конвейера горьковского автозавода. Броневая защита возросла с 35 до 45 мм, вместо 20-мм пушки ШВАК-20 установили 45-мм пушку.

Конечно, масса танка при этом возросла с 5,8 до 9,8 т. Чтобы сохранить хорошую подвижность легкого танка, на него пришлось установить два автомобильных двигателя по 70 л.с. Танк Т-60 имел один такой двигатель. Вот этот новый танк Т-70 И. В. Сталин и именовал как «двухмоторный».

Танк Т-70 хорошо показал себя в боевой обстановке. Однако скоро стало ясно, что нужно увеличить его экипаж с двух до трех человек. В танке Т-70 командир машины был одновременно наводчиком и заряжающим.

Поэтому в начале 1943 г. выпуск танка Т-70 был прекращен и вместо него начато производство легкого танка Т-80 с тремя членами экипажа (прим. А. Н. Бирюкова).

3. 5-й гвардейский стрелковый корпус в данное время находился в резерве и располагался в районе Мещовска (25 км к северу от Сухиничей). Во взаимодействии с 10-й и 16-й армиями Западного фронта он обеспечивал устойчивое положение на стыке с Брянским фронтом и при благоприятной обстановке мог [116] быть использован для деблокады наших войск в районе Вязьмы.

13 февраля 1942 г.

1. И. А. Лебедев доложит проект приказа по эксплуатации танков. Подписать и разослать в войска. 

2. Доложить тов. Молотову о разговоре со Штевневым. 

3. Проверить формирование бригад. 

4. И. А. Лебедеву — кто следит за эшелонами танков. 

5. Послать наркому доклад о готовности аэросанных батальонов и позвонить Василевскому. 

6. Послать наркому доклад о пяти дивизионах бронепоездов и позвонить Василевскому. 

7. Разобрать папку Я. Н. Федоренко. 

14 февраля 1942 г.

В 4 ч. 05 мин. доложил по телефону тов. Сталину о том, что 78-й тбр (5 KB и 22 Т-34) в 8 ч. сегодня грузится и отправляется тов. Голикову. Маршрут тов. Василевский еще не дал. 

Тов. Сталин сказал, что отправлять на Осташков и что об этом он сейчас скажет Василевскому. Тов. Сталин сказал, что нужно еще одну бригаду отправить Голикову. 

Доложил тов. Сталину, что в Москве есть готовые пять аэросанных батальонов. Сказал, что Василевский считает нужным отправить Коневу два боевых и один транспортный и Жукову один боевой и один транспортный. Тов. Сталин согласился. 

Просил тов. Сталина утвердить штаты танковой бригады на 46 танков с мотострелковым батальоном. Тов. Сталин сказал, что штат этой бригады могу считать утвержденным, что завтра он его подпишет. [117] 

Комментарий к разговору от 14 февраля 1942 г.

1. Время разговора Н. И. Бирюкова с И. В. Сталиным свидетельствует о крайне тяжелом режиме работы Ставки, лично Верховного Главнокомандующего и других органов управления действиями вооруженных сил. Подтверждается особое внимание к операциям 4-й Ударной армии генерала Ф. И. Голикова, выводящим ее на Витебск. Достижение цели создавало бы здесь угрозу выхода советских войск в тыл северного крыла наиболее мощной и опасной группы армий «Центр» противника. В Генеральном штабе сухопутных сил вермахта (начальник генерал Ф. Гальдер) тогда сетовали, то намерения советской 4-й Ударной армии «не удается разгадать» (Ф. Гальдер. Военный дневник. М., 1971. Т. 3. Кн. 2. С. 191). Сталин проявлял нетерпение, ожидая быстрого и положительного результата операций 4-й Ударной. Он сам вызвался передать в Генштаб А. М. Василевскому сообщение относительно отправки танковой бригады и напомнил Н. И. Бирюкову, что генералу Голикову нужно отправить еще одну танковую бригаду.

2. Решение И. В. Сталина утвердить штат отдельной танковой, предусматривающий в ее составе мотострелковый батальон, означало, что теперь командир танковой бригады получал собственную пехоту, которая повышала возможности самостоятельных действий бригады, увеличивала ее устойчивость в обороне и способность развивать и закреплять успех в наступлении.

В 4 ч. 20 мин. в разговоре с Василевским получил маршруты для отправки танковой бригады и аэросанных батальонов для Конева в Осташков. 

В 23 ч. 20 мин. тов. Молотов по телефону сообщил, что на Керченском полуострове танки Т-60 садятся в грязи и не идут. Танки KB в час продвигаются на 6 км. Тов. Молотов поручил собрать танкистов и обсудить меры для увеличения проходимости танков. Через два дня доложить тов. Молотову. [118] 

15 февраля 1942 г.

В 21 ч. 50 мин. позвонил тов. Молотов и приказал подготовить весь материал по наличию танков у Жукова по маркам, сколько из них на ходу, сколько в ремонте и что нужно дать для восстановления ремонтных танков и в какие сроки их можно восстановить. 

16 февраля 1942 г.

1. Собрать работников РЭУ на совещание по ремонту танков. 

2. Дать Молотову справку о наличии танков на Западном фронте на 1 ноября. 

3. Послать бригады ремонтников на Западный фронт. 

4. Справку об отремонтированных танках на фронтах и на каждом заводе. 

5. Установить ежедневные сводки штабов фронтов о состоянии танков (на ходу, треб, ремонта). 

В 23 ч. 50 мин. по телефону доложил тов. Сталину, что получил директиву Ставки об отправке Жукову 40 ед. танков KB, 80 ед. Т-34 и 80 ед. Т-60. Танки KB можем выдать завтра все 40 ед., танки Т-60 можем выдать 20-го все 80 ед. Хуже с Т-34. Если будем формировать все 8 первоочередных танковых бригад, то Жукову можем начать выдачу Т-34 только с 23 февраля, а если Жукову выдать в указанный срок, то придется задержать формирование бригад. Тов. Сталин переспросил, сколько каких танков выдали Жукову, и сказал: «Выдавайте Жукову. Формирование бригад задержите. Чем скорее дадите Жукову, тем лучше». Я доложил, что завтра можно отправить две бригады: одну Голикову и одну — 5-му корпусу. Тов. Сталин разрешил отправить Голикову. 

Я сказал, что Василевский просил меня доложить ему, что бригаду надо направить не в Осташков, а в Нелидово. Тов. Сталин согласился, но тогда это, сказал он, не Голикову, а 22-й армии, Юшкевичу. Тогда я спросил, а как поступить с бригадой для 5-го гвард. корпуса, отправлять [119] ли ее? Тов. Сталин сказал — пока обождите отправлять. Я спросил, можно ли танки этой бригады выдать Жукову. Тов. Сталин сказал — да, чем скорее дадите Жукову, тем лучше. 

В 24 ч. 27 мин. (т. е. в 0 ч. 27 мин. 17 февраля) позвонил тов. Сталин и сказал: «Вы сегодня же начинайте давать танки Жукову, а то такая лавина танков сразу навалится на него. Начинайте грузить ему эшелоны сегодня и не обязательно до 23 февраля. Если все танки сможете отправить ему раньше, так это лучше». Я ответил, что будем принимать все меры к этому. 

Комментарий к разговорам от 16 и 17 февраля 1942 г.

1. Сообщение источника о разговоре Н. И. Бирюкова с И. В. Сталиным на исходе суток 16 февраля 1942 года имело предысторию. Заместитель начальника ГАБТУ сам звонил Верховному Главнокомандующему. Он тщательно подготовился к диалогу, и разговор получился весьма содержательным. Понять его можно, если обратиться к военной обстановке на западном направлении, и на Западном фронте в частности, а также к донесению генерала Г. К. Жукова, написанному, как уже говорилось, двумя днями раньше (см. комментарий к разговору от 12 февраля 1942 г., п. 1).

В запутанном клубке событий вокруг Ржева и Вязьмы, в основном безрадостных для нас, в середине февраля обозначились и красные нити. Северо-Западному фронту удалось тогда поставить крупную rpyn-v пировку немцев в районе Демянска в тяжелое положение, создать реальную угрозу ее полного окружения. Через трое суток после данного разговора Н. И. Бирюкова с И. В. Сталиным группировка была окружена на долгий срок.

На южном крыле Западного фронта, где действовал 2-й армейский корпус противника и немцы отсекли наши войска под Вязьмой от главных сил фронта, обстановка, хотя и постоянно менялась, все же оставляла надежду на лучшее будущее, фронту не хватало [120] сил. Ему срочно были необходимы и танки, и боеприпасы, чтобы переломить обстановку в свою пользу. Забегая вперед, скажем, что, получив просимое, войска Западного фронта в районе Юхнова 25 февраля окружили на какое-то время часть сил 12-го ак противника. Успех, однако, закрепить не удалось: немцы деблокировали корпус, а наши войска, окруженные под Вязьмой, продолжали сражаться в тяжелых условиях обстановки. Все эти перипетии вызывали повышенное внимание Верховного Главнокомандующего не только, так сказать, по должности, с целью не упустить шанс на успех в полосе наступления основного фронта, но и потому, что заманчивая идея о полной победе над немцами в 1942 году еще существовала.

Обратимся теперь к донесению Г. К. Жукова. Полководец докладывал свои соображения Верховному Главнокомандующему, как всегда, правдиво, не избегая и не сглаживая острые углы. Писал о трудном положении на фронте. Этот свой документ он помнил всю жизнь, счел нужным сказать о нем потомкам на страницах мемуарной книги (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. 2-е изд. Т. 2. С. 50). Командующий прямо докладывал о неоправданных потерях войск, об отсутствии успехов, то есть о том, о чем не принято было говорить в глаза И. В. Сталину — главному инициатору общего наступления советских войск зимой 1942 года.

И. В. Сталин, получив донесение Г. К. Жукова, уяснил, что за строкой документа стояла истина, хотя и неприятная для Верховного Главнокомандующего. «Как показал опыт боев, недостаток снарядов не дает возможности проводить артиллерийское наступление. В результате система огня противника не уничтожается, и наши части, атакуя мало подавленную оборону противника, несут очень большие потери, не добившись надлежащего успеха» (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) (Жуков Г. К. УК. соч. С. 50). Наряду с этим были и просьбы об усилении фронта снарядами и танками. [121]
И. В. Сталин, прочитав донесение полководца, поручил Генштабу отдать директиву ГАБТУ о немедленной отправке фронту всего необходимого, удовлетворить его потребности по возможности полнее.

2. Источник свидетельствует, что директива Генштаба поставила ГАБТУ в лице Н. И. Бирюкова перед необходимостью срочно переговорить с Верховным Главнокомандующим. Пунктуальный генерал заметил серьезное противоречие между указаниями Верховного Главнокомандующего, раннее отданными ГАБТУ о заложении и формировании 120 танковых бригад к маю, и требованиями новой директивы Ставки об отправке сейчас же на западное направление в общей сложности двухсот танков. Генерал отчетливо сформулировал И. В. Сталину это противоречие (см. текст доклада), поскольку директива не только меняла ход поставки танков фронтам и в резерв Ставки, санкционированный лично Сталиным, но, кроме того, и фактически отодвигала в сторону саму концепцию и другие соображения Верховного Главнокомандующего о победе над немцами в 1942 году.

Деликатность возникшего тогда положения вызвала некоторую заминку в разговоре. Верховный Главнокомандующий ответил не сразу. Ему потребовалось время, чтобы собраться с мыслями, взвесить личные амбиции, объективное состояние дел на фронтах и сложности военного противоборства. Он переспросил Н. И. Бирюкова о количестве и типах танков для Западного фронта, вероятно, еще раз посмотрел на карты текущей обстановки войны, всегда разложенные на столах в кабинете, прежде чем твердо приказать отправлять танки Жукову, формирование бригад задержать. То было прощание с несбыточной мечтой о полной победе над немцами в 1942 году. И. В. Сталин произнес сакраментальную фразу: «Чем скорее дадите (танки. — Е. Ц.) Жукову, тем лучше».

На выражение переживаний время не тратилось. Но Сталин как-то податливее стал отвечать на все другие [122] предложения Н. И. Бирюкова: они получили его «добро».

В 23 ч. 27 мин. уже Верховный Главнокомандующий позвонил в ГАБТУ. Он приказал «сегодня же» начать поставку танков Жукову. Вероятно, состоялся разговор и с полководцем, и тот подтвердил свои просьбы.

Всего неделя оставалась до 23 февраля — 24-й годовщины Красной Армии. Сталину предстояло выступить перед страной и армией с очередным приказом народного комиссара обороны. Он, конечно, надеялся, что к тому моменту танки, данные Жукову, позволят украсить приказ несколькими фразами о военных успехах. Заметим лишь, что громких побед не оказалось, на фронтах шла вязкая, кровопролитная для нас борьба. Верховному Главнокомандующему — наркому обороны — пришлось в приказе сказать скромно: «Красная Армия отбросила врага от Москвы и продолжает жать (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) его на запад» (Сталин И. В. О Великой Отечественной войне Советского Союза. М, 1948. С. 43).

3. Второй разговор о танках для Жукова состоялся уже в самом начале новых суток (Н. И. Бирюков пометил его так: «В 24 часа 27 минут»), когда сам Верховный Главнокомандующий позвонил в ГАБТУ и подтвердил срочность отправки боевых машин.

17 февраля 1942 г.

1. Послать наркому доклад о тракторах и запчастях к ним. То же — Молотову. 

2. Проверить, как идет передача 40 ед. КВ и 40 ед. Т-34. 

3. Проверить отправку 82-й тбр и аэросанных батальонов. 

4. Проверить, что делается по восстановлению танков на Западном фронте. [123] 

18 февраля 1942 г.

1. В 17 ч. 15 мин. тов. Молотов по телефону приказал представить ему сегодня справку о ремонтных средствах и количестве занятых в них рабочих и бойцов, которыми располагает Юго-Западный фронт. Нуждается ли Юго-Западный фронт в тех бойцах, которых он направил в помощь Сталинградскому заводу по решению ГКО. 

2. Тов. Молотов приказал совместно с Западным фронтом составить приказ о ремонте танков на Западном фронте и дать его Молотову. 

К трем часам доставить тов. Молотову приказ НКО о денежном и другом награждении за каждый отремонтированный танк, введенный в строй. 

19 февраля 1942 г.

В 2 ч. 45 мин. позвонил тов. Сталин и спросил, как идет выдача танков Жукову. Я доложил, что сегодня выдано 70 танков КВ и 24 Т-34. 

Тов. Сталин спросил о результатах испытаний танка с гаубицей. Я доложил, что результаты положительные и протокол послан ему три дня назад. 

Тов. Сталин спросил об испытаниях двухмоторного танка. Я доложил, что с утра приступают к испытаниям. Испытывать будем по проселку и целине. Тов. Сталин сказа: «Правильно, по шоссе испытывать не надо, ведь он сам пришел из Горького». Тов. Сталин приказал мне следить за испытаниями этого танка. 

Доложил тов. Сталину, что имеется и Москва 2 транспортам аэросанных батальонов и что генерал-майор Тихомиров советовал их направить Калининскому фронту. Тов. Сталин сказал, что Калининскому фронту отправлять не надо. У него их и так много. Подождем пока. [124] 

Комментарий к разговору от 19 февраля 1942 г.

1. См. комментарий к разговору от 2 февраля 1942 года, п. 2.

2. См. комментарий к разговору от 12 февраля 1942 года, п. 2. Способность танка преодолеть «своим ходом» большое расстояние с минимальными издержками для состояния боевой машины характеризовала новый танк весьма положительно, особенно в свете замыслов И. В. Сталина о победном завершении войны в текущем году. И. К. Лоскутов был директором ГАЗа, выпускавшего танки Т-70.

3. Генерал-майор П. Г. Тихомиров временно исполнял обязанности начальника Оперативного управления Генштаба.

4. В. М. Молотов, как член Государственного комитета обороны, отвечал за состояние производства и ремонта танков, тракторов и бронетехники в целом.

В 2 ч. 50 мин. позвонил тов. Молотов и спросил, реально ли то, что записано в приказе ? Я» ответил, что это реально. Тов. Молотов сказал, что нужно нажать на ремонт танков Т-34, так как только они могут ходить теперь. Потом он спросил, когда будет представлена справка по Юго-Западному фронту. 

Тов. Молотов сказал, что по моей докладной по тракторам он завтра собирает совещание о запчастях, и чтобы ГАБТУ подготовило все вопросы по тракторам. 

Надо послать инженеров ГАБТУ на рембазы Западного фронта для проверки хода ремонта Т-34. До 1 марта надо вырвать из прорыва ремонт Т-34. 

19 февраля 1942 г.

В 19 ч. 40 мин. позвонил тов. Молотов и сказал, что вот уже прошло 4 дня, а мы не знаем, что делается на Западном фронте с ремонтом танков. Тов. Молотов поручил разобраться с наличием ремонтных батальонов [125] на Южном фронте и доложить ему, кто здесь путает, кто виноват и кого нужно наказать. 

1. Послать тов. Молотову справку о наличии ремсредств на Южном фронте. 

2. Доложить тов. Молотову о ходе испытаний танка Т-70. 

3. Послать тов. Молотову проект постановления ГКО об установлении премии за каждый восстановленный танк. 

4. Заслушать (Максименко) план формирования подвижных рембаз и копию послать тов. Молотову. 

5. Тягунову поручить составить доклад о вывозе резины. 

6. В НКПС выделить человека для проталкивания наших эшелонов. 

20 февраля 1942 г.

1. Тов. Лебедев доложит по 68-й бригаде; протокол расследования, наше заключение и проект ответа тов. Молотову. 

2. Максименко — о ходе ремонта танков Т-34 и тракторов по рембазам Западного и Южного фронтов. 

3. Доложить тов. Молотову о ходе ремонта танков и Западном фронте и кто за это отвечает от ГАБТУ. 

4. Доложить тов. Молотову и Сталину о ходе испытаний танка Т-70. 

21 февраля 1942 г. 

Дал задание тов. Лебедеву подготовить постановление по запчастям для ремонта танков на всех фронтах с целевым предназначением для каждого фронта. 

Ведомость о танках «на ходу» и «не на ходу» послать тов. Молотову по состоянию на 20.02.42 г. и на 1-е число каждого месяца, начиная с октября. [126] 

22 февраля 1942 г.

Послать ответ на шифровку Челябинского обкома о формировании бригад. 

Заготовить письма секретарям обкомов по запчастям за подписью тов. Молотова или Сталина. 

Написать письма военпредам на заводах о производстве запчастей. 

24 февраля 1942 г.

Подготовить проект приказа по всем фронтам о немедленном облегчении веса танка KB: 

— траки с гребнем ставить в гусеницы через один: 

— снять дополнительные топливные баки. 

В 4 ч. позвонил к тов. Сталину и спросил, можно ли отправить для 5-го гвардейского корпуса одну бригаду? Тов. Сталин спросил: «А где он находится?» Я сказал, что не знаю. Тов. Сталин сказал: «Около Сухиничей — Мещовск». Я сказал, что Западный фронт просит отправить. Тов. Сталин сказал: «Хорошо. Можно отправлять». 

Далее доложил, что есть два боевых и один транспортный аэросанные батальоны. Доложил, что Тихомиров рекомендует отправить один боевой и один транспортный в 7-ю армию Гореленко и один боевой — тов. Фролову для Медвежьегорской группы. Тов. Сталин сказал: «Хорошо. Можно отправлять». 

Комментарий к разговору от 24 февраля 1942 г.

1. Ночное время разговора 24 февраля, 4 ч., характеризует напряженное внимание Верховного Главнокомандующего к положению на левом крыле Западного фронта (см. комментарии к разговору от 16 февраля 1942 г., п. 1). Очевидно, И. В. Сталин находился в кабинете всю ночь. Вероятно, он знал на память дислокацию войск генерала Г. К. Жукова там, где мог возникнуть перелом [127] обстановки в нашу пользу, и конкретные силы, предназначенные на этот случай.

2. Генерал-лейтенант Ф. Д. Гореленко — командующий 7-й отдельной армией, подчиненной непосредственно Ставке. Армия обороняла рубеж по р. Свирь между Онежским и Ладожским озерами.

3. Генерал-лейтенант В. А. Фролов — командующий Карельским фронтом.

Переслать тов. Молотову схему танковой бригады и танковой дивизии (старого типа) для передачи англичанам.

26 февраля 1942 г.

Доклад наркому 

1. По директиве Ставки для 3 (Ростов), 4 (Москва), 5-го (Мещовск) гвардейских стрелковых корпусов и 14 (Вологда), 16 (Москва), 17-го (Краснодар) кавалерийских должны быть сформированы танковые бригады по штатам для корпусов (стрелкового и кавалерийского — 10 КВ + 16 Т-34 и 20 Т-60 и для кав. кор. — 20 Т-34 и 26 Т-60). 

Каким корпусам нужно дать бригады и в каком составе? 

Василевский просит дать бригаду для 3-го гвард. стрелкового корпуса. 

Нужно ли давать и в каком составе (46 танков или 27 танков)? 

2. Вы приказали в первую очередь сформировать 8 танковых бригад в составе 5 KB и 22 Т-34 каждая бригада. Сформировано и отправлено 4 такие бригады (Лелюшенко — 81-я тбр 11.02; Юшкевичу — 82 тбр 11.02; Голикову — 78-я тбр 14.02; 5-й гв. Корпус — 25.02). Еще одна, т.е. пятая по счету, бригада сформирована и находится Москве. Никому не передана, шестая будет готова 27, т. е. завтра. Остальные две — 3 марта, — все в Москве. 

3. Для 3-го стрелкового и 17-го кав. корпуса бригады будут готовы в Сталинграде 2 марта, т.е. через 4 дня [128] 

Срочно доложить наркому: 

1. По директиве Ставки мы должны дать танковую бригаду (10 KB, 16 Т-34 и 20 Т-60) 3-му гвардейскому стрелковому корпусу. Такую бригаду мы формируем в Сталинграде, она будет готова 3 марта. И если вы прикажете ее дать 3-му корпусу, то она будет привезена в Ростов 5–6 марта. 

В Москве есть одна готовая бригада в составе 5 КВ и 22 Т-34. Если эту бригаду вы прикажете передать 3-му гвард. корпусу, то она придет в Ростов 4 марта. 

Прошу дать указание, нужно ли давать танковую бригаду для 3-го гв. корпуса и если нужно дать, то откуда: из Сталинграда в составе 46 танков или из Москвы в составе 27 танков? 

2. В Москве имеется готовых, к отправке два боевых аэросанных б-на и один транспортный. Разрешите направить 7-й армии 2 боевых б-на и Карельскому фронту 1 транспортный б-н. 

3. В Москве имеется готовых к отправке шесть дивизионов бронепоездов. Разрешите направить: 

а) Калининскому фронту — один дивизион — на участок Осташков — Андреаполь; 

б) Западному фронту — два дивизиона: один на участок Сухиничи — Тихонова Пустынь и один на участок Горбачева — Белев; 

в) Юго-Западному фронту — два дивизиона бронепоездов; 

г) Крымскому фронту — один дивизион на участок Приморско-Ахтырская — Роговская? 

4. О танке Т-70. 

5. Нужно ли давать танки на комплектование 7-й гвард. танковой бригады Волховского фронта? 

Заметки

1. Ответить Городовикову о танковой бригаде. 

2. Разобраться с Василевским по танковым бригадам для стрелковых и кав. корпусов по директивам Ставки. [129] 

3. Отослать акты по Т-70 и БА-64 тов. Сталину и Молотову. 

4. Рассмотреть все документы по запчастям для танков и с проектами постановления послать тов. Молотову. 

5. Проверить составление приказа по наградам танкистам. 

6. Представить наркому проект приказа о назначении Сосенкова нач. упр. рем. и эксплуат. 

7. Представить доклад тов. Кузнецову об освобождении от до должности Зарапина. 

8. Рассмотреть заявку Максимова на командиров танковых бригад и представить наркому на утвержд. 

9. Проверить рассылку приказа наркома об облегчении танка КВ. 

10. Заслушать доклад Волоха о ходе формирования танковых бригад. 

11. Проверить отправку танков с заводов. 

12. Дать указание Коробкову и Волоку выдать в Сталинграде танки Т-34 для 85-й пгбр, формируемой для 3-го гв. корпуса. 

В 23 ч. 05 мин, тов. Сталин по телефону приказал послать 20 танков Т-34 Федюнинскому, 20 танков Т-34 Ленинградскому фронту и 20 танков Т-34 для Мерецкова, для 7-й гвардейской танковой бригады. Бригаду для 3-го гвард. стрелкового корпуса послать из Москвы. 

Относительно экипажей тов. Сталин приказал выяснить у Федюнинского, сколько ему их нужно, и столько послать. Что будет отправлено, тов. Сталин приказал письменно донести ему. 

Составить план отправки, когда, сколько будет отправлено, и донести тов. Сталину. 

Комментарий к разговору от 26 февраля 1942 г.

1. Докладывая И. В. Сталину, Н. И. Бирюков исполнял, как это следует по смыслу разговора, какое-то ранее отданное ему указание Верховного Главнокомандующего, [130] касающееся операций Южного фронта, остановленного противником на подступах к Таганрогу, Горловке, Артемовску.

2. Звонок Верховного Главнокомандующего в 23 ч. 5 мин. последовал в результате неоднократных и настойчивых просьб со стороны командования Волховского и Ленинградского фронтов об усилении их войск танками. Указанные фронты осуществляли Любанскую наступательную операцию (7 января — 30 апреля 1942 г.) в полосе между озерами Ладожское и Ильмень, где им противостояли войска немецкой группы армий «Север». Замысел советского командования состоял в том, чтобы встречными ударами ликвидировать любанскую группировку сил группы армий «Север» и в последующем освободить Ленинград ударом в тыл осаждающих его немецких войск.

Генерал-майор И. И. Федюнинский — командующий войсками и армии Ленинградского фронта, наступающей на Любань с севера.

3. Подготовка и направление танкистов на фронты, как видит читатель, находились тогда под жестким личным контролем Верховного Главнокомандующего. Танкистов остро не хватало. Много их погибло в сражениях начального периода войны, когда нередко приходилось вести бои по-пехотному.

28 февраля 1942 г.

В 1 ч. 20 мин, тов. Сталин вызвал и дал следующие указания: 

1. Дополнительно отправить Волховскому фронту, тов. Мерецкову, 20 танков Т-34. Можете взять из бригад. Мерецков просил отправить в Малую Вишеру. 

2. Два транспортных аэросанных батальона отправить Фролову, два боевых — тоже ему, в Беломорск. Два боевых аэросанных батальона отправить Северо-Западному фронту, Валдай. 

Один боевой аэросанный батальон 7-й армии — Гореленко, ст. Паша. [131] 

3. Два дивизиона бронепоездов отправить Волховскому фронту, Малая Вишера. 

Один дивизион направить Крымскому фронту, Тимошинская. 

Один дивизион бронепоездов отправить Северо-Западному фронту, Валдай. 

Один дивизион отправить 4-й Ударной армии, на участок Андреаполъ — Торопец. Один дивизион бронепоездов отправить Западному фронту, для 16-й армии, Сухиничи. 

В 2 ч. 40 мин, позвонил тов. Сталин и спросил, что мы делаем для Федюнинского, для 4-го гвардейского стрелкового корпуса, и где для него формируется танковая бригада. «Узнайте у Василевского, где 4-й гв. стр. корпус, и позвоните». 

Позвонил тов. Сталину и доложил, что штаб 4-го гв. стр. корпуса стоит в Волхове, а корпус — в распоряжении Ставки. Бригаду для него можем сформировать к 1 марта. Тов. Сталин спросил: «В каком составе она пойдет ?» Я доложил: «10 KB, 16 Т-34 и 20 Т-60». Тов. Сталин сказал: «Нужно сделать из резервной бригады бригаду для 4-го корпуса в составе 5 KB и 22 Т-34 и как можно скорее отправить». Я доложил, что можно отправить 28 февраля. Тов. Сталин сказал: «Хорошо. Отправляйте, запишите». 

Комментарий к разговорам от 28 февраля 1942 г.

1. Последний день зимы — 28 февраля 1942 г. — начался и протекал на фронтах и в Ставке, как всегда, крайне напряженно. Наступление советских войск проходило не так, как было задумано Верховным Главнокомандующим изначально. Особенно тревожно сложилось положение на Волховском и Ленинградском фронтах, для которых задача освобождения Ленинграда от осады оказалась в ту пору непосильной. Хотя 2-й Ударной армии Волховского фронта удалось прорвать оборону немцев в районе Мясного Бора, продвинуться на 75 км [132] и выйти на подступы к Любани, обстановка здесь оставалась крайне сложной. Мало того, возникли условия для окружении армии противником. Командующий фронтом генерал армии К. А. Мерецков просил подкреплений ганками, артиллерией, особенно боеприпасами.

Верховный Главнокомандующий подробно разобрался в бронесредствах, которые находились в руках Ставки, выслушал соображения Генштаба по отправке их на фронты и вызвал к себе Н. И. Бирюкрва. Он продиктовал ему заранее подготовленные Генштабом распределения боевых средств (аэросаней, бронепоездов) по фронтам (см. запись разговоров).

Как видит читатель, Верховный Главнокомандующий начал разговор с Волховского фронта, который беспокоил его более других в связи с тяжелой блокадой Ленинграда и сложной обстановкой в полосе наступления 2-й Ударной армии, и разрешил выделить К. А. Мерецкову 20 танков Т-34, причем за счет боевых машин, предназначенных для формирования танковых бригад резерва Ставки. Расходование резерва было показателем крайней необходимости и срочности задания. Место назначения танков, Малая Вишера, указывало на то, что танки будут введены в дело в наиболее горячей точке фронта — у Мясного Бора. Туда же следовали и два дивизиона бронепоездов.

2. Источник приводит содержание разговора Верховного Главнокомандующего в 2 ч. 40 мин., когда И. В. Сталин и выступил в роли активного координатора усилий Ленинградского и Волховского фронтов. Надо полагать, что Верховного Главнокомандующего побудила к этому не только обязанность, но и опасения за судьбу Ленинграда, где свирепствовали голод и многие другие факторы блокады. И. В. Сталин потребовал доложить о мерах помощи по линии ГАБТУ войскам 54-й армии генерала И. И. Федюнинского, взаимодействующей со 2-й Ударной армией и наступающей на Любань с севера.

4-й гвардейский стрелковый корпус предполагалось использовать для усиления войск 54-й армии на любанском направлении. [133]
5 марта 1942 г.
1. В 21 ч. 50 мин. тов. Молотов по телефону спросил, какие меры принимает ГАБТУ по оказанию помощи Крымскому фронту. Я доложил о разговоре по проводу с Вольским об отправке запчастей из Москвы и о распоряжении на заводы об отгрузке запчастей. Дано задание тов. Лебедеву и Коробкову. 

2. Тов. Молотов дал задание запросить военпредов заводов, чтобы они прислали свои отзывы о работе заводов в феврале и марте. Как работают заводы, что держит производство. 

3. Тов. Молотов поручил завизировать у тов. Кагановича перевозки по танковым бригадам для мартовского плана. 

7 марта 1942 г.

В 1 ч. 50 мин. тов. Молотов по телефону спросил: 

— Завизирован ли план перевозок тов. Кагановичем? 

— Что сделано по записке тов. Берия? 

Я доложил, что собирал работников Управления, дал задание подготовить мероприятия по устранению отмеченных недостатков. 

Тов. Молотов поручил до конца разобраться с горючим для немецких танков (будто бы оно свертывается на морозе) и результаты доложить Молотову. 

На 13 марта 1942 г.

1. Доклад Максименко о мерах по письму Берия. 

2. Доклад УфиУ о формированиях. 

3. Совещание комиссаров управлений. 

4. Рассмотреть с Я. Н. Федоренко и отредактировать представления к награждению. 

5. Переговорить по телефону с И. В. Тюленевым о транспортировке автомашин в Иране. [134] 

Перечень важнейших вопросов для работы 

	№ п/п 
	Название вопросов 
	Срок реализ. 
	Отметка об исполнении 

	1 
	Рассмотреть предложения Максименко по письму тов. Берия и послать тов. Молотову 
	 
	 

	2 
	Провести совещание комиссаров Управления 
	 
	 

	3 
	Провести совещание секретарей бюро 
	 
	 

	4 
	Провести актив в РЭУ 
	 
	 

	5 
	Провести партактив в БТУ 
	 
	 

	6 
	Провести актив в УФиУ 
	 
	 

	7 
	Отредактировать представления к награждениям работников Управления 
	 
	 

	8 
	Отредактировать приказ о награждениях экипажей 
	 
	 

	9 
	Отредактировать директиву ПУРа о политработе по эксплуатации и ремонту 
	 
	 

	10 
	Заслушивать ежедневно УФиУ 
	 
	 

	11
	Проверить в бригадах работу по сколачиванию и материальную обеспеченность в Москве, окрестностях, Костереве, Владимире, Дзержинце и Горьком 
	 
	 

	12 
	Организовать проверку военпредовского аппарата по всем заводам 
	 
	 

	13 
	Проверить военпредовский аппарат на 112 з-де и ГАЗе. Провести совещание военпредовских работников и дать указание о строгом выполнении технич. условий приемки танков. Взять с собой постановление ГКО о приемке
	 
	 

	14 
	Провести партсобрание в РЭУ по задачам работы и урокам 
	 
	 

	15 
	Объездить московские рембазы — проверить ремонт 
	 
	 

	16 
	Организовать технические совещания по важнейшим вопросам в БТУ, РЭУ, АТУ 
	 
	 

	17 
	Пересмотреть личный состав работников Управлений БТУ и РЭУ и убрать невежд 
	 
	 

	18 
	Организовать личное изучение танков KB, T-34, Т-60, «Валентайн», «Матильда» и составить справочник по характеристикам 
	 
	 

	19 
	Установить декадные донесения фронтов по ходу ремонта танков, тракторов и автомашин 
	 
	 

	20 
	Съездить к Крупину по ремонту танков Т-60 
	 
	 

	21 
	Подготовить постановление по бронебойным снарядам и рациям для танков 
	 
	 

	22 
	Проверить разработку заказа на запчасти к танкам, тракт, и автомоб. 
	 
	 

	23 
	Учесть, у кого есть жены в Москве и где они работают. Организовать мастерские 
	 
	 

	24 
	Проверить все указания тов. Сталина и Молотова и как они выполняются 
	 
	 

	25 
	Съездить к Лапкину — поговорить о партийной работе в управлениях 
	 
	 

	26 
	Съездить к Яковлеву и договориться об отпуске оружия 
	 
	 

	27 
	Доложить Кузнецову по всем вопросам 
	 
	 

	28 
	Дать указание Буткову — объявить замечание Федорову за необдуманный доклад о мнимом приказе 
	 
	 

	29 
	Спросить бронепоездников, кто едет 
	 
	 

	30 
	Подобрать заместителей 
	 
	 


27 марта 1942 г.

Проведено совещание комиссаров управлений. АТУ — в партию не приняли никого. ВТУ — в партию принято 2 чел., в кандидаты — 4. УФиУ — не приняли ни одного. 7-е упр. — не приняли ни одного. Упр. кадров — не приняли ни одного. УБП — не приняли ни одного. РЭУ — ни одного не приняли. 

Указания начальникам управлений 

7. Директива о формировании четырех танк, корпусов. 

2. Приказ о назначении командиров корпусов. 

3. Дислокация корпусов. 

4. Приказ НКО о выводе бригад Катукова и Ротмистрова. [137] 

5. План завоза танков в бригады. 

6. План выдана вооружения. 

7. План укомплектования личным составом. 

30 марта 1942 г.

Указания И. В. Сталина

1. Сократить численность личного состава и машин в корпусном управлении. 

2. Ремонтное управление выбросить. 

3. Управление должно быть не более 90–100 чел. 

4. Заложить под Москвой 4 корпуса: Лизюкова, М. Е. Катукова, В. А. Мишулина, Д. К. Мостовенко. Поскорее сформировать корпуса. 

5. Сформировать 4 мотострелковые бригады. Дислокация корпусов: Воронеж, Мичуринск, Тула, Ряжск, 

6. В составе корпуса иметь два танковых и одну мотострелковую бригаду. 

7. Украинцам не позже 15 апреля дать 10 танковых бригад. 

Комментарий к разговору от 30 марта 1942 г.

1. До конца марта 1942 г. в рабочей тетради Н. И. Бирюкова нет упоминаний о каких-либо контактах с Верховным Главнокомандующим. Тому были свои причины. С одной стороны, главный поток информации в Ставку и от нее в ГАБТУ уже пошел тогда через выздоровевшего после инфаркта сердца командующего БТиМВ КА генерала Я. Н. Федоренко. С другой стороны, закончилась основная работа Ставки и, следовательно, Верховного Главнокомандующего по подведению итогов зимней кампании и разработке планов военных действий на летний период. В конце марта состоялось заседание Государственного комитета обороны, когда важнейшие вопросы стратегии были рассмотрены и получили путевку в жизнь (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. Т. 2. С. 58). Теперь [138] пришло время для разговоров Верховного Главнокомандующего с ГАБТУ и Н. И. Бирюковым по вопросам подготовки танковых войск к операциям. Как ныне широко известно, подобная же работа завершилась в то же время и на немецкой стороны. В результате ее появилась директива № 41, подписанная Гитлером 5 апреля 1942 г., где определено, что вермахт будет наступать и главным направлением его операций будет южное.

Было бы наивно ожидать, что руководство нашей Ставки изложит заместителю начальника ГАБТУ все замыслы и планы Верховного Главнокомандования. Поэтому источник содержит только те задачи Главного управления, которые прямо относились к mi функциям: к развитию организационной структуры бронетанковых войск, их формированию, укомплектованию и размещению, совершенствованию бронетанковой техники и боевой подготовки личного состава. Большое внимание уделялось руководящим кадрам танковых соединений. Все задачи исходили из решений, принятых на заседании ГКО в конце марта 1942 г.

2. Верховный Главнокомандующий о штатном составе корпусного управления в танковых войсках. Первые три вопроса, по которым он дал указания, свидетельствуют, что И. В. Сталин был против громоздких штабов в высших танковых соединениях. Не исключено, что предварительно он проработал штат, представленный ему из ГАБТУ, с операторами, которые и указали на некоторые его недостатки, в том числе на громоздкость, возникающую из чрезмерного количества личного состава и автомашин, способных ходить, как известно, только по дорогам, тогда как танки в бою ходят и без дорог. В разной степени проходимости танков и автомашин потенциально крылась возможность потери штабом управления соединением.

Верховный Главнокомандующий потребовал «выбросить» ремонтное Управление в корпусе. Вероятно, [139] он считал, что задача серьезного ремонта неисправных боевых машин и условиях глубокоманевренных операций должна была решаться, средствами оперативного тыла. В заключение он назвал численность личного состава штаба корпуса в 90–100 человек, которая и была затем заложена в штатную структуру соединения.

3. Четвертый — шестой вопросы, поднятые Верховным Главнокомандующим в разговоре с Н. И. Бирюковым, представляют собой реакцию на решения упомянутого выше совещания ГКО с момента которого прошло, вероятно, не более двух суток{7}. Верховный Главнокомандующий торопился выполнить эти решения, поскольку они опять же касались Москвы. На совещании, как известно, И. В. Сталин поддержал точку зрения Генштаба (Б. М. Шапошников, А. М. Василевский), который полагал, что решающие события предстоящей летний кампании будут развернуты немцами на центральном направлении и частично в районе Воронежа с тем, чтобы в последующем овладеть Москвой. Глава Ставки ожидал также, что широкое немецкое наступление развернется одновременно и на южном направлении европейской части нашей страны. Более всего Сталин опасался, однако, за Москву.

Как видит читатель, от эйфории Сталина не осталось и следа, о победе над немцами в 1942 г. не было сказано ни слова. Мало того, Верховный Главнокомандующий вновь был угнетен мыслями о будущем и спешил прикрыть Москву танками, отдавая Н. И. Бирюкову указания о формировании («поскорее») четырех танковых корпусов и четырех мотострелковых бригад, которые можно было в последующем ввести в состав этих корпусов. Регион размещения корпусов рассчитан на использование их на центральном направлении (Воронеж, Мичуринск, Тула, Ряжск) и отчасти [140] на юго-западном. Командиры корпусов обладали значительным боевым опытом, положительно себя зарекомендовали.

Давая указания ГАБТУ, Верховный Главнокомандующий назвал состав корпуса: две танковые и одна мотострелковая бригады. Как показала жизнь, корпус было необходимо усилить еще одной танковой бригадой, что и было сделано в скором будущем (Советские танковые войска. М., 1973. С. 54–55).

4. «Украинцы» — так для краткости Верховный Главнокомандующий именовал руководящий состав юго-западного направления (главком — маршал С. К. Тимошенко, начальник штаба генерал И. X. Баграмян). Они предложили провести силами направления (в нею входили Брянский, Юго-Западный и Южный фронты) упреждающую операцию с целью расстроить наступательные планы немцев против Южного и Юго-Западного фронтов, разгромить харьковскую группировку войск противника, овладеть Харьковом и создать предпосылки для освобождения Донбасса. Главнокомандование направления ручалось за успех и получило согласие И. В. Сталина, хотя Генштаб, а также Г. К. Жуков (командующий Западным фронтом, член Ставки) протестовали, поскольку против такой операции имелся ряд важных стратегических доводов (в частности невыгодное положение поиск Юго-Западного фронта в так называемом «барвенковском выступе», а также проведение операции одновременно с другими нашими наступательными операциями, что приводило к распылению сил).

На указанном совещании ГКО Верховный Главнокомандующий, разрешая наступление войск юго-западного направления в районе Харькова, поступил опрометчиво: он приказал считать операцию внутренним делом направления и ни в какие вопросы по ней Генштабу не вмешиваться. Однако крупные силы танков он «украинцам» выделил. Источник — записи Н. И. Бирюкова — указал размеры этой помощи — десять [141] танковых бригад (см. запись разговора, п. 7). Ныне все знают о последствиях половинчатого решения Верховного Главнокомандующего весной 1942 г.

31 марта 1942 г.

Указания И. В. Сталина

1. 4 бригады дать юго-западному направлению (английские танки). 

2. Две бригады в Тулу, одна — в Липецк, две — в Воронеж. В этих же местах формировать корпуса. Один корпус иметь в резерве. Воронеж — В. А. Мишулин, Липецк — М. Е. Катуков, Тула — Д. К. Мостовенко, Лизюкова — на четвертый корпус. 

3. Вызвать Семенченко немедленно. 

4. Бригады перевезти: 

две бригады из Сталинграда в Воронеж, одну бригаду из Сталинграда в Липецк, две бригады из Саратова в Тулу. 

Комментарий к разговору от 31 марта 1942 г.

1. 31 марта Верховный Главнокомандующий подтвердил необходимость проявлять особое внимание ГАБТУ к укомплектованию танками юго-западного направления. Маршалу С. К. Тимошенко направлено четыре бригады английских танков, к тому времени освоенных нами.

2. Источник свидетельствует, что мысли Верховного Главнокомандующего постоянно направлены к Москве. Он подтверждает районы формирования четырех корпусов (хотя и называет новый город-Липецк). Пока танковые корпуса не имели присвоенных им позже официальных номеров. Через две недели будет определено, что войска генерала М. Е. Катукова станут именоваться 1-м танковым, А. И. Лизюкова — 2-м, Д. К. Мостовенко — 3-м, В. А. Мишулина — 4-м танковым корпусами. [142]
3. К. А. Семенченко — генерал-майор, назначенный командиром 5-го танкового корпуса, предназначенного для Западного фронта.

3 апреля 1942 г. 
Указания тов. Сталина

Два батальона без танков по 10 KB и 20 Т-34 для Северо-Западного фронта. 

Карельскому на два дня задержать. 

Сев.-Зап. отправить чем скорее, тем лучше. 

Комментарий к разговору от 3 апреля 1942 г.

Указания Верховного Главнокомандующего о выделении танков без тылов для Северо-Западного фронта были вызваны необходимостью срочного усиления кольца окружения немецких войск в районе Демянска. Противник готовился к прорыву из окружения, что и сделал 23 апреля, образовав так называемый «рамушев-ский коридор», соединивший район окружения с основными силами 16-й немецкой армии.

14 апреля 1942 г.

Указание тов. Сталина

1. Отправить в Мичуринск Лизюкова в составе 4 танковых бригад и одной мотострелковой бригады. Одну из четырех танковых бригад иметь в резерве. 

2. Для парада подготовить русские танки. 

3. Батальон для кавалерии — в составе 20 Т-34 и 12 Т-60. 

Комментарий к разговору от 14 апреля 1942 г.

1. Запись в источнике и назначении юрода Мичуринска как пункта формирования танкового корпуса генерала А. И. Лизюкова в очень сильном составе из [143] четырех танковых бригад является прямым отражением постоянного поиска со стороны Советского Верховного Главнокомандования наилучшей организационной формы танковых поиск и конкретных условиях весны 1942 г. Поскольку предстояло противоборство больших масс танков, как ожидалось, на центральном направлении, в Ставке окрепла идея создания нескольких танковых армий, в том числе в районе Мичуринска, относительно удобного для использования против немецких войск, действующих на московском и воронежском направлениях. Корпус А. И. Лизюкова послужил базой для последующего развертывания 5-й танковой армии. Выделение одной из танковых бригад в резерв (очевидно, Ставки) указывает на чрезвычайно решительный характер сражений, предстоящих корпусу и армии.

2. Имеется в виду парад войск Московского гарнизона на Красной площади Москвы 1 мая 1942 г. Источник свидетельствует, что принцип отбора танков, участвующих в параде, определен лично Верховным Главнокомандующим.

15 апреля 1942 г. 

Указания тов. Сталина

4-ю тбр Брянского фронта пополнить до 28 апреля. 

2-ю тбр пополнить тоже танками без экипажей. 

Можно дать английские танки. Две бригады можно пополнить до 5 мая. 

Седьмому и восьмому кав. корпусам дать по одному танковому батальону в составе 20 Т-34 и 12 Т-60 (Брянский фронт). 

Бронепоезда держать на линии Ленинград — Москва — Ростов, вооруженные зенитками. 

В школы нужно посылать людей, хорошо проверенных, знающих дело и имеющих опыт. «Вы, военные, в свое [144] время загубили армию тем, что посылали в училища и управления разный хлам». 

«Новикова направьте на тыловую работу у Щаденко, или у А. В. Хрулева». 

Тов. Сталин разрешил ввести должность зам. начальника РЭУ. 

Комментарий к разговору от 15 апреля 1942 г.

1. Звонок Верховного Главнокомандующего в ГАБ-ТУ по телефону Н. М. Бирюкову отражает некоторую часть практической работы И. В. Сталина по формированию и усилению вновь образованного Брянского фронта. Верховный Главнокомандующий звонил лично, Подчеркнув этим особую значимость выделения фронту шести танковых бригад. Значительные размеры усиления объясняются ответственной ролью Брянского фронта, на плечи которого, как предполагалось, должна была лечь основная тяжесть борьбы против наступления главной группировки немецких войск, ожидаемого на западном направлении с целью захвата Москвы. Сроки пополнения Брянского фронта танками были определены, очевидно, исходя из возможного времени перехода противника в наступление и с учетом предстоящей операции нашего Юго-Западного фронта под Харьковом.

2. Указание Верховного Главнокомандующего о бронепоездах раскрывает частный вариант использования сильных зенитных дивизионов артиллерии, постоянно готовых к действиям по направлениям железнодорожных путей. Как видит читатель, определена линия расположения бронепоездов в широкой полосе советско-германского фронта от Ленинграда через Малую Вишеру и Москву до Ростова.

3. В ходе большой по размаху и чрезвычайно важной для исхода операций летне-осенней кампании 1942 г. работы по формированию танковых бригад, корпусов и армий оказалось немало неотложных практических [145] задач, ранее не возникавших. На первое, пожалуй, место среди них вышла профессиональная подготов какадров танкистов, начиная от воинов танковых экипажей и до командиров отдельных частей, танковых бригад, корпусов. Особенно массовым было звено командиров танков, танковых взводов и рот. От него зависело управление боем, а значит и его исход.

4. Характерны требования к людям, направляемым в танковые школы, училища, о которых упомянули разговоре Верховный Главнокомандующий. Прежде всего он сказал о «хорошо проверенных» людях, то есть, политически надежных сторонниках советской власти. Он не назвал, но, вероятно, имел в виду необходимость иметь в области подготовки танкистов недреманное око ведомств Л. П. Берии и Л. З. Мехлиса. Только затем И. В. Сталин сказал о знании танкового дела и накопленном кандидатами на учебу боевом опыте.

Надо сказать, что общая обстановка и центральных управлениях Народного комиссариата обороны тогда (шла напряженной. В ряде учреждений обнаружилась утрата отдельных документов. Тревожные слухи о предстоящем наступлении немцев витали в воздухе. Конечно, об этом докладывалось И. В. Сталину, который был, как известно, не только Верховным Главнокомандующим, но и наркомом обороны. Главное политическое управление в связи с этим созвало 7 апреля 1942 г. специальное совещание, на котором присутствовал и Н. И. Бирюков. В повестке дня стоял один вопрос — о бдительности. В ходе работы заместитель начальника ГАБТУ по политической части записал, в частности, следующее: «6. Крепче заняться партработой. Собрать совещание секретарей партбюро по задачам работы Управления (о настроениях в связи с так называемым весенним наступлением немцев)».

Но вернемся к разговору Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым от 15 апреля 1942 г.

Чрезвычайно показательной и чудовищной по смыслу оказалась последовавшая за фразой, кого посылать в школы, реплика Верховного Главнокомандующего. [146]
Н. И. Бирюков записал ее так; «Вы, военные, в свое время загубили армию тем, что посылали в училища и управления разный хлам». Сколь известно автору настоящих комментариев, это — единственное признание самим И. В. Сталиным последствий той страшной и губительной полосы жестоких репрессий против советских военных кадров, связанной непосредственно с его именем. Показательно, что вину за репрессии, обезглавившие армию. Верховный Главнокомандующий возложил отнюдь не на себя, а на самих военных.

Корпуса 

	1-й тк 
	Катуков Бойко 
	Брянск. фр.

	2-й тк 
	Лизюков Туманян 
	Резерв.

	3-й тк 
	Мостовенко Широкое 
	Брянск. фр.

	4-й тк 
	Мишулин Синицин 
	Брянск. фр.

	5-й тк 
	Семенненко Костылев 
	Зап. фр.

	6-й тк 
	Гетман Гришин 
	Зап. фр.

	7-й тк 
	Ротмистров Шаталов 
	Калинин.

	8-й тк 
	Саломатин Шклнрук 
	Ст. Оскол (Резерв).

	9-й тк 
	Маслов Грищенко 
	Зап. фр. Серпухов, Подольск

	10-й тк 
	Бурков 
	Зап. фр.

	21-й тк 
	Кузьмин 
	ЮЗН 

	22-й тк 
	Шамшин 
	

	23-й тк 
	Пушкин 
	

	24-й тк 
	Баданов 
	


На 3 мая 1942 г.
1. Сформировать 4 танк, корпуса до 23 мая. 

а) Сев. Кавказ — Тихорецкая — 1 танк, корпус. 

б) Сталинград — 1 танк: корпус. 

в) Москва — два танк, корпуса. 

2. Сформировать батальоны бронетранспортеров для танковых корпусов. 

3. Сформировать б-ны резерва танковых экипажей во фронтах. [147] 

4. Отправить Сев.-Зап. фронту одну бригаду и два танковых батальона в составе 20 ед. Т-34. 

5. Корпуса № 8 и 10 не отправлять. Оставить в резерве Ставки. 

6. Подобрать командиров корпусов. 

7. Подобрать зам. командующего ЗакВО по танкам. 

4 мая 1942 г.

Доклад Корчагина 

1. Всего сформировано 55 аэросанных батальонов. Из них 28 боевых. 

2. Из-за позднего прибытия на фронт многие не участвовали в боях. 

3. Боевые потери — 38 убитых, 51 раненый. 

Не боевые потери от винта — 16 убитых, 71 раненый. 

4. Мнение командующих — сани необходимы, но нужна модернизация и ранняя присылка на фронт. 

5. Принято от промышленности 2997 саней. Из них НКЛ-16–1448 ед., НКЛ-26–1225 ед. и РФ-8 -309 ед. 

Законсервировано в Котласе 615 саней, в Соликамске 235, 114 саней прибывают с заводов. Итого новых саней — 964, и еще 200 — на заводах. Имеется запасных моторов — 245. 

Доклад тов. Волоха и Колосова 

1. Из плана в 120 танковых бригад сформировано и отправлено во фронты на 4 мая 50 бригад. Положено было сформировать в марте а апреле 58 бригад. 

2. формируются 7.5 танковых бригад. Из них сформированы и готовы к отправке 184, 104, 52-я. 

3. Сформировано и находятся во фронтах 5 корпусов: I, 2, 3, 4-й и 8-й тк. 

Формируются 9-й тк — Серпухов, 10-й тк — Горький. Срок окончания формирования тк: 9-го тк — 10 мая и 10-го тк — 15 мая. [148] 

10 мая 1942 г.

Формирования в мае 

1. Пять танковых корпусов: 

а) пять управлений корпусов, 

б) четырнадцать танковых бригад (из числа ста двадцати). 

2. Четыре огнеметных б-на. 

3. Четыре противотанковых б-на бронетранспортеров. 

4. Двадцать пять истребительных танковых б-нов. 

5. Три мотоциклетных б-на. 

6. Два танковых б-на для 7-го и 5-го кав. корп. Брянского фр. 

7. Два танковых б-на для 7-го и 8-го гвард. стр. корп. Запад, фр. 

8. Два танковых б-на для 7-и армии и Волховского фр. 

9. Две танковые бригады из апрельскою плана резерва ГАБТУ№168 и 114. 

Срок готовности корпусов: 11-й тк — 30 мая, г. Горький; 12-й тк — 25 мая, г. Москва; 13-й тк — 30 мая, г. Сталинград; 14-й тк — 30 мая, г. Кропоткина; 15-й тк — 30 мая, Костерево. 

Пополнение войск в мае 

1. Брянскому фронту — 28 ед. KB, — 56 ед. Т-34, — 34 ед. Т-60, — 40 ед. «Валентайнов». 

2. Юго-западному направлению: 

	К 10 мая 
	К 20 мая 
	К 30 мая 

	50 ед. Т-34 
	40 ед KB 
	30 ед. «Валентайнов» 

	100 ед. Т-60 
	50 ед. Т-34 
	 

	40 ед. «Матильд» 
	60 ед. Т-60 
	 

	40 ед. «Валентайнов» 
	50 ед. «Матильд» 
	 


	3. Калининскому фронту: 
	20 ед. KB, 

	 
	81 ед. Т-34, 

	 
	65 ед. Т-60, 

	 
	18 ед. «Валентайнов» 

	4. Крымскому фронту: 
	30 ед. KB, 

	 
	60 ед. Т-34. 

	Всего: KB 
	128 ед. 

	Т-34 
	312 ед., 

	Т-60 
	259 ед., 

	«Матильд» 
	80 ед., 

	«Валентайнов» 
	128 ед. 

	 
	892 ед. 


12 мая 1942 г.

15-й караван прибыл с 7 по 10 мая Прибыло: «Матильд» — 21 ед., 

«Валентайнов» — 81 ед., 

МЗ средн. — 136 ед., 

МЗ лсгк. — 134 ед., 

Бронетранспортеров — 25 ед., 

Ящиков с автомашинами — 3284 ед. 

29 мая 1942 г.

1. В экипажи подбирать участников боев из госпиталей. 

2. Фекленко дать командиром танкового корпуса. 

3. Проверить Вольского в качестве зама к Федоренко. 

4. Сколько в учебных полках участников боев. 

5. Удлинить сроки обучения танкистов. [150] 

5 июня 1942 г.
Указания тов. Сталина

1. Полтора-два месяца проводить улучшение существующею танка Т-34. 

2. Основной дефект наших танков в том, что они не могут совершать больших переходов. 

3. Слабым местом в танках является ненадежность механизмов передачи, трансмиссии. 

4. Танк должен быть простым, грубым, выносливым, рассчитанным на среднего танкиста. 

5. Сосредоточить внимание на улучшении танков. 

6. Включить в непосредственную ответственность руководство ремонтом танков и снабжением автобронетанковым имуществом и возложить эти обязанности на заместителей начальников автобронетанковых войск фронтов (и армий) по ремонту и снабжению. 

7. Машины, освободившиеся от истребительных бригад, передать танковым бригадам и армейским тылам. 

8. Создать комиссию и переучесть грузовики. Изъять тысяч двадцать машин. 

9. Отыскать машины под третью заправку горючего для танковых бригад. 

Комментарий к разговору от 5 июня 1942 г.

1. С 15 апреля по 5 июня 1942 г. Верховный Главнокомандующий не звонил по телефону Н. И. Бирюкову. Источник не отметил ни одного звонка. Внимание Ставки и ее председателя было целиком привлечено к операциям на фронте, которые, как ныне хорошо известно, протекали крайне для нас неудачно. Именно в майских, а также июньских операциях было потеряно большинство плацдармов и районов, выгодных для ударов по основным группировкам немецких войск. Так с 3 по 20 мая войска Северо-Западного фронта [151] пытались разгромить группировку сил противника в районе Демянска, но цели не достигли. В период с 8 по 20 мая враг разбил наши войска Крымского фронта на Керченском полуострове. С 12 по 29 мая произошли трагические события под Харьковом, там войска Юго-Западного фронта, успешно начавшие наступление под Харьковом, попали в ловушку, были окружены и потерпели катастрофический разгром. Таковы лишь основные операции из тех «второстепенных», задуманных и разрешенных Верховным Главнокомандующим в рамках стратегической обороны советских войск на лето 1942 г. Провал этих операций тяжело для нас отозвался на последующем ходе войны. Значительная часть резервов Ставки, в том числе танковых, была истрачена для восполнения понесенных тогда потерь. Противнику удалось перехватить в свои руки стратегическую инициативу, что являлось важным его завоеванием, которое способствовало немецкой стороне в относительно благоприятной обстановке создавать мощные ударные группировки сил и средств, а также занять выгодное положение для наступательных операций на воронежском, сталинградском и кавказском направлениях. Известно, что, наступая отсюда, командование вермахта сумело летом 1942 г. расчленить силы Юго-Западного и Южного фронтов, захватить большую излучину Дона, создав там угрозу окружения значительных масс советских войск, открыть себе путь к Волге и на Северный Кавказ.

Начальник бронетанковых войск генерал Я. Н. Федоренко разрывался тогда на части: он часто выезжал на фронт. Если был в Москве, то присутствовал в кабинете Верховного Главнокомандующего при докладах операторами текущей обстановки на фронтах, представлял необходимые при этом сведения по танковым вопросам. На этот случай он всегда имел нужные справочные данные, которые в окончательном виде готовил для него Н. И. Бирюков — человек весьма аккуратный и способный предвидеть, что именно потребуется его начальнику в Ставке. [152]
Одна из таких справок от 4 мая 1942 г. о состоянии танковых формирований приведена на страницах нашего источника. Она представляет научный интерес, поскольку позволяет точно знать объем проделанной работы по ранее принятым планам формирования танковых бригад и танковых корпусов.

«1. Из плана в 1 20 танковых бригад сформировано и отправлено во фронты на 4 мая 50 бригад. Положено было сформировать в марте и апреле 58 бригад.

2. Формируются 75 танковых бригад. Из них сформированы и готовы к отправке 184, 104, 52-я (танк.бр. — Е. Ц.).

3. Сформированы и находятся во фронтах 5 корпусов: 1, 2, 3, 4-й и 8-й тк.

Формируются: 9-й тк — Серпухов, 10-й тк — Горький. Срок окончания формирования тк: 9-й тк — 10 мая и 10-й тк — 15 мая»

2. В напряженных условиях развернувшихся в мае 1942 г, операций обнаружились некоторые конструкционные недостатки, снижавшие боевые возможности танков Т-34. Верховный Главнокомандующий сказал о них Н. И. Бирюкову в разговоре от 5 июня. Мало того, он приказал Управлению сосредоточить «все внимание» на ликвидации этих недостатков и высказал собственную точку зрения на общие требования к боевой машине: «Танк должен быть, — заметил Верховный Главнокомандующий, — простым, грубым, выносливым, рассчитанным на среднего танкиста» (см. запись разговора от 5 июня, п. 4). По существующей тогда традиции указания Верховного Главнокомандующего были положены в основу производственной и политической работы Главного автобронетанкового управления РККА. Конструкторы и трудовые коллективы танкостроительного производства добились больших успехов и сделали танк Т-34 во всех отношениях лучшим в мире. На всю работу Верховный Главнокомандующий отпустил «полтора — два месяца» (см. запись разговора, п. 1). [153]
3. Речь шла об истребительно-противотанковых артиллерийских бригадах резерва Главного командования, формировавшихся тогда на основе ранее существовавших истребительно-противотанковых артиллерийских полков. Часть автомашин при этом формировании высвобождалась и передавалась танковым бригадам для создаваемых мотострелковых батальонов. Как показывает п. 8 данного «разговора», Верховный Главнокомандующий не был уверен в необходимости для танковых бригад иметь собственную пехоту.

8 июня 1942 г. УФиУ

Задача 

Сформировать до 29 июня 16 танковых бригад и доукомплектовать 11-й тк, 12-й тк, 15-й тк, 13-й тк, 14-й тк, 16-й тк, отдельные танковые бригады: 167, 91, 101, 66, 158, 92, 67, 174, 179, 159-я. 

Сформировать четыре противотанковых б-на: 1, 3, 5-й и 8-й (бронетранспор.). 

Доукомплектовать один (52-й) мотоциклетный б-н и два мотоциклетных полка № 8 и П. 

Доукомплектовали, 4 огнеметных б-на /500, 501, 502, 503-й), 

Сформировать отдельный танковый б-н для 9-го гв. стр. корп. 

Сформировать четыре отдельных танковых б-на для 7-го и 8-го кав. корпусов, для 7-го и 8-ю стр. корпусов. 

Другие Управления должны сформировать: 

а) Одиннадцать инженерно-минных рот, 5 мотострелковых бригад и для 6 управлений корпусов, б) Десять мотострелковых бригад: пять — к 1.06, и пять — к 15.06. 

в) Дивизионов PC — шестнадцать (пять отправлены в 1, 2, 3-й и 4-й тк). Неясно, будут ли формировать? 

г) Два гвардейских минометных полка для 3-й и 5-й ТА. 

д) Два легких артполка к 5 июля. [154] 

в) Два армейских управления для 3-й и 5-й армий, к) Четыре мотострелковых б-на для танковых бригад (для 163, 190, 194-й и 167-й тбр). 

Дислокация формируемых частей 

	Москва: 
	115-я тбр к 20.06: 

	 
	116-я тбр к 21.06. 

	Кузьминки: 
	500-й огнемет. б-н. Готов. 11 ед. Т-034; 

	 
	501-й огнемет. б-н. Готов. 11 ед. Т-034; 

	 
	502-й огнемет. б-н. Не готов; 

	 
	503-й огнемет. б-н. Не готов; 

	 
	475-й отд. т. б-н. Нет танков; 

	 
	476-й отд. т. б-н. Нет танков; 

	 
	163-й отд. т. б-н. Вышел на доукомплект. с Сев.-Зап. фр; 

	 
	488-й отд. т. б-н. Резерв. 28 ед. Т-50. Готов; 

	 
	489-й отд. т. б-н. Резерв. Танков нет; 

	 
	490-й отд. т. б-н. Резерв. Танков нет; 

	 
	52-й мотоцикл, б-н. Готов. 

	Костерево: 
	117-я тбр. Идет из УРВО; 

	 
	118-я тбр. Идет из УРВО; 

	 
	454-й отд. т. б-н. Срок 10.05. 

	 
	455-й отд. т. б-н. Срок 10.05. 

	Ногинск: 
	179-я тбр. Срок 23.06. Ушла к Романенко. 

	Рязань: 
	161-я тбр. Срок 23.06. 20 ед. Т-60. Пушек нет. 

	Тамбов: 
	110-я тбр. Срок 24.06. Нет танков. 

	 
	111-я тбр. Срок 25.06. Нет танков 

	Владимир: 
	158-я тбр. Срок 29.05. (Ушла 12.06 на юго-зап. напр.). 

	Гороховец: 
	1, 3, 5, 8-й противотанк. б-ны. 1-й и 

	 
	3-й б-ны — готовы. 5-й и 8-й б-ны — нет пехоты для транспортеров. 

	Дзержинск: 
	196-я тбр. Срок — 17.06. Готова; 

	 
	91-я тбр. Срок — 28.05. Ушла; 

	 
	92-я тбр. Срок — 30.05. Америк, танки. Ушла в 31-ю арм. 

	Горький: 
	188-я тбр. Срок 22.06; 

	 
	153-я тбр. Срок 23.06. Идет из Ульяновска: 

	 
	120-я тбр. Срок 22.06; 

	 
	119-я тбр. Срок 27.06. Идет из УРВО; 

	 
	101-я тбр. Срок 27.05. Америк, танки. Старица 20.06.42 г. 

	 
	167-я тбр. Срок 27.05, — 

	 
	159-я тбр. Срок 31.05. 30 ед. Mk III, 20 ед. Т-60; 

	 
	190-я тбр. Учебная американская; 

	 
	194-я тбр. Учебная английская; 

	 
	491-й т. б-н. Срок 20.06; 

	 
	492-й т. б-н. Срок 20.06; 

	 
	181-й отд. т. б-н. Стоит с декабря. Готовит экипажи Mk II; 

	 
	180-й отд. т. б-н. Стоит с декабря. Готовит экипажи М-3 ср; 

	 
	184-й отд. т. б-н. Стоит с декабря. Готовит экипажи Mk II; 

	 
	186-й отд. т. б-н. Стоит с декабря. Готовит экипажи Mk III; 

	 
	187-й отд. т. б-н. Стоит с декабря. Готовит экипажи Mk III; 

	 
	474-й отд. т. б-н. Срок 10.05, есть 32 ед. Т-70. 

	Муром: 
	157-я тбр. Срок 20.06. Имеет 65 ед. Т-70; 

	 
	162-я тбр. Срок 29.06. Имеет 65 ед. Т-70. 

	Сталинград: 
	180-я тбр. Срок 21.06; 

	 
	181-я тбр. Срок 22.06; 

	 
	66-я тбр. Срок 29.05; 

	 
	174-я тбр. Срок 1.06, — 

	 
	67-я тбр. Срок 1.06. 

	Новохоперск: 
	135-я тбр. Срок? 

	 
	155-я тбр. Срок? 

	Куйбышев: 
	169-и тбр. Срок? 

	 
	175-я тбр. Срок? 

	Бутурлшовка: 
	176-я тбр. Срок? 

	Кирсанов: 
	189-я тбр. Срок? 

	 
	193-я тбр. Срок? 

	Копейск: 
	99-я тбр. Срок? 

	Свердловск: 
	106-я тбр. Срок? 

	Верхний Уфолей: 
	166-я тбр. Срок? 

	Качалина (СТВО): 
	173-я тбр. Срок? 

	Иловлинская (СТВО): 
	182-я тбр. Срок? 

	 
	191-я тбр. Срок? 


Итого на 8 июня имеется в распоряжении ГАБТУ и находятся в стадии формирования: 45 танковых бригад; 16 танковых б-нов; 4 огнеметных б-на; 4 противотанковых б-на; 2 мотоциклетных полка; 

1 мотоциклетный б-н; 

2 танковых корпуса. 

	Воронеж: 
	16-й тк в составе: Срок к 5.06 

	 
	107-я тбр; 

	 
	109-я тбр; 

	 
	164-я тбр идет из Москвы; 

	 
	15-я мотостр. бригада. 

	Кропоткин: 
	14-й тк; Срок к 2.06 

	 
	139-я тбр; 

	 
	136-я тбр; 

	 
	138-я тбр; 

	 
	21-я мсбр. 

	Мичуринск: 
	134-я тбр. Срок? 

	 
	154-я тбр. Срок? 

	 
	Материальное обеспечение 


1. Артиллерийское вооружение 

Пушки противотанковые и зенитные обычно поступают, в лучшем случае, за 4–5 дней, а иногда и к отходу поезда. Снаряды получают на месте формирований для пушек ПТО. [157] 

Снаряды для танков часто бригады на местах формирования не получают. Были случаи, когда бригады уходили на фронт не укомплектованными снарядами к танкам. 2. Стрелковое вооружение 

Винтовок вместо 491 шт. дают 450, револьверов вместо 232 шт. дают 75 шт. Станковые и ручные пулеметы дают полностью. 

Поступают в бригады за 5– 7 дней до сроков формирования. 

ГАУ тормозит выдачу вооружения и боеприпасов. Для 16 танковых бригад по директиве наркома от 5.06 только 8.06 был дан наряд Оргплановым управлением в Управление снабжения боеприпасами и вооружением. 

12 июня 1942 г.

15–00 Доклад Максимова, Иванова, Батурина о мерах по разгрузке полка резерва начсостава. 

Доклад Сосенкова, Жучкова о ходе ремонта танков, тракторов и автомашин во фронтах и на центральных рембазах. 

Доклад Лебедева, Тягунова, Сосенкова о мерах по обеспечению танковых бригад тракторами. 

Доклад Волоха, Колосова о формированиях и готовности танковых бригад. 

Принять Вишневского. 

Принять инженера по термитным снарядам. 

Проверить сводки по выпуску танков и автомашин. 

Съездить к Яковлеву и договориться о подаче снарядов на заводы. 

14–15 Съездить к Смирнову. Нач. Санупра о препарате для танкистов. [158] 

15 июня 1942 г.

Узнать у Лебедева, как будут обеспечиваться бригады тракторами 

Иностранные танки 

	«Матильда» 
	1. В формируемых частях: 196-я уч. тбр — 144 ед., 

	
	163-я тбр — 1 ед. 

	
	2. В ремонте — 40 ед. ? 

	
	Итого — 85 ед. 

	
	В пути из Архангельска и Мурманска в Горький — 25 ед. 

	
	Всего — 110 ед. 

	«Валентайн» 
	В формируемых частях — 188-я тбр — 44 ед. 

	
	В 163-я тбр — 2 ед. 

	
	В ремонте — 80 ед. 

	
	В пути — 16 ед. 

	
	В портах -10 ед. 

	М-3 сред. 
	В формируемых частях — 120-я тбр — 24 ед. 

	
	190-я уч.бр. — 26 ед. Итого — 50 ед. 

	
	В ремонте и у Муровича — 96 ед. 

	
	В пути — 26 ед.
	48 ед.

	
	В портах — 22 ед.
	


Отправлено с 20 по 22.06.42 г. 

1. 101-я тбр — 20 М сред. + 20 М легк. из Горького. Вышла 20.06.42 г. В распоряжение команд. 31-й арм. Поленова — ст. Старица. Выгрузилась 22.06.42 г. в 6 ч. утра. 

2. 92-я тбр — 30 М сред. + 20 М легк. из Дзержинска. Отправилась 20.06.42 г. В распоряжение команд. 31-й арм. Поленова на ст. Старица. Разгрузилась 22.06.42 г. утром. 

3. 159-я тбр — 30 «Валентайнов» + 20 Т-60 из Горького. Отправилась 21.06.42 г. В распоряжение Мишулина на ст. Н. Оскал. Выгрузилась в р-не ст. Ку-пянск 23.06.42 г. в 18 ч. 

4. 91-я тбр — 8 KB, 20 Т-34, 20 Т-60 из Дзержинска [159] 

21.06.42 г. В распоряжение Мишулина на ст. Н. Оскол. В 18 ч. подходила головой к Купянску (пришли в 6 ч. в 60 км). 

5. 115-я тбр — 8 KB, 20 Т-34, 20 Т-60. Из Москвы вышла 21,06.42 г. В распоряжение Голикова на cm. Касторная. Выгрузилась 23.06. Данные на 18 ч. — 23.06. 

6. 116-я тбр — 8 KB, 20 Т-34, 20 Т-60. Из Москвы вышла 21.06.42 г. В распоряжение Голикова на ст. Касторная. Два эшелона выгрузились, третий подходит. Данные на 18 ч. — 23.06. 

7. 120-я тбр — 24 М сред., 27 М легк. Из Горького вышла 22.06.42 г. В распоряжение команд, 20-й армии Рейтера на ст. Волоколамск. Два эшелона выгрузились, третий подходит. Данные на 18 ч. — 23.06. 

8. 188-я тбр — 44 «Валентайна», 21 Т-10. Из Горького вышла 22.06.42 г. В распоряж. команд. 20-й армии Рейтера на ст. Волоколамск. Голова 70 км. от Волоколамска, хвост 170 км от Волоколамска. Данные на 18 ч. — 23.06. 

9. 501-й ог. б-н — 21 Т-34. Из Москвы отправлен 22.06.42 г. В распор, команд. Волховского фронта на ст. М. Вишера. Выгрузился 23.06.42 г. М. Вишера. Данные на 18 ч. 23.06. 

10. 503-й or. б-н — 21 Т-34. Из Москвы отправлен 22.06.42 г. В распоряжение команд. Волховского фронта на ст. М. Вишера. Выгрузился 23.06.42 г. М. Вишера. Данные на 18 ч. — 23.06. 

Танки россыпью отправлены 

1. Волховскому фронту — 29 Т-34 и 44 Т-60. Прибыли 21.06. 

2. Мишулину — 28 Т-70 и 21 Т-60. Отправлены 22.06. 

3. Катукову — 28 Т-70, 21 Т-60. Отправлены 23. 06. 

Должно быть отправлено 

1. 3-му т. корпусу (Мостовенко) Брянск, фр. 28 Т-70 и 21 Т-60 будут отправлены 24.06 с завода. [160] 

Отправлены. 

2. 7-му т. корпусу (Ростмистров). 

21 Т-60 из Владимира будет отправл. 24.06. (Отправлены). 

3. 5, 6, 8, 9-му и 10-му т. корпусам Запад, фронта. KB — 18 ед. 

Т-34–4 ед. 

Т-70–68 ед. вместо Т-34 для 5, 6-го и 8-го т. к. 

Отправляются 30.06. 

«Матильда» — 28 ед. для 10-го т. корпуса вместо Т-34. «Валентайн» — 14 ед. для 9-го т. корпуса Т-60 — для корпусов — 101 ед. Отправляются 26. 06 и 27. 06 

25 июня 1942 г.

В 2 ч. 45 мин. позвонил тов. Сталин и спросил, какой номер корпуса, которым командует Фекленко? Я ответил, что это 17-й корпус. Тов. Сталин спросил, где находятся сейчас бригады, которые идут из Сталинграда? Я ответил, что две бригады выгружены в Воронеже, третья бригада разгружается. Тов. Сталин спросил, где мотострелковая бригада? Я ответил, что бригада головой подходит к Лиски, хвост у Миллерово. Завтра ожидается днем прибытие в Воронеж. «Ну, хорошо», — сказал тов. Сталин, — «Надо этот корпус Фекленко передать командующему Брянским фронтом тов. Голикову. Напишите сейчас приказ о подчинении 17-го корпуса Брянскому фронту, поговорите с Бодиным и дайте мне его подписать». 

В 2 ч. 48 мин. позвонил я тов. Бодину и передал ему приказание тов. Сталина, чтобы был написан приказ о подчинении 17-го корпуса Брянскому фронту и дал бы его подписать тов. Сталину. Бодин сказал, что приказ через 30 мин. будет готов и будет доложен тов. Сталину. 

Комментарий к разговору от 25 июня 1942 г.

Не каждый разговор Верховного Главнокомандующего с Главным автобронетанковым управлением получал [161] в записях Н. И. Бирюкова, кроме даты, еще и пометку о времени суток. Если отметка была поставлена, то это значило, что существует серьезная опасность на фронте, а в Ставке работают с повышенной активностью. В данном случае Бирюков обозначил, что разговор начался в 2 ч. 45 мин., то есть произошел в самое темное время короткой июньской ночи.

Н. И. Бирюков был начеку. Несколько часов назад он узнал, что начальник Главного управления генерал Я. Н. Федоренко получил от Верховного Главнокомандующего указание вылететь на Брянский фронт: там, как предполагалось в Кремле, назрел переход противника в наступление с целью захвата Воронежа, а затем и Москвы. В Генштабе оставался, по сути дела, только один малоизвестный Н. И. Бирюкову генерал лейтенант П. Н. Бодин. исполнявший обязанности начальника Оперативного управления Генерального штаба. Тяжело болевший маршал Б. М. Шапошников к тому времени уже был освобожден от должности руководителя Генштаба и перешел на более легкую работу в Министерство обороны, а его «зам» — генерал А. М. Василевский, находившийся в войсках Северо-Западного фронта в районе Демянска, еще не был возвращен в Москву. Отсюда следовало, что Верховному Главнокомандующему приходилось не только поспевать руководить всем и вся, но и многие из военных решений, например, исполнять лично.

В предвидении наступления противника на Воронеж, а затем, как предполагалось И. В. Сталиным, на Москву Ставка готовила силы и средства для парирования ударов врага, направляла на Брянский фронт (командующий — генерал Ф. И. Голиков) дополнительные войска, сосредоточивала на воронежское направление общевойсковые резервные армии, танковые корпуса и 5-ю танковую армию, находившиеся пока в руках Верховного Главнокомандования. Ночной разговор И. В. Сталина с Н. И. Бирюковым был эпизодом этой работы Ставки. [162]
28 июня 1942 г.

Тов. Сталин приказал Брянскому фронту отправить две русские танковые бригады в составе: 8 КВ, 20 Т-34 и 20 Т-60, и одну танковую бригаду в составе 51 танка: 12 Т-34, 30 Т-70 и 10 Т-60. Английские и американские бригады тов. Сталин приказал не давать Брянскому фронту, а давать только Западному фронту. Тов. Сталин сказал, что неэкономно расходуем танк Т-70. 

Комментарий к разговору от 28 июня 1942 г.

Разговор Верховного Главнокомандующего с ГАБ-ТУ состоялся, вероятно, ранним утром. Судя по спокойному тону И. В. Сталина, не требовавшего отправить танки Брянскому фронту как можно скорее, немецкое наступление на Воронеж, начавшееся как раз в этот день, еще не развернулось. Но пройдут считанные часы, а может быть и минуты, как танки и мотопехота армейской группы под командованием многоопытного генерал-полковника Максимилиана фон Вейхса (будущего генерал-фельдмаршала) при поддержке мощной артиллерии и авиации врежутся в стык 13-й и 40-й армий Брянского фронта (командующие армиями соответственно генералы Н. П. Пухов и М. А. Парсегов). Как известно, стыки в обороне составляли в годы войны наиболее уязвимое место, и враг точно рассчитал возможный результат того удара, достаточ-_ ного, как думалось немецкому командованию, для овладения Воронежем и последующего поворота главных сил немцев к югу вдоль западного берега Дона. С этими силами немцев должны были встретиться армии противника, наступающие из района Донбасса, и таким образом окружить и уничтожить все советские войска в большой излучине реки.

Пока немцы на воронежском направлении ждали сигнала атаки, в нашей Ставке Верховный Главнокомандующий сам диктовал ГАБТУ состав двух русских танковых бригад, направляемых генералу Ф. И. Голикову. [163]
Он учитывал, что присланные нам союзниками английские и американские танки не обладали вооружением, обеспечивающим успех в борьбе с массами немецких танков. Он жалел их и в бой на главном направлении наступления противника не посылал. Упрек по адресу ГАБТУ о неэкономном расходовании танков Т-70 был, вероятно, связан с фактами подобного рода.

30 июня 1942 г.

В 4 ч. 10 мин. позвонил тов. Сталин и спросил, где находятся две бригады для 18-го корпуса. Я ответил, что в Сталинграде две бригады готовые и одна — в Тамбове, еще не готовая. Не подошли еще Т-34. Тов. Сталин приказал: «Перевезти эти две бригады в Воронеж и И. Д. Черняховского предупредить, чтобы он ехал в Воронеж. От моего имени скажите А. В. Хрулеву, чтобы привез в Воронеж: бригады как можно скорее». 

Комментарий к разговору от 30 июня 1942 г.

1. Запись разговора отражает опасную обстановку, возникшую к тому времени под Воронежем. За двое суток с начала немецкого наступления противник прорвал оборону Брянского фронта в глубину на 40 км и продолжал стремительно двигаться вперед. Управление армиями фронта нарушилось.

Верховный Главнокомандующий воспринял известие о крупных успехах немцев под Воронежем болезненно. Он усмотрел в них подтверждение своих предположений о намерении вермахта овладеть Москвой с помощью обхода, что, надо полагать, вызвало у И. В. Сталина новую волну страха за исход и последствия воронежского сражения. Страх подогревался сознанием того, что в данный момент, после катастрофических поражений в Крыму и под Харьковом, резервы Ставки находились еще в стадии формирования и нуждались в значительном времени для его завершения. [164]
Противник, однако, не ждал, и Верховный Главнокомандующий, пренебрегая неизбежными и большими в таких случаях людскими и материальными потерями, все же решил ввести в дело некоторые резервные поиска. Ими стал, в частности, 18-й танковый корпус. Источник рисует картину личной работы И. В. Сталина, организующей вывод соединения в район боевых действий. Она, на наш взгляд, была в какой-то мере типичной вообще для процесса управления войсками Верховным Главнокомандующим в трудных условиях летних операций 1942 г.

Как видно из разговора, 18-й танковый корпус не был готов к боевым действиям. Он еще не имел командира. ИД. Черняховский, хотя и получил назначение на эту должность, находился пока в пути. Танковые бригады корпуса не прошли элементарной боевой подготовки и расположились далеко от района боевых действий. Одна из трех бригад не получила танков Т-34, способных противоборствовать немецким танкам. И все же И. В. Сталин рассчитывал, что, бросая в бой даже неподготовленное танковое соединение, он сумеет достигнуть под Воронежем некоторого изменения обстановки, ослабить успех наступающего противника и сорвать его планы.

Надо заметить, что сам Верховный Главнокомандующий испытывал крайний недостаток времени, поскольку опрометчиво допустил, что Генштаб — главный орган Ставки по управлению войсками, пусть и временно, но именно тогда тоже не имел начальника.

2. Генерал А. В. Хрулев в то время являлся заместителем наркома обороны — начальником Главного управления тыла Красной Армии и. по совместительству, народным комиссаром путей сообщения СССР.

Июльские формирования 

25-й танк, корпус (тк): 

111-я тбр, 162-я тбр, 175-я тбр, 16-я мсбр. 26-й танк, корпус: [165] 

163-я тбр (Москва), 166-я тбр (Костерево), 169-я 

тбр (Ногинск), 14-я мсбр (Москва), 223-й артполк 

ПВО (Москва). 27-и танк, корпус: 

135-я тбр (Горький), 155-я тбр (Горький), 189-я тбр 

(Горький), 19-я мсбр (Костерево), 225-й артполк 

ПВО (Москва). 28-й танк, корпус: 39-я тбр (Сталинград), 55-я тбр (Сталинград), 56-я тбр 

(Сталинград), 32-я мсбр (Вольск), 226-й артполк 

ПВО (Москва). 173-я тбр — Сталинград. 93-я тбр — американские танки (Горький). 134-я тбр — американские танки (Дзержинск). 54-я тбр — американские танки (Дзержинск). 182-я тбр — Сталинград. 

2 июля 1942 г.
Указания тов. Сталина

В корпусных бригадах иметь по 32 танка Т-34 и по 21 танку Т-70. Два танка Т-34 с рацией — командиру корпуса. В танковом корпусе иметь 96 ед. Т-34 и 63 ед. Т-70, а в корпусе иметь 161 танк. Танки Т-60 в корпусные бригады не давать. В отдельных танковых бригадах иметь 32 танка Т-34 и 21 танк Т-60 или Т-70. 

Можно составить корпус из английских танков по 32 «Матильды» или «Валентайна» и 21 Т-70 в бригадах. 

Для корпусов можно давать только английские танки, американские танки можно собирать в одной бригаде (средние танки). 

Три иностранные бригады послать Калининскому фронту. 

Нужно провести следующее для выполнения приказания тов. Сталина: 

1. Отгрузить три иностранных бригады тов. Коневу. Танки Т-70 заменить на Т-60. 

2. Составить штат танковой бригады корпусного типа. [166] 

В корпусе 3 бригады: 96 ед. Т-34, 63 ед. Т-70, 2 ед. Т-34 с рацией (для командира и НШ корпуса), всего 161 танк. Дать на утверждение наркому. 

3. Составить штат отдельной танковой бригады в составе 32 ед. Т-34 и 21 ед. Т-60. 

4. Составить штат иностранной отдельной танковой бригады в составе 32 ед. «Валентайна» или «Матильды» и 21 ед. Т-60. 

5. Составить штат отдельного танкового батальона из КВ. Сколько их иметь в б-не тов. Сталин не сказал. 

6. Отгрузить для Ленинградского фронта 65 ед. Т-60 и 46 ед. БА-20. Т-70 не давать. 

7. Сделать перерасчет для Волховского фронта Мерецкову — сколько чего можем дать и в какие сроки. Мурманские бригады перетащить в Москву. 

8. Для Конева две английские бригады направить в Старицу и одну бригаду — в Селижарово. 

9. Согласовать с тов. Василевским станции назначения для бригад тов. Конева и танков Ленинградского фронта. 

Указания тов. Сталина

ГАБТУ не знает, какая должна быть наиболее выгодная организация тбр. Танк KB отстает от Т-34 на марше. Бригада неоднородна по танкам. Т-60 и KB задерживают Т-34. 

Почему немцы, имея танки хуже наших, бьют наших. Я сказал, что это происходит потому, что наши танки плохо используют командиры. Немцы лучше маневрируют танками. 

Комментарий к разговорам от 2 июля 1942 г.

1. Источник — запись Н. И. Бирюкова от 2 июля — свидетельствует, что И. В. Сталин, позвонивший в ГАБТУ, весьма спокойно относился к событиям на Брянском и Юго-Западном фронтах. Зная об успехах противника на воронежском направлении, он тем не [167] менее не проронил о них ни слова. Верховный Главнокомандующий вел речь об организационной структуре танковых бригад и корпусов, говорил о поступивших из-за моря танках наших союзников. Председатель Ставки был уверен, что события на фронтах развиваются именно так, как и предполагало Советское Верховное Главнокомандование. Он лишь напомнил Н. И. Бирюкову, чтобы танки KB были заменены на танки Т-34 в трех уже сформированных танковых бригадах и свезены в Москву, да приказал послать три танковые бригады, укомплектованные иностранными танками, Калининскому фронту, прикрывающему с северо-запада нашу столицу. Он поторопил ГАБТУ ставшей уже привычной фразой: «Чем скорее, тем лучше». Это значило, что Москва, ее оборона, оставалась и должна была стать предметом особой заботы для всех без исключений сил и руководящих инстанций.

Уверенность Верховного Главнокомандующего в благополучном исходе событий под Воронежем питалась также убежденностью в безусловном успехе задуманного тогда Ставкой контрудара советских войск в этом районе. К северу и северо-западу от Воронежа сосредоточивались большие силы и средства, в том числе несколько танковых корпусов и полностью сформированная 5-я танковая армия во главе с генералом Л. И. Лизюковым. Замысел контрудара, как и же остальное к нему относящееся, хранились, как положено, и глубокой тайне. Даже Н. И. Бирюкову было известно далеко не все, хотя генерал о многом догадывался, поскольку держал постоянную связь с командующим бронетанковыми войсками генералом Я. Н. Федорен-ко, который по указанию Верховного Главнокомандующего находился в районе предполагаемого контрудара к югу от Ельца во главе группы координации действий танков.

И. В. Сталин рассчитывал и на силу своего личного воздействия на командующего Воронежским фронтом генерала Ф. И. Голикова и начальника штаба генерала [168] М. И. Казакова. Трое суток назад, 30 июня, он в ходе телеграфного разговора обратил их внимание на то, что у фронта есть более 1000 танков, тогда как у немцев не было и 500. «Все зависит теперь от вашего умения использовать эти силы и управлять ими», — наставительно заметил Верховный Главнокомандующий двум высокопоставленным генералам (История второй мировой войны. 1939–1945. Т. 5. С. 150). Такое воспитательное побуждение, как знал И. В. Сталин, подхлестывало исполнителей.

Надо сказать, что внушение делалось как раз в тот день, когда перешла в успешное наступление главная сила противника — 6-я немецкая армия под командованием генерала Ф. Паулюса. Она нанесла мощный и организованный удар по войскам правого крыла Юго-Западного фронта, которым руководил маршал С. К. Тимошенко, прорвала наши позиции и ринулась в глубину обороны. 2 июля армия проникла на глубину до 80 км. Темп немецких операций под Воронежем устойчиво соблюдался.

Успехи противника были ясно видимы и весьма значительны. Однако Верховный Главнокомандующий и Генеральный штаб не изменили тогда своей точки зрения на суть происходящих событий: они по-прежнему предполагали, что главный удар немецких войск в летней кампании будет наноситься не на юге, а на центральном участке советско-германского фронта (Василевский А. М. Дело всей жизни. М., 1976. С. 219). Считалось, что враг от Воронежа пойдет на Москву. Поэтому Ставка настойчиво усиливала войска Калининского и Западного фронтов, а также Брянского фронта, прикрывавшего орловско-тульское и курско-воронежское направления. С расчетом на удержание Москвы располагались и основные резервы Верховного Главнокомандования. Однако в тот день, 2 июля 1942 г., Станка направила на Дон южнее Воронежа 3, 6-ю и 5-ю резервные армии, переименовав их соответственно в 60, 6-ю и 63-ю армии. Мероприятие оказалось [169] весьма эффективным и позволило противнику форсировать Дон (кроме участка, прилегающего к г. Коротояк). С расчетом на удержание Москвы располагались и основные резервы Верховного Главнокомандования.

Следует сказать, что вера Главнокомандующего в полководческие и военно-организаторские способности руководителей Брянского фронта, а также в чудодейственную силу собственного внушения не оправдалась. 2 июля стало ясно, чти командование фронта недостаточно эффективно использует большие силы и средства, предоставленные Ставкой. Танковые соединения, например, вводились в сражения по частям и не столько для нанесения массированных ударов с целью добиться перелома в обстановке, сколько для латания прорывов в нашей обороне. Это ослабляло организованность операций фронта и мощь отпора противнику. Инициатива удерживалась врагом прочно. Нашему командованию, в том числе и Верховному Главнокомандующему, надо было срочно пересматривать свои оценки и решения, касающиеся южного направления.

2. Второй разговор 2 июля 1942 г. состоялся, вероятно, к исходу дня. Время его в записи Н. И. Бирюкова не указано, но содержание носило на себе печать сложных событий того трудного для наших войск дня Великой Отечественной войны. Можно сказать, что тогда закончилась героическая 8-месячная оборона города русской славы — Севастополя. Враг стал полным хозяином в Крыму и мог послать оттуда часть своих войск на другие участки советско-германского фронта. И. В. Сталин не скрывал дурного настроения. Он резко заявил Н. И. Бирюкову, что ГАБТУ «не знает», какая организационная структура танковых бригад является наиболее выгодной в условиях операций, развернувшихся на фронтах, в том числе под Воронежем. Упрек был необоснованным, особенно в устах Верховного Главнокомандующего, который, как уже знает читатель, лично приказывал Управлению, в какой организационной [170] структуре формировать танковые бригады и в каком соотношении иметь в этой структуре танки различных типов. В данное время Верховный Главнокомандующий достаточно полно представлял себе внутренние противоречия, вытекающие для танковых бригад из различия тактико-технических показателей находящихся на ее вооружении танков.

Разговоры от 2 июля 1942 г. не остались без последствий. Прежде всего Верховный Главнокомандующий, после проработки с операторами Генштаба вероятных перспектив развития операций под Воронежем, лично приказал командующему Брянским фронтом генералу Ф. И. Голикову переместиться из района Ельца непосредственно в Воронеж, что упорядочивало и приближало орган управления к войскам фронта. Кроме того, через день на место событий был направлен генерал А. М. Василевский, исполнявший тогда обязанности начальника Генштаба: И. В. Сталин надеялся, что энергичный генерал сумеет изменить положение на воронежском направлении путем ввода в дело 5-й танковой армии. Однако уже в день прибытия на Брянский фронт (4 июля) Василевский был отозван назад в Москву.

Кроме этих последствий разговоров от 2 июля были и другие. Верховный Главнокомандующий точнее осознал, в частности, что необходим поиск дополнительных возможностей для резкого увеличения производства тяжелых танков и лучшего в мире среднего танка Т-34 на заводах страны. Уже через день он проработал вопрос об этом с руководителями соответствующих ведомств, а 4 июля связался с Н. И. Бирюковым и дал необходимые для ГАБТУ указания по этому поводу.

Импорт танков из США 

Предполагается отгрузить в июле из Америки: танков М-3 средн. — 340 ед.; танков М-3 легк. — 262 ед. Всего — 602 ед. [171] 

Идет с 17-м караваном{8} 

«Матильда» — 95 ед.; М-3 сред. — 149 ед.; «Валентайн» — 120 ед.; М-3 легк. — 221+102 (юг). «Черчилль» — 30 ед.; Запчасти — 540 тонн; 

4 июля 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. На Кировском заводе оставить производство танка KB в размере 5–6 ед. в день, а в месяц — 150 ед. 

2. Прекратить производство Т-60 с 5.07.42 г. 

3. Производство Т-34 в размере 1800–2000 ед. 

4. Вместо Т-70 в бригады давать легкие американские танки. 

5. На заводах № 37 и 264 организовать производство Т-34. То же и на Кировском заводе. 

6. В июле... 

7. Сформировать: 

Маршевые роты Т-34 восточнее Воронежа. Всего сформировать 20 рот 

В Сталинграде 6 рот 

В Горьком 5 рот 

В Н. Тагиле 9 рот 

8. Мерецкову танков пока не давать. 

9. В июле дать заводам 1350 танков Т-34, а Т-70–700 ед. 

10. Группе Федоренко дать 9 маршевых рот по 10 ед. Т-34. 

11. В танковых корпусах иметь резерв танков. 

12. На июль 183-й завод — 600 ед., СТЗ — 420 ед., 1 12-й завод — 250, 174-й завод — 50 ед., ГАЗ — 450. 

13. Конструкторам ГАЗа дать задание посадили, третьего человека в Т-70. 

14. Проверить танк Т-70 в летних условиях. [172] 

Комментарий к разговору от 4 июля 1942 г.

Данный разговор отличался от всех других по своему содержанию, обилию цифр и наименований заводов, участвующих в танкостроительном процессе. В нем говорилось в основном о планах производства танков на предприятиях министерства танкостроения, не подчиненных, однако, Главному автобронетанковому управлению.

Выбор тематики и даты разговора, когда назревали условия для решающих событий на южном стратегическом направлении были, конечно, тоже не случайными. Тогда, в начале июля, настал момент, когда, по мнению Верховного Главнокомандующего, потребовалось разъяснить ГАБТУ систему его ответственности перед ГОКО, Политбюро ЦК ВКП(б), Ставкой за строительство танков, их поступление в войска и даже боевое использование.

Главными составляющими в этой системе были централизация производства танков и отпуск их фронтам только с ведома и по указанию Верховного Главнокомандующего, а также совместная ответственность министерства танкостроения и ГАБТУ за изготовление боевой техники в назначенные И. В. Сталиным сроки. Ответственность распространялась и на доставку техники в действующую армию. Хотя перевозки осуществлялись НКПС и Тылом Красной Армии (генерал А. В. Хрулев), Главное автобронетанковое управление все-таки было обязано постоянно их контролировать и своевременно принимать меры воздействия на соответствующие министерства и ведомства в случае нарушения графиков перевозок.

5.07.42 г.

Указания тов. Сталина в 23 ч. 00 мин.

1. Один танковый корпус после сформирования перевезти в Калинин. 

2. В район Тулы перевезти 162-ю тбр и 111-ю тбр, туда же перевезти еще одну, т.е. третью танковую [173] бригаду и сделать из них танковый корпус. (Еще один дополнительно или в счет формируемых в июле четырех корпусов?/. Корпусу дать запас танков (резерв) четыре роты Т-34. 

3. Корпуса сформировать как можно скорее. 

4. Все машины с автозаводов забирать только для формируемых танковых корпусов. 

5. Если не будет для бригад танковых корпусов танков Т-70, то можно будет заменять на танки Т-60. 

6. Танковый корпус в р-не Тулы сделать за счет четырех корпусов, формируемых в июле. Взять управление корпуса и посадить его в Туле, а номера бригад дать новые. 

7. Срочно сформировать два танковых б-на KB и отправить их в распоряжение Голикова в Воронеж. 

8. Сформировать 12 отдельных рот танков КВ по 10 танков KB в каждой роте для 40-й армии: 

а) В 40-ю армию — разгрузка Воронеж:, 3 роты для 232-й и 3 роты — 121-й стр. дивизий. 

б) Для 6-й резервной армии: 

3 роты для 141-й сд — Колодезная; 3 роты для 206-й сд — Давыдовка. 

Комментарий к разговору от 5 июля 1942 г.

1. В этот воскресный день главные командования борющихся сторон уделяли большое внимание району Воронежа. Немецкая сторона настойчиво выполняла план развития основного удара вермахта на южном фланге советско-германского фронта. Оно стремилось из района Воронежа приступить к окружению и уничтожению советских войск Брянского (ген. Ф. И. Голиков), Юго-Западного (маршал С. К. Тимошенко) и Южного (генерал Р. Я. Малиновский) фронтов в большой излучине Дона, Эта акция была необходимой предпосылкой для последующего захвата нефтеносных районов Кавказа и форсирования Главного Кавказского хребта. Одновременно, со 2 июля, проводилась наступательная операция немецких войск на центральном [174] участке в районе г. Белый с целью сковать здесь силы Калининского и Западного фронтов.

Ставка советского Верховного Главнокомандования, как и ранее, полагала, что противник будет проводить главные операции на западном направлении с целью захвата Москвы, а район Воронежа служит ему поворотным пунктом для обхода столицы с юга и юго-востока.

В обеих Ставках работа по анализу стратегической обстановки проходила с большим напряжением. И. В. Сталин с нетерпением ожидал прилета из района Воронежа генерала А. М. Василевского, который вылетал туда по его же приказу для организации контрудара 5-й танковой армии и провел в войсках всего один день. Теперь, с возвращением генерала, Верховный Главнокомандующий провел дополнительный анализ обстановки на фронтах, в результате которого появились, в частности, его указания ГАБТУ.

2 Указания И. В. Сталина относительно перевозки одного танкового корпуса (к тому моменту были сформированы два танковых корпуса — 25-й и 26-й) в Калинин было связано с опасением Верховного Главнокомандующего за последующее обострение обстановки в пользу противника в районе города Белый, где, как уже сказано, немецкое командование предприняло наступательную операцию против войск Калининского фронта (генерал И. С. Конев). Близость района к Москве, мощные силы, которыми обладала группа армий «Центр», а также синхронность наступления с немецкими операциями под Воронежем, позволяли предположить, что германское командование готовит условия для решающих операций летней кампании на центральном направлении,

3. Подобные опасения существовали и по поводу тульско-московского направления, непосредственно соседствующего с районом Воронежа. Верховный Главнокомандующий посчитал нужным выдвинуть танковый корпус также и в Тулу -(Западный фронт, генерал Г. К. Жуков). [175]
4. Батальоны тяжелых танков KB были направлены в резерв командующего Брянским фронтом и предназначались для действий против танков противника из засад, непосредственной поддержки пехоты.

5. Шесть из двенадцати отдельных рот (по 1 О танков KB в роте) предназначались для 40-й армии, которая пробивалась из окружения в район Воронежа. Днем ранее, 4 июля, в командование армии вступил энергичный генерал М.М. Попов, который умело использовал танки для приема войск на рубеже обороны в городе и пригородах. В частности, 232-я стрелковая дивизия «первой остановила врага, спешившего ворваться в Воронеж» (Голиков Ф. И. боях за Воронеж. Кн. Воронежское сражение. Воронеж, 1968 С. 16)

Что касается 6-й резервной армии, то она выдвигалась на Дон на участке Воронеж-Павловск, где ожидалось форсирование реки противником.

6 июля 1942 г. 01 ч. 00 мин.

Сделаны распоряжения по выполнению указаний тов. Сталина. 

1. 25-й тк укомплектовать всем положенным и отправить в р-н г. Калинина. Готовность — 15 июля. 

2. Перевезти 3 танк, бригады № 111, 162 и..., Управление 16-й мсбрполк ПВО N, 223, дивизион PC, роту подвоза, подвижную рембазу (ПРБ). Корпус будет готов в р-не г. Тулы 10 июля. 

3. Сформировать два отдельных танковых б-на KB no 15 танков и направить их в Воронеж тов. Ф. И. Голикову. 

Один б-н грузится 6 июля из Ногинска. Второй будет грузиться 7 июля из Москвы. 

9 июля 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. Сформировать в Сталинграде в срочном порядке отдельные танковые батальоны, каждый в составе: [176] 

Т-34–21 ед.; Т-60–21 ед.; Всего 42 танка. 

2. Таких два батальона дать 7-й резервной армии. Трем дивизиям на южном берегу Дона дать по одному такому батальону, т.е. дать три батальона дивизиям. 

Всего сформировать семь таких батальонов и два батальона для 1-й резервной. Итого 9 батальонов. Танки KB держать пока в Сталинграде и Москве, Адреса для отправки и время отправки установить с Василевским. 

Командование и штабы бригад оставить на месте, не разорять. 

Батальоны отправляются 

1. 51-й армии Сев.-Кавк. фронта для: 

91-й сд — 648-й отд. танк, б-н — ст. Кавказская (исправлено на «Ремонтная») 

156-й сд — 649-й отд. танк, б-н — ст. Тихорецкая (исправлено на «Пролетарская») 

157-й сд — 650-й отд. танк, б-н — ст. Злодейская 

2. 63-й армии Сев.-Кавк. фронта: 

646-й и 647-й отд. танк, б-ны — ст. Филонова (зачеркнуто) 

3. 64-й армии Сев.-Кавк. фронта: 652-й отд. танк, б-н — ст. Аргеда (исправлено на «Узловая») 

4. 62-й армии Сев.-Кавк. фронта: 651 644-й и 645-й отд. танк, б-ны — ст. Сталинград 

В 18 ч. 30 мин. позвонил Кирпоносов и сообщил другие станции назначения для батальонов, идущих в 156, 157-ю и 91-ю сд. 

Изменения для 62-й и 64-й армий передал по ВЧ тов. Герасименко в 00 ч. 50 мин. 11.07.42 г. 

В 00 ч. 20 мин. тов. Василевский позвонил и сказал, что тов. Сталин приказал 62-й армии дать не два, а три батальона. Один б-н прибавить за счет 64-й армии. Следователъно, [177] 64-й армии послать один 652-й б-н на ст. Узловая. 

Комментарий к разговору от 9 июля 1942 г.

Данный разговор, краткий и конкретный, можно понять в свете событий под Воронежем и на исходных рубежах великой Сталинградской битвы, до начала которой оставалась всего неделя.

Вернувшись из-под Воронежа в Москву утром 5 июля, начальник Генштаба генерал А. М. Василевский подытожил со своими заместителями и офицерами оперативного управления результаты однодневной командировки на фронт, доложил выводы и предложения Ставке. В результате Верховное Главнокомандование приняло решение о создании на базе Брянского фронта двух фронтов: Брянского и Воронежского. Это мероприятие существенно улучшило управление нашими войсками на данном участке советско-германского фронта. Командующим Брянским фронтом единодушно назван генерал К. К. Рокоссовский. С кандидатурой командующего новым, Воронежским, фронтом произошла заминка: Ф. И. Голиков явно не справлялся с делом. А. М. Василевский предложил длинный ряд генералов, способных, по его мнению, заменить Филиппа Ивановича на столь важном и ответственном посту. Главнокомандующий ни с одним из них не согласился. Вышел из положения присутствовавший на совещании первый заместитель начальника Генштаба, генерал Н. Ф. Ватутин: он предложил собственную кандидатуру. Удивленный Верховный Главнокомандующий посоветовался с А. М. Василевским, который поддержал предложение: Воронежский фронт обрел нового командующего.

Назначение Н. Ф. Ватутина было чрезвычайно удачным: генерал прошел во главе фронта славный боевой путь. Однако на плечи самого Василевского с этого момента ложился дополнительный и большой груз по руководству Генеральным штабом. И не случайно, что [178] в разговоре от 9 июля 1942 г. Верховный Главнокомандующий приказал Н. И. Бирюкову установить адреса и время отправки танковых батальонов непосредственно с А. М. Василевским: он очень верил в огромные военные способности генерала, умение неустанно трудиться и распорядиться силами и средствами.

Тем временем в районе Воронежа, откуда Верховный Главнокомандующий с тревогой и опасением ждал новых известий о развитии наступления немцев с целью обхода Москвы, события происходили по-прежнему крайне неблагополучно для нас. Уже на следующий день после возвращения оттуда начальника Генштаба немцы форсировали Дон, ворвались в город и захватили большую его часть. Верховный Главнокомандующий назвал потерянную территорию «половиной Воронежа». Он теперь настаивал на срочном проведении контрудара 5-й танковой армией южнее Ельца. По замыслу улар направлялся в левый фланг и тыл наступающей на Воронеж армейской группы генерала М. Вейхса. При этом И. В. Сталин, конечно, помнил доклад А. М. Василевского о положении на фронте и знал, что войска 5-й танковой армии еще не были готовы, не сосредоточились в назначенный для нее район. Он понимал, что в этом случае массированного натиска танков быть не могло, и что действия армии неминуемо должны были превратиться в ряд последовательных и неизбежно более слабых ударов разновременно подходивших к полю сражения танковых соединений. И все-таки И. В. Сталин приказал провести операцию, полагая, что наличных сил одного лишь 7-го танкового корпуса генерала П. А. Ротмистрова будет достаточно, чтобы, по крайней мере, остановить врага.

Контрудар состоялся вместо назначенных Москвой 15–16 часов 5 июля — утром 6 июля, когда завязал и успешно провел встречный бой 7-й танковый корпус. На следующий день вступил в дело 1 1-й танковый корпус, а на пятый день (10 июля) — 2-й танковый корпус. Разновременный ввод в сражение танковых [179] соединений не привел к разгрому противника, позволил ему устоять, подтянуть резервы, организовать сильную оборону и остановить наши войска. Однако выявилось и другое: к моменту разговора Сталина и Бирюкова от 9 июля 1042 г. немцы под Воронежем как бы успокоились: они достигли заданного им рубежа и не стремились развернуть, развить успех в сторону Москвы. Мало того, уже 7 июля они повернули свою основную силу» — 4-ю танковую армию, но не на север, а на юг, направив ее вдоль правого берега Дона. Советскому Верховному Главнокомандованию и Генштабу, внимательно разобравшим этот маневр противника, стало ясно, что достижение целей войны вермахт ищет не на центральном, а на южном направлении. Беспокойство за судьбу столицы несколько ослабело.

Как известно военная обстановка, особенно стратегическая, характерна тем, что каждый новый факт способен порой круто изменить полководческие соображения, по-новому взглянуть на уже развернувшиеся события, потребовать от командования принципиально иных решений. Так было и в те тяжелые дни: отсутствие у противника стремления развивать успех в сторону Москвы и поворот главных сил (4-й танковой армии немцев) из района Воронежа вниз по Дону раскрыло Ставке глаза на новую опасность, которая до сих пор существовала как бы в потенции, а теперь становилась вполне реальной на возможность окружения всех наших войск Юго-Западного и Южного фронтов в большой излучине Дона. В интересах образования такого гигантского «котла» из района Донбасса навстречу 4-й немецкой танковой армии уже спешили, ломая нашу оборону, танки 1-й танковой армии противника во главе с решительным и широко прославленным генералом Э. Клейстом.

В этой обстановке наша Ставка, не имевшая крупных резервов поблизости от района сражений, сочла возможным избежать грозного окружения путем вывода войск Юго-Западного и Южного фронтов из-под [180] ударов противника и отхода их соответственно на левый берег Дона и в предгорья Северного Кавказа. Хотя положительного опыта такого сложного маневра как стратегический отход у нас не имелось, задуманные отступательные действия были выполнены без существенных потерь достаточно успешно. Немецкое командование не создало окружения и не уничтожило войска С. К. Тимошенко и Р. Я. Малиновского, что во многом предопределило конечный провал противника на южном фланге советско-германского фронта.

Однако отход не был и безупречным: он привел к возникновению на стыке отступающих фронтов крупной стратегической бреши и к угрозе быстрого прорыва через нее немецких войск к Сталинграду, Нижней Волге и на Северный Кавказ. Предотвратить новую катастрофу могло только немедленное создание особого фронта, закрывающего сталинградское направление, и делать это пришлось за счет сил и средств Ставки: 7-й резервной армии (командующий генерал В. Я. Колпакчи, располагалась в районе Сталинграда переименована в 62-ю армию). 5-й резервной армии (командующий генерал В. И. Кузнецов, находилась в районе Новоанинский — переименована в 63-ю армию) и 1-й резервной армии (командующий генерал В. И. Чуйков), которая дислоцировалась в районе Тулы — Сталиногорска (переименована в 64-ю армию). Офииальная дата создания сталинградского фронта — 12 июля 1942 г. Через пять дней — 17 июля — новый фронт приступил к выполнению задач оборонительного этапа Сталинградской битвы. В составе бывших резервных армий почти совсем не было танков. Источник-запись разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым от 9 июля 1942 г. — раскрывает конкретную картину работы Верховного Главнокомандующего по созданию танкового ядра этих объединений. Как видит читатель, боевые машины предназначались для непосредственной поддержки пехоты: выделялось всего по одному танковому батальону [181] на каждую стрелковую дивизию, и подавались они в самом срочном порядке.

11 июля 1942 г.

В 00 ч. 15 мин. позвонил тов. Станину. Тов. Сталин спросил, сколько есть у нас маршевых рот Т-34. Я сказал, что четыре роты подходят к Тамбову, а восемь рот вышли с завода в Нижнем Тагиле и находятся в пути. Тов. Сталин сказал, что все восемь рот нужно направить в район Ельца, а как их распределить — он даст указание потом. 

11 июля 1942 г.

1. Указания тов. Молотова. Пересмотреть награждение рабочих. Поднять ордена. Проставить должности. 

2. Доложить тов. Молотову о принимаемых мерах по шифровке Вольского, что и когда отправляется, и не только для Вольского, но и для всего юга. Подготовить проект предложный по заводу Седина. 

3. Подготовить все предложения по улучшению работы танковых заводов к обсуждению у тов. Молотова 12.07. 

4. Поставить вопрос перед Василевским о помощи авиацией танковым корпусам. 

5. Дать отзыв по письму Тамручи об американских танках. 

6. Проверить у Короткова, снимается ли резина с американских танков. 

11 июля 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. Отправить восемь танковых рот KB в распоряжение командующего 62-й армии тов. Колпакчи. [182] 

2. Отправить из Москвы три танковые бригады в распоряжение командующего 62-й армии тов. Колпакчи, Отправить все поскорее. Управление танкового корпуса не посыпать. 

Комментарий к разговорам от 11 июля 1942 г.

11 июля Верховный Главнокомандующий дважды звонил в ГАБТУ: в начале (00 ч. 15 мин.) и в конце суток (21 ч. 40 мин.). Сопоставление записей Н. И. Бирюкова показывает, что за это время наша Ставка заново оценила роль операций в районе Ельца, а также на Юго-Западном и Южном фронтах, стала уделять последним свое главное внимание.

Ко времени первого разговора Верховному Главнокомандующему стали известны первые итоги танкового контрудара под Ельцом, где 10 июля был введен в сражение последний из трех танковых корпусов (2-й танковый корпус; см. комментарий к разговору от 9 июля). Итоги операции не радовали, но Верховный Главнокомандующий, видимо, считал, что еще можно было добиться успеха, и он лично стал искать дополнительные танки, чтобы усилить армию генерала А. И. Лизюкова.

Не исключено, что И. В. Сталин чувствовал угрызения совести в связи с тем, что он сам настоял на решении начать контрудар до сосредоточения достаточных сил 5-й танковой армии в исходном районе для наступления и стремился, тоже лично, исправить уже непоправимую ошибку. Как видно из разговора, все восемь рот новых танков, отправленных с завода в Нижнем Тагиле, он приказал переадресовать в район Ельца.

Второй разговор состоялся при иных условиях обстановки, нежели первый, и восемь рот танков, упомянутые в первом разговоре, отправились отнюдь не в Елец, а совсем по другому адресу, поскольку возникли новые, совершенно неотложные, задачи и новые тревоги. В частности, нависала беда над 62-й армией будущего [183] Сталинградского фронта, которой командовал генерал-майор В. Я. Колпакчи. К моменту разговора эта армия только что приступила к выдвижению за Дон, чтобы занять центральный участок фронта протяженностью в 90 км. Навстречу ей двигались главные силы 6-й немецкой армии генерала Ф. Паулюса с большим количеством танков и при мощной поддержке авиации, тогда как у генерала В.Я, Колпакчи таких средств пока не было совсем или имелось крайне мало. К тому же, сосед слева, 64-я армия генерала Чуйкова, тоже не имевшая танков, по всем расчетам запаздывала с сосредоточением до 19 июля, что оставляло левый фланг войск генерала Колпакчи без прикрытия и создавало благоприятные условия для охвата их с юга и последующего окружения противником.

Анализ обстановки на Сталинградском фронте, в том числе в полосе обороны 62-й армии, который непрерывно проводился Генеральным штабом, показал также, что окружение войск 62-й армии было бы только начальным этапом на пути армии Ф. Паулюса к Волге: за ним следовали бы захват переправ через Дон у города Калача и, наконец, бросок на Сталинград.

Верховный Главнокомандующий, еще по гражданской войне хорошо представлявший себе район операций, побуждал Генштаб постоянно искать способы противодействия противнику. Он участвовал в этой работе: отправка восьми танковых рот и трех танковых бригад в распоряжение командующего 62-й армии в самом срочном порядке, причем из Москвы, свидетельствует, что опасения за судьбу столицы отошли на второй план, на первый вышли заботы о Сталинграде, о создании и сохранении устойчивой обороны в полосе Сталинградского фронта, его 62-й армии.

Кирпоносов 

В 00 ч. 10 мин. позвонил тов. Кирпоносов и сказал, что танковый батальон, идущий в Лозовую для 64-й армии, [184] переадресовать в Сталинград в распоряжение командующего 64-й армии. 

	План на третий квартал 

	 
	 
	VII 
	VIII 
	IX 

	Танки KB 
	450 
	150 
	150 
	150 

	Танки Т-34 
	4745 
	1320 
	1575 
	1850 

	Танки Т-70 
	2325 
	625 
	775 
	925 

	В том числе ГАЗ 
	1500 
	450 
	500 
	550 

	По заводам 

	Танк КВ — Кировский 
	450 
	150 
	150 
	150 

	Т-34 — Завод №9183 
	1925 
	600 
	650 
	675 

	Т-34 — Кировский 
	350 
	 — 
	100 
	250 

	Т-34 — СТЗ 
	1395 
	420 
	475 
	500 

	Т-34– Завод № 112 
	825 
	250 
	275 
	300 

	Т-34 — Завод № 174 
	250
	50 
	75 
	125 

	Т-70 — Завод №37 
	300
	25 
	100 
	175 

	Т-70 — Завод № 38 
	525 
	150 
	175 
	200 

	Т-70 — ГАЗ 
	1500 
	450 
	500 
	550 

	БА-64 — ГАЗ 
	1200 
	400 
	400 
	400 


12 июля 1942 г.

3 бригады на армию нужно давать. 

Т-34 иметь в бригаде 24 ед. и 16 ед. Т-70 с мотобатальонами. 

Собрать отзывы боевых действий Т-70 (поручил Ко-робкову 12.07). 

500 танков по 15 августа дать на пополнение, а 1000 — на формирование. 

3 танковые бригады подать в р-н Тулы, можно американские. 

1 американскую танковую бригаду послать 5-й армии тов. Кузнецову, ст. Калач. 

1 американскую танковую бригаду для 21-й армии, Фролова-Аргеда. [185] 

Указания тов. Сталина

7. С 15 июля по 15 августа сформировать 40 танковых бригад, в каждой бригаде 24 Т-34, 16 Т-70 и мотострелковый батальон. 

2. Часть бригад сформировать заново, а часть — взять с фронтов, не имеющих танков. 

3. Дислокацию бригад отдельно утвердить тов. Сталину. Бригады формировать: Москва, Саратов, Горький, Сталинград. 

13 июля 1942 г.

Указания наркома, переданные через тов. Федоренко Я. Н.

7. Форсировать формирования трех танковых корпусов. В первую очередь сформировать танковый корпус в Сталинграде, затем для Тулы. 

2. Пополнить танками: 

Лизюкову KB — 20 ед., Т-34–80 ед., Т-60–50 ед. — 13.07.42 г. (KB у шли 14.07 из Москвы, Т-34–40 ед. разгрузили в Ельце, Т-60–50 ед. отправлены 14.07.42 г. из Москвы); 

Катукову KB 10 ед., Т-60–60 ед.-13.07.42 г. (KB — идут в Москву, Т-60 отправлены 14.07.42 г. Костерево); 

Воронежскому фронту Т-34–40 ед., Т-60–100 ед. — 14.07.42 (Т-34 — дана шифровка получить танки в Тамбове, Т-60 — идут с 57-го завода, проходят Муром 14 июля, второй эшелон отгружен 14.07). 

3. Павелкину, Т-60–40 ед. — 14.07.42 г. (Т-60 16-й тк грузится из Москвы 15.07). 

4. Сталинградский Т-60–60 ед. — 15.07.42 г. (дана фронт шифровка о приемке в Сталинграде). [186] 

Итого выдается фронтам: KB — 30 ед., Т-34–120 ед., 

Т-60 -310 ед. 

5. Отправить 16 бронепоездов (8 дивизионов) в Сталинград в распоряжение командующего Сталинградского фронта (4 д-на ушли до 24 ч. 00 мин. — 14.07). 

14 июля. Ушли к Романенко и Лизюкову по одному разведбату и одному мотоциклетному б-ну. 

14 июля в 21 ч. начала грузиться 134-я тбр, Горький. 

15 июля в 16 ч. начинает погрузку 193-я тбр, Дзержинск. 

На 16 июля 1942 г.

1. Дать задание Кривошеину к 20 июля отпечатать раскладушку для опознания танков Красной Армии. 

2. То же отпечатать раскладушку немецких танков с штриховкой мест для поражения. 

3. Доложить тов. Молотову о плане (срочной) готовности 12 танковых бригад. Отзыв об американском танке М-3 сред. 

4 Доложить тов. Молотову о подаче запчастей для 

южных армий. 5. У Бочкова ознакомиться с материалами по СТЗ. 

Указания (директива) Ставки от 17.07.42 г.

1. Шесть танковых бригад отправить Сталинградскому фронту. 

2. Шесть танковых бригад отправить Калининскому фронту к 26 июля для 30-й армии в район Старица. 

3. Шесть танковых бригад отправить Западному фронту к 28.07.42 г. Пункты выгрузки по указанию командующего. 

17 июля 1942 г.

В 23 ч. 30 мин. позвонил тов. Сталин и говорит: «Вот вы письменно докладываете, что Лизюкову отправили один разведбат и один мотоциклетный б-н, а армии Лизюкова [187] уже не существует. Если еще не отправили, то отправлять не нужно». Я доложил тов. Сталину, что все это уже отправлено. Тогда тов. Сталин сказал, что больше Лизюкову для армии ничего не отправлять. Далее тов. Сталин спросил, для кого посылались эти б-ны. Я сказал, что и для корпуса, и для армии. Тов. Сталин сказал, что Лизюков пошел на корпус. Потом тов. Сталин сказал, что нужно отправить шесть бригад Сталинградскому фронту, шесть Калининскому и шесть Западному. Я доложил, что из шести бригад для Сталинградского фронта три бригады отправляются завтра, т.е. 18-го. Кружным путем, через Саратов, а у Сталинграда будут переправляться через паром. Тов. Сталин сказал: «Ну что же, отправляйте, вы в этом не виноваты». 

Комментарий к разговору от 17 июля 1942 г.

1. «...а армии Лизюкова уже не существует». Контрудар 5-й танковой армии, которой командовал Герой Советского Союза генерал А. И. Лизюков, предпринятый по указанию Ставки 6 июля 1942 г. в районе Воронежа (см. запись разговора от 9 июля), не привел к ожидаемым результатам: разгромить войска немецкой армейской группы генерала М. Вейхса не удалось. Мало того, армия понесла настолько большие потери в людях и боевой технике, что утратила, по существу, свои боевые возможности, и противник, осуществляя жесткую и активную оборону, прочно удерживал занятые под Воронежем и в самом городе рубежи.

В этой обстановке Ставка в середине июля вывела управление 5-й танковой армии в свой резерв, а соединения и части передала Брянскому и Воронежскому фронтам. Генерал А. И. Лизюков получил назначение на пост командира корпуса и в конце июля 1942 г. погиб в бою в районе д. Медвежье Воронежской области.

2. Звонок И. В. Сталина в ГАБТУ состоялся почти [188] в полночь 17 июля 1 942 г., то есть в день, с которым история связала начало великой Сталинградской битвы, ее оборонительного этапа. Тогда передовые отряды, высланные от стрелковых дивизий 62-й армии генерала В. Я. Колпакчи вошли в боевое соприкосновение на позициях по р. Чир. Отряды стойко оборонялись в течение шести дней и вынудили противника раскрыть группировку своих сил, значительно снизить темп наступления.

Успех передовых отрядов не мог, конечно, существенно повлиять на неблагоприятную обстановку под Сталинградом и на юге в целом. Поэтому Ставка, кроме оборонительных мероприятий на главном направлении, решила провести наступательные операции на Калининском и Западном фронтах. Предполагалось нанести поражение немецкой группе армий «Центр» генерал-фельдмаршала Г. Клюге, очень мощной и по-прежнему занимающей район Ржева, Зубцова, Сычевки и далее на юг, сковать ее силы на московском направлении, не позволить немецкому командованию перебросить отсюда войска под Сталинград и на Северный Кавказ.

В то же время шло активное формирование ударных группировок обоих наших фронтов, и Верховный Главнокомандующий лично за этим внимательно следил. В данном случае он приказал перебросить Г. К. Жукову и И. С. Коневу по шесть танковых бригад, равно как и Сталинградскому фронту.

3. «Вы в этом не виноваты». Фраза Верховного Главнокомандующего относилась к пояснению Н. И. Бирюкова относительно движения шести резервных танковых бригад на Сталинградский фронт. Весьма сложный путь через Саратов, к тому же с переправой через Дон на пароме, таил в себе многие непредвиденные обстоятельства, был опасен ввиду превосходства противника в воздухе. Возможно, что слова генерала вернули память Верховного Главнокомандующего ко многим другим просчетам и крупным ошибкам, допущенным [189] лично И. В. Сталиным при утверждении плана действий наших войск в летнюю кампанию 1942 г.

18 июля 1942 г.

Тов. Василевский в 18 ч. 30 мин. по телефону передал приказание тов. Сталина: две танковые бригады, отправляемые сегодня в Сталинград, направить в Сальск тов. Буденному, № бригад 135-я и 155-я. 

19 июля 1942 г.

Совещание у тов. Молотова. Парторги ЦК на заводах не информируют ЦК ВКП(б) об обстановке на заводе, не мешают директорам врать. 

Указание тов. Щербакова. Проверить, сколько несут потерь танки от авиации. 

21 июля 1942 г.

1. Обсудить с Б. М. Коробковым, Я. Н. Федоренко, И. Л. Лебедевым предложения Гинзбурга о целесообразности производства Т-50 или Т-34 на заводе 37 и Уралмаше. 

2. Обсудить с ними же практические мероприятия по защите танков от кумулятивных снарядов. 

3. Составить текст телеграммы начальникам училищ и командирам учебных полков о питании нач. состава и выдаче ему обмундирования. 

Указания тов. Молотова

1. Обсудить записку по ремонту совместно с Госконтролем. 

2. Подготовить весь материал и доложить через 2–3 дня, к воскресенью. Доложить, какие выводы сделало ГАБТУ из записки Госконтроля, в частности — по Северо-Западному и Волховскому фронтам. [190] 

3. Проверить ремонт на Сталинградском, Воронежском, Брянском, Калининском фронтах. 

2 августа 1942 г. 
Указания тов. Сталина

Выдать Воронежскому фронту для пополнения 17, 18-го и 25-го танковых корпусов следующее количество танков: Т-34–20 маршевых, а всего 200 танков Т-34 и 100 танков Т-70. Станция Графская. 

Брянскому фронту — десять рот Т-34, всего 100 танков и пять рот Т-70. Ст. Елец. 

Выдать 500 автомашин для укомплектования 26-го тк и двух танковых бригад, направляемых для тов. Романенко. Договориться по этому поводу с тов. Маленковым. 

Маршевые танковые роты постараться отгрузить до 7 августа. 

Передать Коробкову, чтобы он поскорее приезжал, и передать также ему, что он не имел права выезжать без разрешения народного комиссара обороны. Тов. Сталин сказал, что Коробков все еще техникой занимается. 

Комментарий к разговору от 2 августа 1942 г.

Разговор Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым от 2 августа 1942 г. относится, на первый взгляд, к документам чисто распорядительного характера: он касается снабжения войск автобронетанковой техникой, указывает вид, количество, сроки и места ее доставки войскам. И это было действительно так. Вместе с тем пытливый анализ внимательного исследователя или поиск любителя нашей истории неизбежно найдет за текстом сухих указаний И.В. Сталина и нечто иное, не менее важное, а именно — замыслы Ставки, стратегическое понимание событий войны в их взаимосвязи, работу высшего военного руководства по созданию [191] материальных и организационных предпосылок будущих успехов на фронтах.

Напомним, что на опасном участке советско-германского фронта, под Сталинградом, враг тогда уже выводил войска 6-й полевой (генерал Ф. Паулюс) и 4-й танковой (генерал Г. Гот) армий на рубеж большой излучины Дон — Котельниково. Отсюда, как намеревалось высшее военное руководство Германии, должен был наноситься удар, решающий судьбу Сталинграда. Хотя внешняя сторона событий на подступах к Волге представлялась Гитлеру, Кейтелю и другим чинам германской ставки вполне благополучной, а успех — предрешенным и скорым, взгляд на все происходящее изнутри выявлял много того, что не позволяло немцам немедленно и без сомнений приступить к захвату Сталинграда: у войск противника не было того, что называется должной готовностью, гарантирующей успех ответственной операции. Начальник Генерального штаба сухопутных войск Германии генерал Ф. Гальдер в тот день отметил в дневнике, который вел тайно: «На фронте группы армий «Б» (то есть наступающей на Сталинград. — Е. Ц.) 6-я армия перешла из-за недостатка снабжения к обороне». Нехватка горючего сковала маневренность 4-й танковой армии: она могла действовать силами одной, 14-й, танковой дивизии. В войсках противника был значительный некомплект личного состава, потери превышали пополнение и не могли быть вполне восполнимы.

И. В. Сталин в ходе разговора с Бирюковым был спокоен и даже не коснулся положения под Сталинградом. Он повел речь о снабжении бронетанковой техникой и автомобилями войск Воронежского и Брянского фронтов, недавно закончивших тяжелую Воронежско-Ворошиловградскую оборонительную операцию (28 июня — 24 июля 1942 г.){9}. Теперь эти фронты, как [192] понял Н. И. Бирюков, не только приводили себя в порядок, но и, по указанию Ставки, готовились к активным действиям с новых исходных рубежей. Их расположение на северном крыле сталинградской группировки войск противника таило в себе большие перспективы: они могли сковать противостоящие им немецкие войска и сорвать переброску части сил на помощь германским армиям под Сталинградом. На первом этапе подготовки надо было восстановить боевую мощь фронтов, понесших большие потери, на что и указал Верховный Главнокомандующий.

Приказание о выдаче 500 автомашин «для Романенко» касалось комплектования 3-й танковой армии, командовал которой известный Верховному Главнокомандующему генерал П. Л. Романенко. Армия подчинялась непосредственно Ставке.

«Передать Коробкову...». Коробков Б. М. — начальник управления ГАБТУ, ведавший вопросами комплектования и организационной структуры бронетанковых войск. Ранее, в период развертывания танкостроения в масштабах военных потребностей, ему в основном приходилось заниматься совершенствованием бронетехники. Верховный Главнокомандующий часто использовал профессиональные качества генерала в процессе решения сложных проблем строительства и боевого использования бронетанковых войск.

Тов. Микоян поручил доложить в 22 ч. опыт использования аэросаней, какие нужно и что нужно к зиме. 

3 августа 1942 г.

Указание тов. Молотова

1. Представить тов. Сталину и Молотову официальное заключение ГАБТУ по танку Т-70, о его качестве. Срок — 5 августа. [193] 

2. ГАБТУ заняться вопросом изготовления заводами траков без ферромарганца. 

3. Доложишь тов. Молотову о готовности предложений по ремонту танков. 

4 августа 1942 г.

1. Доложить тов. Сталину о преобразовании управления формирования. 

Утвердить штат управления формирования. Утвердить план пополнения танками фронтов. 

2. В 14 ч. доложить тов. Маленкову о 500 автомашинах для 26-го тк и двух бригад. 

3. Доложить тов. Сталину план обеспечения Северо-Кавказского и Закавказского фронтов американскими и английскими танками. 

4. Доложить тов. Молотову предложения по ремонту танков. 

5. Созвониться с Юдиным о смотре танков. 

6. Подготовить предложения тов. Молотову о траках без ферромарганца. 

7. Позвонить в Саратов начальнику училища. 

5 августа 1942 г. 

Указание тов. Сталина по телефону, 17 ч. 40 мин.

Отправить одну танковую бригаду для 31-й армии (Жукову) и две бригады для 33-й армии Козину. Бригады, формируемые для Романенко, могут пока обождать. Бригады для 31-й и 33-й армий нужно сделать поскорее. 

Комментарий к разговору от 5 августа 1942 г.

1. Запись Н. И. Бирюкова о разговоре с Верховным Главнокомандующим 5 августа 1942 г. очень невелика по размерам. Она не меняет взглядов исторической науки на события того горячего лета. В то же время [194] скупые строчки документа содержат конкретные детали, интересные и нужные для понимания реального содержания процесса управления военными действиями со стороны Ставки Верховного Главнокомандования, что очень важно для каждого историка и просто человека, которому дорого наше прошлое.

В рамках стратегической обороны советских вооруженных сил, намеченной на лето 1942 г., видное место уделялось операциям Западного (генерал Г. К. Жуков) и Калининского (генерал И. С. Конев) фронтов, поскольку в этой обороне центральное направление признавалось все же чрезвычайно важным.

В свою очередь немецкое командование, хотя и планировало решающие операции вермахта на юге, было вынуждено держать на западном, московском, направлении мощную и хорошо обеспеченную группу армий «Центр» под командованием генерал-фельдмаршала Г. Клюге. Все это предопределяло большой размах частных операций сторон по силам и средствам, участвующим в них, и существенную роль названных фронтов в общем ходе вооруженной борьбы.

Как ныне всем известно, к началу августа 1942 г. тяжелейшая обстановка на юге грозила перерасти в необратимый кризис для советских войск, на что и обратил внимание народный комиссар обороны (он же и Верховный Главнокомандующий), отдавший войскам знаменитый приказ №227 от 28 июля, смысл которого выражался краткой формулой — «Ни шагу назад!».

В соответствии с требованием времени, приказом №227 и директивами Ставки командующие упомянутыми фронтами подготовили наступательную операцию, общая цель которой состояла в том, чтобы содействовать нашим войскам, терпящим тяжелые неудачи на юге. Организуя наступление, Советское Верховное Главнокомандование рассчитывало нанести поражение войскам группы армий «Центр», сковать ее силы, лишить возможности перебросить часть соединений на южное направление. Наступление Западного и Калининского [195] фронтов получило наименование Ржевско-Сычевской наступательной операции 1942 г. (30 июля — 23 августа).

Ко времени разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым, 5 августа, на зубцовском и сычевском направлениях войсками Западного фронта была прорвана оборона противника и созданы предпосылки для развития наступления в глубину. Чтобы удержать за собой занимаемый стратегически важный район (центр советско-германского фронта, близость Москвы), немецкое командование предприняло сильный контрудар в общем направлении на Погорелое городище. Операция, кроме войск группы армий «Центр», отвлекла на себя двенадцать резервных дивизий противника. Была сорвана переброска крупных немецких сил на юг, в том числе 39-го и 46-го танковых корпусов (Сандалов Л. М. На московском направлении. М., 1970. С. 291–307). В ходе встречного сражения, в котором с обеих сторон участвовало почти 1500 танков, победителя не оказалось: яростная борьба привела к взаимному истощению сил: немецкие и советские войска перешли к обороне на рубеже рек Вазуза и Гжать, с. Карманово.

В числе ослабленных боями советских войск оказалась 31-я армия генерала В. С. Поленова. Ей-то и направлялась из резерва Ставки одна танковая бригада (см. запись разговора). Две другие танковые бригады предназначались для 33-й армии генерала М. С. Хозина, которая восстанавливалась заново после катастрофы, произошедшей весной 1942 г. в тылу у немцев под Вязьмой.

2. Генерал П. Л. Романенко — командующий 3-й танковой армией, находившейся в резерве Ставки и располагавшейся в районе Плавска. Вскоре армия была включена в состав Западного фронта и приняла боевое крещение 22 августа 1942 г. в наступлении против войск 2-й немецкой танковой армии под Козельском.

Указание тов. Молотова

Организовать агрегатный ремонт в войсках, а на рембазах организовать ремонт агрегатов. [196] 

За время с 8 по 12 августа Отгружено для Романенко: 

	195-я тбр (44 ед. Т-34 и 21 ед. Т-70) 
	9.08.42 г. 

	106-я тбр (44 ед. Т-34 и 21 ед. Т-70) 
	11.08.42 г. 

	8-й мотоциклетный полк 
	12.08.42 г. 

	Два полка ПВО армии 
	12.08.42 г. 

	26-й тк (Управление) 
	10.08.42 г. 

	226-й полк ПВО 
	10.08.42 г. 

	146-я и 174-я НРБ 
	10.08.42 г. 

	157-я тбр (32 ед. Т-34 и 1 ед. Т-70) 
	10.08.42 г. 

	19-я тбр (32 ед. Т-34 и 21 ед. Т-70) 
	12.08.42 г. 

	15-й разведбат. 26-го тк 
	9.08.42 г. 

	56-й мотоцикл, б-н 
	12.08.42 г. 

	26-я рота подвоза 
	12.08.42 г. 


В состав корпуса не отправлены из-за отсутствия транспорта 216-я тбр (24 ед. KB и 27 ед. Т-70), 14-я мотострелковая бригада. Танковая бригада будет готова 13.08.42 г. 

Задание тов. Сталина

1. Отправить для пополнения фронтов: 

Западному фронту: KB — 35 ед., Т-60–70 ед. Волховскому фронту: KB — 75 ед., Т-70–10 ед., Т-60–50 ед. 

Все это отправлено 11 и 12 августа. 

Брянскому фронту: 50 ед. — KB; 

147 ед. — Т-34; 

45 ед. — Mk-H и Mk-III; 

19 ед. — Т-70; 

50 ед. — Т-60 

Всего 311 ед. [197] 

Не отправлено 28 ед. KB и 107 ед. Т-34. KB будут отправлены 13.08.42 г., 40 ед. Т-34–13 августа, 40 ед. Т-34–18 августа и 27 ед. Т-34–26 августа. 

Воронежскому фронту: 152 ед. Т-34, 30 ед. Т-70, 66 ед. Т-60, всего 248 ед. 

Отправлено 32 ед. Т-34, 30 ед. Т-70. 

Остальные будут отправлены: 66 ед. Т-60–13.08.42 г.; 40 ед. Т-34– 16.08.42 г.; 40 ед. Т-34–20.08.42 г.; 40 ед. Т-34 -22.08.42 г. 

Сталинградскому фронту: 353 ед. Т-34, 176 ед. Т-70. Все дать до 1 сентября. 

Всего танков: 100 ед. KB, 652 ед. Т-34, 235 ед. Т-70, 236 ед. Т-60, 45 ед. Mk-II и Mk-IH = 1268 ед. 

2. Сформировать 27-й танковый корпус в составе: 217-й тбр KB, 246-й тбр Т-34 и 69-й тбр Т-34; 225-го полка ПВО, 16-го разведбата, 19-й мотострелковой бригады, 37-й и 45-й инженерно-минных рот, 27-й роты подвоза, 158-й и 170-й ПРБ. 

Указания тов. Василевского

1. Восстановить 16-й тк к 17 августа. Стрелковое вооружение — из ресурсов фронта. Взамен этого стрелковое вооружение послать из Москвы. 

2. Восстановить быстро 4-й тк Мишулина. Стрелковое вооружение — из резервов фронта. Взамен послать вооружение из Москвы. 

3. Восстановить 7-й тк. 

4. Восстановить матчасть Брянского фронта. [198] 

5. Задержать отправку 66 ед. Т-34 Ленинградскому фронту. Можно отправить в сентябре. 

6. Отправить три огнеметных б-на Волховскому фронту. 

7. Доложить о сроках готовности 4-го и 7-го танковых корпусов тов. Василевскому через час. 

Август 1942 г. 

Указания тов. Сталина

Снаряды дать к танкам в первую очередь в Сталинград и Краснодар. 

1. По недостаткам КВ. Нужно было сразу дать указание военпредам проверить коробки. 

2. ГАБТУ не протестовало против увеличения веса танка КВ. 

Сидят у вас невежды. 

3. Вы должны добиваться, чтобы в каждой части танка были резервы мощности, запаса. Не допускать перенапряжения в отдельных частях танка. 

4. Посмотреть военпреда Кировского завода — что он за человек. 

5. Моральный авторитет танка KB расстрелян, и в этом ГАБТУ виновато. 

Комментарий к разговору предположительно 5–11 августа 1942 г.

1. Эти указания Верховного Главнокомандующего не попали в рабочую тетрадь Н.И. Бирюкова. По каким-то причинам, пока неизвестным, они оказались записаны на отдельном листке бумаги, вырванном из попавшейся под руку справки.

Запись не имеет даты. Однако хронология Великой Отечественной войны позволяет отнести ее к сроку от 5 до 12 августа 1942 г. Тогда упомянутый в первых строках источника город Краснодар еще не был захвачен немцами и находился до 12 августа в наших руках. [199]
В то же время известно, что самые тяжелые дни обороны Краснодара начались 5 августа, когда было зафиксировано существование краснодарского операционного направления, одного из наиболее важных в битве за Кавказ (СССР в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг. Хроника. М, 1970. С. 264). Тогда же, 5 августа, в Оперативное управление Генерального штаба и, надо полагать, по его запросу, прибыл срочной почтой жизненно необходимый для стратегического руководства и судьбы народов горного края «План обороны Закавказья». Документ был подписан Военным советом Закавказского фронта за №6078, но тоже не имел даты его составления.

Тогда для Ставки и Генерального штаба РККА стало очевидно многое, и прежде всего то, что немцы будут обязательно пробиваться далее на юг через Кавказ. Кроме того, изучение плана и данных стратегической обстановки убеждали, что сам-то Кавказ находится в смертельной опасности. Кажется невероятным, что к тому моменту во всем Закавказье не было даже объявлено военное положение. Там не производился и общий целенаправленный перевод хозяйства на нужды войны. Не было, в частности, организовано производство боеприпасов, в том числе для танков, за счет местных ресурсов.

Только через десять дней после захвата Краснодара противником в Тбилиси из Москвы отправилась спешно созданная при личном участии Верховного Главнокомандующего специальная комиссия Генштаба под руководством генерала П. И. Бодина. Она на месте разобралась в обстановке и наладила мероприятия по обороне Кавказа четко, по-военному (Штеменко С. М. Генеральный штаб в годы войны. Кн. 1. М., 1975. С. 117–120).

2. «По недостаткам KB». Постоянное совершенствование конструкции танков было, как помнит читатель, предметом особой заботы Советского Верховного Главнокомандования. Однако, если недостатки среднего танка [200] Т-34 ликвидировались на заводах относительно успешно и быстро, то тяжелым танкам KB повезло меньше, и Верховный Главнокомандующий был этим обстоятельством чрезвычайно раздосадован.

Масла в огонь подлили неудовлетворительные результаты испытаний танков, проведенных на одном из дальних полигонов как раз в эти дни. У KB было выявлено немало дефектов, в том числе серьезных. К тому же испытатели замешкались с представлением актов, позволяющих разобраться в истинном состоянии конструкции танков.

Первым, вероятно, забил тревогу В. М. Молотов, который ранее других узнал об итогах испытаний. По телефону он заявил Н. И. Бирюкову, что «ГАБТУ несерьезно относится к контролю за исполнением решения Комитета Обороны», потребовал срочно — «самолетом» — доставить в Москву акт комиссии по испытанию танков и представить его правительству.

Все это привело к тому, что И. В. Сталин тоже весьма круто выразил свое неудовольствие по адресу ГАБТУ, подчеркнув при этом якобы проявленные Главным управлением пороки стиля руководства процессом совершенствования КВ. При этом пороки были собраны как бы в клубок и стали особенно отчетливо видимы. К тому же в памяти работников Управления были свежи ранее данные Сталиным указания в связи со средним танком Т-34 (см. запись разговора от 5 июня 1942 г., п. 2), которые тоже нельзя было не учитывать.

Особое раздражение Верховного Главнокомандующего, как видит читатель, вызвало опоздание Управления с проверкой обнаруженных у танков недостатков коробок передач, что прямо снижало боевые возможности КВ. «Нужно было сразу дать указания военпредам проверить коробки». Это действительно было особенно важно, ведь Сталинградская битва уже развернулась, и наши войска терпели неудачи на всех фронтах, в том числе по причине нехватки танков.

И. В. Сталин негодовал и обозвал «невеждами» работников [201] ГАБТУ, не разобравшихся в боевых последствиях увеличения веса танка КВ. Он преподал им урок по резервам прочности танка и отдельных его частей.

Концовка разговора была в духе классового мерила ценности всего и вся: Верховный Главнокомандующий заговорил в привычном тоне обвинителя и потребовал «посмотреть» военпреда завода — «что он за человек». Горе грозило тому, на кого ложились такие «смотрины».

Велика, безусловно, была сила воздействия заключительных слов Верховного Главнокомандующего, когда он безапелляционно заявил: «Моральный авторитет танка KB расстрелян, и в этом ГАБТУ виновато».

24 августа 1942 г. 

Указания тов. Сталина

Две танковые бригады отправить в распоряжение командующего 8-й армией генерал-лейтенанта Калинина. 

Отправить все три танковые бригады корпуса без управления корпуса. 

Машины для танковых бригад найдите, найдите 300 автомашин или сколько нужно. Получите их у Хрулева, в Камышине. 

Танковые бригады направьте на станцию Авилова. 

Комментарий к разговору от 24 августа 1942 г.

1. Отдавая распоряжение об отправке танковых бригад, Верховный Главнокомандующий имел в виду 8-ю резервную армию, которая заканчивала формирование в районе г. Горького. Командовал армией генерал С. А. Калинин.

В сентябре 1942 г. армия вошла в состав войск Сталинградского (а с 28 сентября — Донского) фронта, получив наименование «66-я армия». Командовали армией последовательно генералы Р. Я. Малиновский и [202] А. С. Жадов. Участвовала в Сталинградской, Курской и других битвах, преобразована в 5-ю гвардейскую армию.

2. В Камышине находилась главная база Управления тылом Красной Армии. Являлась объектом особого значения, где располагалась автомобильная и другая военная техника.

На 31 августа 1942 г.

1. По прошлой директиве о формировании 40 танковых бригад: 

сформировано 25 бригад; осталось сформировать 15 бригад. 

2. Нужно отправить: 

24-й армии, Козлову — три бригады. Одна отправлена 

21.07.42 г., остальные две из Саратова — 6.09.42 г. 

Пяти резервным армиям: 

4-й и 10-й до 15.09.42 г. 

Четвертой — в район Борисоглебска, Урюпинска и 

десятой армии — в р-н Саратова; 

1-й резервной армии до 20.09.42 г. в р-н Мичуринска; 

3-й резервной армии до 25.09.42 г. в р-н Калинина; 

2-й резервной армии до 30.09.42 г. в р-н Вологды. 

Каждой армии по две бригады — итого 10 бригад. 

3. Двум стрелковым корпусам — по одной бригаде. Итого нужно сформировать и отправить 14 бригад, из них 7 — до 15.09.42 г. и еще 7 — до 30.09.42 г. 

4. Сформировать 27-й танк, корпус. Матчастью укомплектован. Будет готов к 15.09.42 г. 

5. По сформировании 7 бригад и укомплектовании 27-го тк остается для распределения танков KB — 150 ед., Т-34–564 ед., Т-70–655 ед., «Валентайнов» и М-3 легк. — 72 ед., броневиков — 371 ед. 

6. Из этого количества подлежит выдаче — 3-му и 10-му танк, корпусам 192 ед. Т-34, 126 ед. Т-70, 70 ед. БА-64. [203] 

Корпуса по фронтам 

Западный фронт: 5-й тк, 8-й тк, 6-й тк, 3-я ТА 

(12-й тк, 15-й тк), 9-й тк. Выведены в резерв 10-й и 3-й тк. 

Брянский фронт: 11-й тк, 5-я ТА (26-й тк, 1-й тк). 

Воронежский фронт: 17-й тк, 18-й тк, 24-й тк, 25-й тк. 

Сталинградский фронт: 4-й тк, 7-й тк, 2-й тк, 16-й тк, 

23-й тк, 22-й тк, 28-й тк. 

Некомплект танков по фронтам на 30.08.42. 

1. Карельский КВ-3, Т-34–15. 

2. Ленинградский Т-34–19, Т-70–2. 

3. Волховский KB — 23, Т-34–90, Т-70–27. 

4. Северо-Западный Т-34–85, Т-70–117. 

5. Калининский KB — 30, Т-34–152, Т-70–153, «Матильда» — 5, М-3 лег. — 8, БА — 70. 

6. Западный KB — 58, Т-34–395, Т-70–162, англ. — 79, амер. — 40, БА — 115. 

7. Брянский KB — 50, Т-34–10, Т-70–35, БА — 40. 

8. Воронежский KB — 30, Т-34–179, Т-70–155, англ. — 26, БА — 95. 

9. Сталинградский KB — 20, Т-34–376, Т-70–218, БА — 59. 

10. Юго-Восточный КВ — 8, Т-34–71, Т-70–78, БА — 42. 

П. Закавказский Т-34–146, Т-70–123. 

12. Северо-Кавказский Т-34–59, Т-70–135. 

Итого некомплект: KB — 222, Т-34–1596, Т-70–1205, англ. — 110, амер. — 48, броневиков — 630. [204] 

3 сентября 1942 г. 
Указания тов. Сталина

1. 13 танковых бригад никому не отправлять, иметь их в резерве. Из 15 бригад дать только две бригады. 

2. Для запасных танковых полков брать людей из фронтов. Отбирать самим людей, не через Щаденко. 

3. Две горьковские, две московские и 8 саратовских бригад дать к Москве и доукомплектовать. 8 бригад оставить в Саратове и там их доукомплектовать. 

4. Все 19 танковых бригад иметь около Москвы. 

5. Создать около Москвы лагерь, где организовать слаживание танковых бригад. 

6. 8 танковых бригад, остающихся в Саратове, доукомплектовать как резерв Сталинградского фронта. 

7. Сформировать 27 танковых бригад. Это и есть программа для ГАБТУ на сентябрь. 

8. Испробовать облегченные танки KB обычным водителем. 

9. Ничего с танковыми армиями не получилось. Для армий нет подготовленных командиров. 

10. Дать в каждую бригаду по 7 танков КВ нового облегченного типа. 

11. Проверить, какие танки, облегченные или необлегченные, будут идти на огнеметные KB, то же самое проверить и по улучшенному типу танка Т-34. 

12. Облегченных KB давать 5 ед. в бригаду. Итого в бригаде 45 танков. 

13. В первую очередь укомплектовать саратовские бригады. 8 ед. 

14. Организовать лагерь танковых бригад в районе Костерево-Ногинск и учить их муштровать. 

15. Организовать два огнеметных и один батальон Т-50 в огнеметную бригаду и поставить ее в Костерево как двадцатую единицу. 

16. Командиры танковых корпусов не могли использовать танки. Командиры корпусов не доросли. [205] 

17. Броневички давать в степные районы: Северо-Кавказскому, Сталинградскому, Воронежскому, Брянскому фронтам. 

18. Броню в 25 мм на танки не ставить. Испортит это танк также, как и КВ. Когда будет хороший мотор, тогда можно. 

19. В бригаду давать по 20 ед. Т-70, 20 ед. Т-34 и 5 KB облегченного типа. 

20. Дать директиву на подпись тов. Сталину по формированию, а также новые штаты и сроки готовности танковых бригад с их дислокацией. 

21. Установить в танковых лагерях строгий, жесткий порядок, особый режим военный и обучать тому, что нужно на войне. 

22. Для обучения и тренировки танковых частей иметь два лагеря с особым режимом — один в районе Саратова (Татищевский лагерь) и второй в районе Костерева и Ногинска. 

23. Обязать ГАБТУ представить положение о танковых лагерях и кандидатов на должности командующих лагерями в срочном порядке. Фронтовиков и умеющих обучать. (В трехдневный срок представить положение и кандидатов). 

24. Договориться с Щаденко о порядке комплектования запасных танковых полков. 

25. До 15.09 сформировать 10 броневых батальонов в составе 32 бронемашин. 

26. Срочно проверить, может ли тащить броневичок 45-мм пушку, а другие броневички таскать снаряды, и доложить тов. Сталину. 

27. Сформировать в сентябре 15 батальонов бронемашин, каждый в составе 22 — БА-64 и 7 танков Т-70. 

Комментарий к разговору от 3 сентября 1942 г.

1. Запись разговора Верховного Главнокомандующего с генералом Н. И. Бирюковым от 3 сентября значительно обширнее, чем многие другие, сделанные [206] ранее. Она характерна также тем, что практические указания И. В. Сталина тесно переплетаются с размышлениями и отдельными замечаниями о путях и способах совершенствования структуры танковых войск, улучшения качества подготовки кадров танкистов, укрепления мощи танковых частей и соединений, размещения танковых резервов Ставки.

Никаких стратегических идей, способных в короткий срок повлиять на ход войны, изменить его в нашу пользу, Верховный Главнокомандующий тогда не высказал: ГАБТУ к стратегии прямого отношения не имело. К тому же сыграли свою роль и соображения секретности: свои замыслы и планы Ставка никогда и никому не доверяла, кроме строго ограниченного и специально подобранного круга лиц. Но самое-то важное состояло в том, что в данный конкретный момент войны — в начале сентября 1942 г. — условия для появления таких определяющих идей еще не созрели, хотя время для того приближалось чрезвычайно быстро.

Для Верховного Главнокомандующего четверг 3 сентября 1942 г. был одним из самых нервных и хлопотных дней той летне-осенней кампании войны. В кремлевском кабинете он начался, когда до рассвета было далеко. Тогда в Ставку прибыло известие, что трудный и опасный отход наших 62-й и 64-й армий на рубеж внутреннего обвода Сталинграда состоялся: город получил войска, которых в нем так недоставало. Успокоения, однако, не произошло: в ходе боевых действий выявилось до восемнадцати дивизий противника — пехотных, моторизованных, танковых. Не исключалось, что немцы попытаются ворваться в город с ходу. Как позже выяснилось, Гитлер праздновал успех и решил уничтожить миллионное «...сплошь коммунистическое население» города.

Пошел второй час ночи... И. В. Сталин стал проявлять нетерпение, когда наконец-то доставили доклад заместителя Верховного Главнокомандующего генерала [207] Г. К. Жукова, который пятый день как находился в районе Сталинграда и готовил там вместе с фронтовым и армейским командованием наступление 1-й гвардейской армии и других наших войск к северу от Сталинграда. Сталин надеялся, что телеграмма содержит благополучные вести, но генерал докладывал, что гвардейцы смогут наступать лишь 3 сентября в пять часов, вместо назначенного на сутки ранее срока. Г. К. Жуков перенес начало операции своею властью, не испросив на то согласия Москвы «после личной проверки на месте». Генерал убедительно мотивировал решение: «Чтобы не допустить неорганизованного ввода в бой и чтобы не понести от этого напрасных потерь».

Г. К. Жуков формулировал мысли отчетливо и точно, без какого-либо намека на подобострастие: «Наступление назначаю... перенес наступление на 5 часов...». Верховный Главнокомандующий знал стиль Жукова и вынужденно с ним соглашался. Но на этот раз, видимо, его самолюбие было задето, что и отразилось в разговоре И. В. Сталина с Н. И. Бирюковым, состоявшемся позже в тот же день.

Доклад Г. К. Жукова (его подписал также командующий 1-й гвардейской армией генерал К. С. Москаленко) о переносе срока наступления гвардейцев не повлиял на распорядок дня Верховного Главнокомандующего. После короткого ночного отдыха он продолжил работу в кремлевском кабинете, вероятно, как обычно, то есть между 10 и 11 часами. В это время он, как правило, звонил сам по телефону начальнику Оперативного управления Генштаба, и тот докладывал ему обстановку на этот час. Было принято, что во всех случаях доклад начинался с фронта, где боевые действия носили наиболее напряженный характер, и с самого острого участка. На этот раз начальник Оперативного управления заговорил, надо полагать, о Сталинградском фронте, об отходе 62-й и 64-й армий на рубеж внутреннего обвода Сталинграда. Очень сложный и опасный маневр завершился тогда относительно благополучно. [208]
Командование армий к тому моменту было уже другим: на 62-ю армию месяц назад пришел новый командарм — генерал-лейтенант А. И. Лопатин — опытный, храбрый и честный воин. Г. К. Жуков, хорошо знавший Лопатина, написал о нем так: «Он сделал все, что от него требовал воинский долг, и даже больше, поскольку прекрасно знал, что действовавший против войск его армии противник был в численном превосходстве». Однако, обеспокоенный ходом дел под городом, носившим его имя, Верховный Главнокомандующий держался другого мнения: за какие-то промахи Лопатин был отстранен от должности уже 5 сентября. Временно командование осуществлял генерал Н. И. Крылов, а 10 сентября командармом стал генерал В. И. Чуйков, ранее руководивший соседней слева 64-й армией, командовать которой теперь стал генералом М. С. Шумилов.

Дурные вести пришли тогда и с Северного Кавказа. Там передовые части 1-й немецкой танковой армии энергичного и опытного генерала Э. Клейста форсировали Терек. На другом берегу реки они захватили обширный плацдарм. И. В. Сталин остро почувствовал, что там завязывается большое сражение за стратегически важный город Грозный и, значит, за нефть, за дальние пути на Восток. С Кавказа надо было ждать и других неприятностей. Операторы доложили утром: 3 сентября немцы успешно начали высадку 46-го армейского корпуса из Крыма на Таманский полуостров. Следовало ожидать, что для наших войск обстановка на юге станет еще более сложной.

Слушая доклад операторов, Верховный Главнокомандующий отмечал для себя, что впереди войск противника шли, как правило, танки: они пробрались на Кавказ, подошли к стенам Сталинграда. Много немецких танков, как было известно Ставке, скрывалось в лесах к западу от Москвы. Примечательно, что танковые командиры противника были не только искусны, агрессивны, но и беспредельно нахальны: даже в горы [209] они шли без оглядки, достигали поставленных им целей. И. В. Сталин понимал, что прав был Н. И. Бирюков, когда, отвечая на его, Сталина, вопрос: почему все-таки «бьют наших», сказал коротко и по существу: «...Наши танки плохо используют командиры».

Возможно, что все это и навело Верховного Главнокомандующего на мысль о необходимости еще раз капитально обдумать нелегкие вопросы, которые тогда возникали в танковых войсках. Не теряя времени, он сделал это тогда же, 3 сентября 1942 г., но в течение всего дня острое беспокойство за судьбу города на Волге, названного его именем, ни на минуту не покидало Верховного Главнокомандующего и продолжало накалять чувства до состояния глубокой, близкой к нервному кризу тревоги.

2. Записей Н. И. Бирюкова, относящихся к теоретическим подходам Верховного Главнокомандующего к строительству танковых войск, не так уж много. Вероятно, Сталин не относил дело разработки теории к основным обязанностям ГАБТУ и числил его за другими структурами — Генштабом и военными академиями. Случалось, однако, что будучи в сердцах, И. В. Сталин напоминал работникам ГАБТУ о необходимости твердо знать научные основы организационной деятельности Управления, соблюдать их и учитывать в практике, постоянно соответствовать требованиям и условиям войны.

Законченных теоретических положений по вопросам развития танковых поиск, высказанных Верховным Главнокомандующим, в разговоре 3 сентября тоже нет. Однако некоторые приближения к обобщению опыта применения танков в летней кампании 1942 г. имеются. Об этом, однако, чуть ниже.

На данном разговоре Верховного Главнокомандующего, как и на многих других, лежит не только печать воздействия тяжелой обстановки на фронтах, но и влияния постоянного и труднопереносимого дефицита рабочего времени. Вероятно, поэтому, как ныне принято [210] выражаться, разговор не был «причесан» до формы, подобающей требованиям Ставки. Автор не следил за безупречностью формулировок, последовательностью изложения вопросов, допускал повторения. Тонкость и точность мысли он выделял порой с помощью слов и словосочетаний, попавших под руку, характерных для его личного языка. И. В. Сталин говорил, например, в приподнятом стиле о распорядке дня учреждаемого учебного лагеря танкистов — «режим военный» и рядом совсем по-простецки утверждал, что командиры танковых корпусов «не доросли» (до уровня мастерского использования возможностей танков). Он не старался придерживаться принятого и привычного для военных понятия «тяга» (конная, автомобильная и другая, касательно чаще всего артиллерии), а употреблял слово «таскать» (пушку, снаряды). Во всех случаях специфика словоупотребления не мешала, однако, пониманию сути дела. Скорее наоборот — она помогала в чем-то конкретнее представлять важность события (учреждение особого учебного лагеря) или делало зримее нужное качество предмета разговора. Скорее всего, Н. И. Бирюкову пришлось начисто переписать обращенные к нему указания Верховного в свою рабочую тетрадь. На эту мысль наводит, например, пункт 24-й, который требует «доложить тов. Сталину» о возможности подвозить снаряды для танков на бронемашине: едва ли Верховный Главнокомандующий сказал о себе именно так: со словом «товарищу». Как всегда, разговор пошел сразу по делу, по вопросу, более других важному: о танковых резервах. Обстановка войны подошла к некой кризисной точке и требовала не только количественного возрастания массы боевых машин, но и постоянного улучшения их качества: борьба за техническое превосходство над врагом продолжалась. Вместе с тем обнаружилось, что танкисты противника воюют хорошо, и не совершенствуя наших воинов духовно, физически и профессионально, не обучая их передовым способам ведения [211] боя, не воспитывая у них волю к победе с помощью своего особого оружия, а также другие качества личности, способствующие успеху на войне, нельзя добиться победы. Время повелевало, чтобы все танкисты, в том числе резерва Верховного Главнокомандования, практически стали эталоном, удовлетворяющим возросшим требованиям войны, сравнялись и превзошли по боевому мастерству немецких танкистов.

Верховный Главнокомандующий, начиная во второй половине дня 3 сентября разговор с Н. И. Бирюковым, не терял времени на объяснения упомянутых выше прописных истин: генерал должен был их знать (и действительно знал). Отчетливо видно также, что И. В. Сталин при всех неудачах наших войск в тот конкретный момент войны чувствовал себя куда более уверенно, чем ранее: он знал, что в конце III квартала 1942 г. в руках советского военного руководства обязательно будет почти четыре тысячи новеньких «тридцатьчетверок», а всего герои труда ценой неимоверного напряжения сил в тылу страны произведут для фронта шесть с половиной тысяч танков всех типов. Заметим в скобках, что фактический выпуск машин составил соответственно 3946 и 6390 штук.

Запись Н. И. Бирюкова неоспоримо свидетельствует, что в тот ответственный момент войны, когда еще не существовало исторической идеи великой победы под Сталинградом, Советское Верховное Главнокомандование стремилось особенно надежно обеспечить крупными танковыми резервами южное (Сталинград, Кавказ) и центральное (западное) стратегические направления, защиту тыла страны, в первую очередь московского и приволжского регионов. Реализуя эти соображения Ставки, Верховный Главнокомандующий изложил указания Н. И. Бирюкову и начал, как уже упоминалось, с основного — с резерва из тринадцати танковых бригад (см. п. 1 указаний), представляющего весьма значительную силу. Напомним, что в самом начале 1942 г. он тоже говорил о резервах, обосновывая [212] вопрос о возможности полной победы над немцами уже в этом году (см. запись разговора от 3 января 1942 г.). Вероятно, и сейчас, 3 сентября, он сохранял в своем сознании и памяти те несбывшиеся мечты.

Особая значимость и масштабность задачи, заложенной Верховным Главнокомандующим в данные указания о резервах, была обличена в подобающую для случая форму: краткую, категоричную, не допускающую каких-либо иных толкований: «13 танковых бригад никому не отправлять, иметь их в резерве» (подчеркнуто нами. — Е. Ц.). Речь идет, безусловно, о резерве Ставки, и Верховный Главнокомандующий вполне реалистически считал, что война призовет эти формирования на поля сражений, а срок тому был недолог, время и место — неведомы.

Здесь, однако, комментатор должен просить читателя, особенно исследователя, еще раз остановить внимание на формулировке пункта первого указаний Верховного Главнокомандующего. В этом случае станет видно, что приказ И. В. Сталина далеко не прост и есть на нем след некой загадочности, чего-то недосказанного, а слово «никому» заключает в себе какую-то неведомую тайну. В связи с этим, вероятно, возникнут предположения и многие вопросы к нашей истории. Зачем, например, всесильному руководителю, главе Ставки приказывать генералу Бирюкову столь решительно — «...никому не отправлять» эти тринадцать бригад танков. И если о том особливо и отдельно говорит председатель самого высокого органа военного руководства, то по логике вещей из этого, в частности, указания следует, что, кроме Верховного Главнокомандующего, был кто-то еще, более властный, способный потребовать эти танки и распорядиться ими по своему разумению. Всем известно, что в то время существовали только две такие структуры: это ЦК ВКП(б), а точнее его Политбюро, и Государственный Комитет Обороны, которому принадлежала вся полнота власти в стране. Они могли отдать приказы помимо или в [213] обход Верховного Главнокомандующего. Никто из них, однако, никаких притязаний к танковым резервам не имел и работал согласованно в духе общих решений, идущих из Кремля.

Все это теперь известно. И тем не менее в связи с первым пунктом разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым следует еще раз вернуться к тому, что в районе Сталинграда тогда находился человек, полководец от бога, которому наивысшей властью страны была поручена особая миссия вызволения Сталинграда из угрожаемого положения. Этим человеком был генерал армии Г. К. Жуков, возведенный на пост единственного заместителя Верховного Главнокомандующего, учрежденный «под него» 26 августа 1942 г. Государственным Комитетом Обороны и Политическим бюро ЦК ВКП(б) ввиду чрезвычайных обстоятельств, возникших на Волге, в Сталинграде.

Верховный Главнокомандующий на встрече с Г. К. Жуковым лично и весьма доверительно объявил генералу о его назначении, полномочиях и задачах в районе Сталинграда. О политическом и субъективном для Сталина значении района не было сказано ни слова. Это и не требовалось: генерал все понимал без лишних разговоров. Что же касалось чисто военного характера назначения, то права заместителя Верховного Главнокомандующего были копией оперативных прав самого Сталина, употребляемых, однако, не в тиши кремлевского комитета, а непосредственно под огнем, там, где происходили решающие военные события кампании и, как оказалось, войны в целом.

Но вернемся к источнику и дню 3 сентября 1942 г. Получив донесение своего заместителя о переносе срока наступления 1-й гвардейской армии без предварительного согласования этого важного вопроса со Ставкой, хозяин кремлевского кабинета не мог не отметить, что такого в истории Ставки еще не бывало. В то же время он понял, что права Г. К. Жукова в данном случае никак не были превышены или употреблены им [214] неправильно. Они не только позволяли, но и требовали поступить именно так, как сделал генерал.

Деятельность Г. К. Жукова под Сталинградом в начале сентября раскрыла Верховному Главнокомандующему глаза и на то, как важно было иметь этого умудренного в боях полководца в качестве прямого проводника решений Ставки непосредственно в действующих войсках главного направления. Он существенно обогащал кабинетные соображения Верховного Главнокомандующего идеями, полученными в живой практике операций; докладывая в Москву, он расширял представления Верховного о реальных условиях обстановки. Умный Сталин, лично в войска, как правило, не выезжавший, высоко ценил и те результаты деятельности своего заместителя, которые на месте усиливали влияние воли Ставки на войска, способствовали развитию активности и творческих начал в работе командного состава.

Вместе с тем телеграмма Г. К. Жукова о переносе срока наступления гвардейцев насторожила И. В. Сталина. Появился новый вопрос: а что будет, если Жуков воспользуется правами заместителя и по собственному желанию, хотя и в пределах полномочий, прикажет местным органам военного управления отправить в его распоряжение часть танковых резервов, находящихся в районе Сталинграда? В этом случае не исключалось, что резервы будут использованы не так, как думали в Москве. И. В. Сталин, вероятно, полагал, что такой вариант развития событий следовало предвидеть и предупредить. Здесь-то и заключается, на наш взгляд, ответ на вопрос о некой таинственности пункта первого разговора Верховного Главнокомандующего с ГАБТУ от 3 сентября 1942 г., где было сказано, что танковые бригады «никому не отправлять». И. В. Сталин таким способом предупреждал ГАБТУ о возможности непредвиденного вмешательства Г. К. Жукова в судьбу стратегического резерва танков и дал Управлению жесткую ориентацию, как вести себя в этом случае. [215]
3. Источник еще раз возвращает нас к вопросу о превосходстве немецких танкистов над советскими в боевом мастерстве. Как помнит читатель, Верховный Главнокомандующий уже советовался с Н. И. Бирюковым относительно причин, почему «бьют наших». Обдумав свидетельства боевого опыта и соображения ГАБТУ, И. В. Сталин формулировал одно из условий, которое, по мнению Верховного Главнокомандующего, должно было помочь ликвидировать это преимущество танкистов противника. А заключалось условие в том, чтобы организовать целенаправленный отбор людей, способных стать хорошими танкистами по психологическим и другим качеством личности, а также учить их с учетом и на основе требований войны и военной педагогики в особо организованных учебных центрах (лагерях): людей брать с фронта, отбирать их силами ГАБТУ, «не через Щаденко».

При этом надо иметь в виду, что Верховный Главнокомандующий не отвергал действующую тогда в вооруженных силах в основном правильную систему формирования вновь организуемых или восстановления ранее существовавших частей, соединений и объединений, их укомплектования личным составом, боевой техникой и вооружением. Однако он замечал, что деятельность одного из его заместителей по Наркомату обороны — начальника Главного управления формирования и укомплектования войск Красной Армии генерала Е. А. Щаденко — была далеко не безупречна в отношении танкистов, поскольку недостаточно учитывала особенности их боевой деятельности.

Верховный Главнокомандующий хорошо знал Е. А. Щаденко — старого коммуниста, видного политического работника армии — еще со времен гражданской войны и обороны Царицына в 1918 г. С той поры взгляды генерала существенно не изменились. Он оставался типичным представителем старой школы советских военачальников, почитателем конницы и сторонником решения боевых задач преимущественно [216] методами лихой кавалерийской атаки. Такая точка зрения, естественно, сопровождалась недооценкой роли танков в современной войне и непониманием требований этого рода войск к особой военно-профессиональной подготовке и воспитанию танкистов. Поэтому-то, вероятно, и появилось указание Верховного Главнокомандующего Главному автоброневому управлению отбирать будущих танкистов с фронта самим, а не через Главное управление формирования и укомплектования войск.

4. Вопрос о том, как сделать так, чтобы на фронте все переменилось в нашу пользу и не немцы били бы наших танкистов, а наши танкисты били бы немецких, присутствовал в течение всего достаточно длительного разговора Верховного Главнокомандующего с заместителем начальника ГАБТУ генералом Н. И. Бирюковым.

Источник позволяет высказать некоторые соображения по поводу конкретных указаний И. В. Сталина, ранее мало или совсем неизвестных исследователям. В частности, отчетливо видно, что именно на том особо ответственном этапе войны, когда близился час решения судьбы войны, Верховный Главнокомандующий посчитал необходимым существенно и быстро изменить действующую тогда систему подготовки танкистов: приблизить ее к требованиям войны, значительно улучшить педагогическую сторону всей учебно-воспитательной работы, проводимой с обучаемыми танкистами (рядовым и сержантским, а также средним командным составом); не мешкая, создать соответствующую новым требованиям специализированную учебно-воспитательную базу. Мероприятия были рассчитаны на массовую подготовку танкистов, что обеспечивало им весомое и масштабе войны превосходство над противником в умениях и навыках владения своим грозным оружием.

Первоначальный анализ разговора свидетельствует, что Верховным Главнокомандующим был учтен последний боевой опыт советских танкистов, добытый летом [217] 1942 г. При всем этом большое внимание И. В. Сталин уделил, судя по содержанию его указаний, и общему принципу военной педагогики великого А. В. Суворова, который завещал военачальникам учить войска и каждого солдата тому, что нужно на войне. Не называя Суворова, Верховный Главнокомандующий привел его слова по памяти, но точно (см. п. 21 записи разговора).

Вероятно, Верховный Главнокомандующий относительно долго вынашивал мысль о способах и путях резкого повышения качества подготовки наших танкистов и высказал ее Н. И. Бирюкову тогда, когда она приняла более или менее завершенную форму. Характерно, что И. В. Сталин обдумал прежде всего базовые элементы своих соображений: боевой опыт текущей войны и принцип «учить войска тому, что нужно на войне», испытанный временем. Надо полагать, что Верховный Главнокомандующий видел в этом единстве гарантию педагогической и боевой продуктивности задуманных им мероприятий.

Из широкой совокупности психолого-педагогических условий, обеспечивающих высокую эффективность системы повышения качества подготовки воинов танковых бригад Красной Армии, Верховный Главнокомандующий выбрал наряду с целенаправленным отбором будущих танкистов («отбирать самим»), еще и проводимое чаще всего одновременно с ним «сколачивание» танковых бригад.

Под термином «сколачивание» понимался период времени, когда в специально для того созданном учебном центре — лагере — опытные командиры и специалисты-инструкторы доводили умения и навыки обучаемых до совершенства. Степень последнего Верховный Главнокомандующий обозначил неожиданным словом «муштровать». Однако И. В. Сталин употребил термин совсем не так, как он понимался в старые времена и означал метод обучения и воспитания военнослужащих, основанный на принудительном, механическом [218] заучивании приемов действия в строю и «в др. условиях» (Военно-энциклопедический словарь. М.: Воениздат, 1986. С. 466). Н. И. Бирюков, тот самый, который разговаривал с Верховным Главнокомандующим 3 сентября 1942 г., отвечая после войны на вопросы сына о том, как было «тогда», записал: «Сталин требовал, чтобы в лагерях все было доведено до «муштры», в хорошем, конечно, понимании. Учебные танковые лагеря, конечно, давали лучшие бригады, но не все были такими, которыми мы хотели» (Семейный архив А. Н. Бирюкова. Ответы на вопросы сына. Л. 1).

В разговоре от 3 сентября 1942 г. Верховный Главнокомандующий не мог тратить драгоценное время на разъяснение генералу учебно-воспитательных задач танковых лагерей. К тому же Бирюков и так все усваивал с ходу. В указанных выше «Ответах на вопросы сына» генерал сформулировал следующее: «В бригаде требовался железный порядок. Требовалось, чтобы люди подбирались в них сообразительные, смелые, находчивые». И вновь Николай Иванович посетовал: «Конечно, за короткий срок в лагерях этого добиться было нельзя».

Отрицательное мнение — «добиться было нельзя» — не означало, однако, осуждения самой идеи создания специальных учебных лагерей танкистов. Н.И. Бирюков пояснил: «За короткий срок... было нельзя» (подчеркнуто нами. — Е. Ц.). И это правильно, поскольку война, не считаясь с замыслами военачальников, постоянно требовала танковых резервов, не отводила времени на то, чтобы учить их столько, сколько было нужно.

Указания о сколачивании танковых бригад Верховный Главнокомандующий перемежал с указаниями по другим вопросам, в том числе особо важному — о размещении танковых резервов Ставки. Симптоматично, что, не имея пока основополагающей идеи и сколько-нибудь ясного замысла крутого изменения хода войны в нашу пользу, председатель Ставки все же [219] группировал эти резервы по восемь и более танковых бригад, причем таким образом, чтобы они могли быстро превратиться в мощные ударные кулаки на случай возникновения непредвиденной ситуации на фронте. Конечно, районы расположения и состав таких группировок выбирались и определялись на основе предложений Генштаба, его руководителя — генерала А. М. Василевского, который к тому времени вполне освоился с новыми для него обязанностями начальника этого главного рабочего органа Ставки по управлению операциями войны. Процесс освоения проходил далеко не просто ввиду сложного положения на фронтах и в самом Генштабе, где долго не могли подобрать кандидата на ключевой пост начальника оперативного управления, который являлся заместителем и правой рукой руководителя Генштаба.

Для исследователей истории Великой Отечественной войны источник называет конкретные данные, сообщенные Верховным Главнокомандующим, по танковым резервам, в том числе резерву Ставки, на сентябрь 1942 г. Тогда имелось 15 бригад готовых танков. Из них, как уже говорилось, 13 бригад было приказано «никому не давать», а две бригады направлялись в 24-го армию генерала Козлова Д. Т., которая вошла в группу советских войск к северу от Сталинграда. Координировал действия этой группы войск, как известно, Г. К. Жуков.

Из двадцати семи танковых бригад, которые формировались в сентябре 1942 г., девятнадцать бригад было приказано «иметь около Москвы», восемь — «в Саратове» в качестве резерва Сталинградского фронта (см. запись разговора, пп. 4 и 6). Очевидно, Верховный Главнокомандующий пока не смог освободиться от навязчивой мысли об угрозе столице со стороны немецкой группы армий «Центр». Но все же главные его помыслы были на юге, и Верховный Главнокомандующий все время помнил о Сталинграде, торопил ГАБТУ с формированием танковых бригад Саратовской [220] группы, приказал укомплектовать их «в первую очередь». Именно такой очередности требовала обстановка, которая сгущалась и становилась все более угрожающей. Вероятно, возрастало и беспокойство Верховного Главнокомандующего. Быстро протекут немногие вечерние часы 3 сентября 1942 г., и на стол И. В. Сталина ляжет паническая телеграмма командующего Сталинградским фронтом генерала А. И. Еременко, где он доложит, что город может быть взят немцами в ближайшее время. Волнение Верховного Главнокомандующего достигнет крайней степени...

Но вернемся к «разговору» от 3 сентября, в ходе которого И. В. Сталин еще раз обратился к танковым лагерям. Он назвал места расположения двух из них с «особым режимом»: московского — в районе Костерева, Ногинска; саратовского — в районе Татищева. При этом Сталин коснулся цели лагерей: «Для обучения и тренировки танковых частей...» (выделено нами. — К Ц.). Не исключено, что, указывая на тренировку, Верховный Главнокомандующий стремился еще раз подчеркнуть значение «муштры», то есть навыка и умения воина, доведенного до автоматизма путем воспитания определенного рефлекса. Тонкость заключалась в том, что при автоматическом навыке действовать своим оружием (в данном случае танком) возрастают возможности воинов выделить большее время для важнейшего творческого акта — выработки решения на поражение противника. Мышление воина в этом случае работает на тактику во взаимодействии с руками, выполняющими свое дело автоматически, но в соответствии с сутью решения.

Вопрос о подготовке танковых бригад в лагерях с особым учебно-тренировочным режимом Верховный Главнокомандующий заключил указаниями о кадрах, потребовал в трехдневный срок представить ему кандидатуры. Необходимо отметить одну деталь: он величал генералов, которым предстояло быть во главе данных учебных центров, называя их командующими, [221] приравнивая, таким образом, ко всем остальным руководителям воинских объединений (армий, фронтов), родов войск.

К этим командующим предъявлялись два незыблемых требования: наличие боевого опыта («фронтовиков») и умения учить и воспитывать людей. Если первое требование было в ту пору не так уж сложно удовлетворить, то со вторым было труднее, поскольку умели обучать, как правило, генералы и старшие офицеры, работающие в военных училищах и военных академиях. Все они были при деле. Но ГАБТУ все-таки хорошо справилось с задачей и предложило Верховному Главнокомандующему среди других и кандидатуру генерала Богданова Семена Ильича, который в свое время закончил военно-педагогическую школу (1923 г.), а в годы Великой Отечественной войны успешно командовал танковыми соединениями и танковой армией, стал маршалом бронетанковых войск. Он-то и был первым командующим одного из специальных танковых лагерей «с особым режимом», где производилось сколачивание танковых бригад.

5. «Ничего с танковыми армиями не получилось». Таков был вывод Верховного Главнокомандующего, сделанный в разговоре с Н. И. Бирюковым от 3 сентября 1942 г. (см. запись разговора, п. 9).

И. В. Сталин имел в виду опыт боевого использования 5-й танковой армии генерала А. И. Лизюкова, наступающей с 6 июля в районе севернее Воронежа; 1-й танковой (К. С. Москаленко) и 4-й танковой (В. Д. Крюченкин) армий, наносивших контрудары в районе Сталинграда соответственно с 25 и с 29 июля, 3-й танковой (П. Л. Романенко), прорывавшей оборону противника под Козельском с 22 августа 1942 г. Армии не оправдали ожидания высшего военного руководства, не выполнили поставленные им задачи. Это был бесспорный факт, хотя никто за невыполненные задачи, кроме А. И. Лизюкова, не пострадал.

Прав был Верховный Главнокомандующий и тогда, [222] когда добавил, что для таких армий нет подготовленных командиров. Действительно, в стране их никто не готовил, хотя эту задачу, но лишь частично, решала Высшая военная академия, которой ведал Генеральный штаб. Это значило, что танковые командармы должны были вырастать на собственных ошибках и к тому же под страхом наказания за них.

Однако Верховный Главнокомандующий слукавил, давая понять Н. И. Бирюкову, что все неудачи танковых армий следует отнести за счет неподготовленности командармов. Он не пожелал обнажить действительный корень зла, который заключался в самом Верховном Главнокомандующем, в руководимой им Ставке, в Генеральном штабе. Они выпустили подготовку танковых командиров высшего звена из поля зрения и оказались в положении догоняющих время, что оборачивалось неудачами и большой кровью.

Не будем утомлять читателя данного источника длительными рассуждениями. Скажем только, что в начале сталинградской осени, имевшей для страны историческое значение, руководитель Ставки оказался во власти противоречия, когда труженики тыла производили много танков, а военные не знали, как надо использовать их, чтобы получить оптимальный результат. Опыт танковых армий свидетельствовал, что не имели должной подготовки не только Лизюков, Москаленко, Крюченкин и Романенко, но и сам Сталин, Василевский, Жуков и другие. Обладали ею, однако, гитлеровские полководцы. Тогда-то, вероятно, Верховный Главнокомандующий заметил для себя, что в данной области надо наверстывать упущенное и немедля стал прилагать к этому собственные усилия, причем весьма своеобразно. Об этом скажем ниже.

6. «Командиры танковых корпусов не могли использовать танки. Не доросли». В этой фразе Верховного Главнокомандующего из его разговора с Н. И. Бирюковым выражено реально существовавшее в нашей армии отставание способов управления танковыми [223] соединениями от потребностей войск в операциях и боях. Отставание грозило стать бедствием, поскольку противник обладал кадровыми командирами, за плечами которых были победоносные сражения в Польше, Западной Европе и, наконец, на территории Советского государства.

Обращает на себя внимание, что Верховный Главнокомандующий не обвинял танкистов. Он считал, вероятно, что неспособность их правильно использовать свое оружие объясняется объективным фактором — пресловутыми трудностями роста, на что показывает сама лексика разговора, слова «не доросли». За этим фактором, как в политике, привычно прятались нераз-воротливость и некомпетентность руководителей в военном деле, в том числе и самого И. В. Сталина.

Вместе с тем Верховный Главнокомандующий знал, что командиры танковых корпусов были далеко не одинаковы по уровню военного искусства. На слуху членов Ставки и Сталина не раз появлялись фамилии М. Е. Катукова, П. А. Ротмистрова и некоторых других танкистов, которые в самых сложных и тяжелых условиях обстановки добивались успеха. То же самое относилось и к командирам танковых бригад. Между тем опыт и тех, и других командиров не был широко изучен и оставался почти или совсем неизвестным. Все это заставляло Верховного Главнокомандующего в сентябрьские дни 1942 г. постоянно возвращаться к задаче повышения боевого мастерства танкистов, сделать ее предметом размышлений и организационной деятельности Ставки, Генштаба, ГАБТУ и войск.

7. В разговоре Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым от 3 сентября 1942 г. было получено указание, чтобы легкие бронеавтомобили БА-64 направлялись «в степные районы». Этот тип бронемашин (боевая масса — 2,4 т, экипаж — 2 чел., толщина брони — 6 мм, вооружение — 1 пулемет, максимальная скорость — до 80 км/ч) использовался главным образом для разведки. Верховный Главнокомандующий приказал [224] проверить, могут ли «броневички» стать средством тяги для 45-мм противотанковой пушки и для подвоза снарядов артиллерии других калибров. В последующем производство бронеавтомобилей этого типа было резко сокращено ввиду их уязвимости от огня артиллерии и ударов авиации.

Перечень работ по выполнению приказа и указаний наркома обороны 

	1. 
	Отправить две танковые бригады командующему 24-й армии тов. Козлову. 
	Волох и нач. штаба 

	2. 
	Составить положение о военном танковом лагере. Срок — 5 сентября. 
	Волох и Колосов 

	3. 
	Представить на утверждение наркома двух кандидатов на должность командующих танковыми лагерями 5.09.42 г. -16 ч. 
	Волох и Колосов 

	4. 
	Рекогносцировать район лагерей и дать предложения по размещению и проведению занятий для Татищевского лагеря на 8 бригад и Костеревского лагеря на 20 бригад и 15 бронебатальонов. 
	Волох и Колосов 

	 
	По Костереву предложение дать к 7 сентября. 
	 

	 
	По Татищевскому лагерю — к 9 сентября. 
	 

	5. 
	Представить штат бронебатальона и штат танковой бригады на 49 танков 4 сентября к 23 ч. 
	Волох и Колосов 

	6. 
	Представить для утверждения наркомом проект директивы о порядке комплектования учебных танковых полков и училищ 5 сентября в 16 ч. 
	Волох и Колосов 

	7. 
	Организовать испытания БА-64 на возможность буксировки 45-мм противотанковой пушки. Результаты представить 5.09.42 г. к 22 ч. 
	Афонин и Волох 

	8. 
	Представить план размещения танковых бригад в Татищевском и Костеревском лагерях и план перевозки бригад в лагеря. 4.09.42 г. к 23 ч. 
	Волох и Колосов 

	9. 
	Представить план готовности танковых бригад и бронебаталъ-онов, формируемых в сентябре. Срок 4.09.42 г. 
	Волох и Колосов 

	10. 
	Представить на утверждение план пополнения танками 3-го и 10-го тк в размере 60% штатной численности. 
	Волох, Колосов, Афонин, Воробьев 

	11. 
	Организовать испытания облегченных танков KB обычными водителями (три танка) к 15 сентября. 
	Афонин, Волох и один командир из бригады Шаповалова 

	12. 
	Представить проект постановления ГКО на выдачу формируемым бригадам и бронебаталъонам автомашин и другого имущества на сентябрь 5.09.452 к 22 ч. 
	Волхов, Колосов, Тягунов 

	13. 
	Предъявить план укомплектования бригад, бронебатальонов и штабов командующим лагерями личным составом. 
	Максимов 

	14. 
	Завизировать проект постановления по Т-70 без 25-мм брони, но с новой ходовой частью. 3.09.42 г. в 24 ч. 
	Афонин, Воробьев 

	15. 
	Доложить тов. Щаденко для получения согласия: 
	Коробков, Бирюков 

	 
	а) проект директивы пополнения учебных танковых полков и училищ фронтовиками.
	 

	 
	б) штат запасного танкового полка, директиву на его формирование; 
	 

	 
	в) и другие вопросы. 
	 

	 
	Срок 4.09.42 г. 
	 

	16. 
	Представить список танковых бригад, не имеющих боевой матчасти и подлежащих выводу на доукомплектование. 
	Заев

	17. 
	Представить проект директивы наркома об использовании танковых корпусов и бригад, положение о танковых корпусах. Срок 6.09.42 г. 
	 


4 сентября 1942 г.

23 ч. а) Рассмотрение штата аппарата командующего танковым лагерем. Докладывают Волох и Колосов. 

б) Рассмотрение и утверждение дислокации бригад в танковых лагерях и план перевозки бригад. 

в) Рассмотреть и утвердить план готовности танковых бригад и бронебатальонов, формируемых в сентябре (8 бригад в Саратове, 19 бригад + огнеметная бригада в Костереве +15 бронебатальонов). 

г) Рассмотреть и утвердить план завоза танков и броневиков в формируемые бригады. 

д) Рассмотреть и утвердить план пополнения танками 3-го и 10-го тк до 60%. 

е) Рассмотреть все документы для доклада тов. Щаденко. [227] 

5 сентября 1942 г.

16 ч. а) Рассмотреть положение о танковом военном лагере. 

б) Рассмотреть кандидатуры на должность командующих лагерями. 

в) Рассмотрение штатов танковой бригады в 49 танков и бронебатальона. 

г) Рассмотрение директивы о порядке комплектования учебных танковых полков и танковых училищ. 

д) Рассмотреть штат огнеметной танковой бригады. 

6 сентября 1942 г. 

Указания тов. Сталина

1. Сформировать мехбригады в составе стрелковой бригады и одного танкового полка. В танковом полку иметь 23 ед. Т-34 и 16 ед. Т-60. Сделать 12 мех-бригад. 

2. Надо добиться, чтобы Яковлев дал 37-мм зенитки для мехбригад. 

3. «Командиры мехбригад должны быть соловьями-разбойниками. Пока выходит... (фраза «пока выходит...» автором зачеркнута — Прим. ред.). По нашей стране противник рейды делает, а наши танкисты не умеют рейды делать. Командиров танкистов нужно стажировать в стрелковых войсках». 

4. Составить штат мехкорпуса на три мехбригады и положение о танковом лагере и доложить для утверждения тов. Сталину 7 сентября. 

Комментарий к разговору от 6 сентября 1942 г.

1. После 3 сентября 1942 г., когда Верховный Главнокомандующий сделал ГАБТУ целую серию весьма [228] важных указаний, разговоров И. В. Сталина с Н. И. Бирюковым не было до 6 сентября. В эти дни внимание председателя Ставки, кроме Сталинграда, было отдано обороне Кавказа, где немцы перегруппировывали силы, чтобы затем ворваться в Закавказье. В то же время был еще один весьма важный регион войны — ленинградский, где советские войска создали для вермахта очень опасное положение в ходе новой операции по деблокаде города на Неве. Немецкому командованию с трудом удалось сохранить тогда блокадное кольцо.

В первые дни сентября 1942 г. Советским Верховным Главнокомандованием, Ставкой и Генштабом, были накоплены факты, свидетельствующие, что главная наступательная мощь противника сосредоточилась и, вероятно, надолго в районе Сталинграда. Здесь находились лучшие войска — 6-я немецкая армия, готовившаяся к штурму города. Немцы были высоко боеспособны; хорошо организованы, оснащены большим количеством танков, артиллерии, надежно прикрыты с воздуха. Сам Гитлер еще 3 сентября принародно заявил: «Волга перерезана, мы ворвались в Сталинград и возьмем его. И вы можете быть уверены, что никто не сдвинет нас с этого места».

Однако у немецких войск замечались и слабые места. Им приходилось держать свои силы в компактной группировке, оберегая ее фланги войсками союзников, менее боеспособными. Тылы немцев непомерно растянулись, коммуникации проходили по степной местности, требуя большого количества автотранспорта для подвоза всего необходимого, особенно горючего и боеприпасов. Однако главная беда противника состояла не в этом, а в недостаточных ресурсах личного состава немецких войск: вследствие тяжелых потерь стало остро не хватать солдат и офицеров.

Несомненно, на докладах Верховному Главнокомандующему генштабисты, не раз останавливаясь на результатах анализа преимуществ и недостатков противника, [229] оценивали их военный смысл. Высказывались и предложения, пока еще в общем виде, как ослабить преимущества и сильные стороны врага, увеличить их недостатки в интересах победы. Верховный Главнокомандующий был внимателен, не пропускал эти рекомендации мимо ушей.

Источник сообщает о том, на что Верховный Главнокомандующий положил взгляд в первую очередь и, конечно, как он стал проводить в жизнь возникшие у него соображения, какие мероприятия при этом осуществлялись. А начал он с мероприятий по значительному повышению маневренности, ударной силы, самостоятельности действий советских войск в глубине расположения противника. Более всего, пожалуй, поражала И. В. Сталина способность немецких танковых и моторизованных соединений проникать нам в тыл, рвать коммуникации и линии связи, дезорганизовывать работу органов управления. О таких способах действий немецких подвижных войск ему каждый почти день докладывали операторы и разведчики Генштаба, командующие фронтами.

6 сентября Верховный Главнокомандующий, начиная разговор с Н. И. Бирюковым, сразу же сказал о практических задачах ГАБТУ и лишь после этого объяснил, почему эти задачи возникли. Как обычно, без предисловий, он приказал «сделать» двенадцать механизированных бригад. Основу каждой бригады должны составить, как выразился И.В. Сталин, «стрелковая бригада» и танковый полк. Позже выяснилось, что под «стрелковой бригадой» он имел в виду три мотострелковых батальона, составляющих в целом значительную огневую силу, способную к быстрому перемещению и широкому маневру, тесному взаимодействию с танковым полком. В то же время мотострелковые батальоны привносили в механизированную бригаду все другие боевые качества пехоты, в том числе возможность упорно удерживать занятый ими район, надежно прикрывать танки. По штату в механизированной бригаде [230] насчитывалось: 3,5 тысячи человек, 39 танков, 36 орудий и минометов (Великая Отечественная война. Энциклопедия. М., 1985. С. 444).

И.В. Сталин назвал количество и типы танков в танковом полку, указал сроки формирования механизированных бригад по этапам, причем первые четыре мехбригады приказал создать к 10 сентября, поскольку предполагалась немецкая атака Сталинграда. К 20 сентября назначалась готовность еще шести механизированных бригад. Зная о мощи и господствующем тогда положении немецкой авиации в небе Сталинграда, Верховный Главнокомандующий предупредил Н. И. Бирюкова о важности противосамолетной обороны и предложил ему добиться от Яковлева необходимого механизированным бригадам зенитного вооружения — 37-мм пушек. Генерал Н.Д. Яковлев являлся в то время начальником Главного артиллерийского управления.

2. Ближе к концу разговора Верховный Главнокомандующий сказал то, чего Н. И. Бирюков никак не ожидал: он повел речь о былинном Соловье-разбойнике. На первый взгляд, И. В. Сталин поступил алогично. Однако тут же выяснилось, что председатель Ставки и народный комиссар обороны не ошибся и не оговорился, а использовал образ сказочного персонажа вполне по теме и к месту.

После войны, отвечая на вопросы сына о причинах организации специальных лагерей для сколачивания танковых бригад, Н. И. Бирюков записал о Соловье-разбойнике следующее: «Этот мифический герой всегда нападал неожиданно. Никакие меры, принимавшиеся путниками, не приводили к желаемым результатам. Никогда его никто не мог обнаружить заблаговременно. Он был неуловим. Он знал, какими тропами пробраться, знал, как сохранить себя необнаруженным. Он появлялся там, где его не ждали, где никто не был готов к этой встрече. Он налетал на добычу, как ястреб, громил противника, нужных людей брал в плен, делал свое дело и так же неожиданно исчезал». [231]
Н. И. Бирюков формулировал вывод, очевидно, тот же, который он сделал еще тогда — 6 сентября 1942 г. Он записал: «Вот Сталин и хотел, чтобы мехбригадами командовали такие люди. Люди мехбригады должны быть смелые, спаянные крепкой дружбой. Каждый человек считал бы для себя честью постоять за своего товарища, чтобы в бригаде, как у Соловья-разбойника, царил бы закон — все за одного, один — за всех. Конечно, для этого нужно подбирать людей, нужно их «притирать», чтобы они с одного взгляда понимали друг друга, чтобы мехбригада летала, как ветер, как гроза». Так понимал слова Верховного Главнокомандующего о Соловье-разбойнике заместитель начальника Главного автобронетанкового управления генерал Н. И. Бирюков.

Как видно из текста источника, Верховный Главнокомандующий не считал нужным подробно развернуть образ Соловья-разбойника, широко известного в народе. Для него было гораздо важнее сказать главное, а именно о том, что немцы превосходят нас в умении широко маневрировать танками, действовать внезапно, атаковать с хода, безнаказанно уходить из-под ответных ударов. Что и нам надо всему этому научиться, иметь для того механизированные части и соединения, способные осуществлять подобные активные действия под командованием соответственно подготовленных командиров.

Верховный Главнокомандующий сказал тогда генералу Н. И. Бирюкову: «Командиры мехбригад должны быть Соловьями-разбойниками. Пока выходит...». Здесь он, вероятно, задержался, сделал паузу... Она была нужна И. В. Сталину, чтобы точнее формулировать мысль и продолжить: «...По нашей стране противник рейдирует, а наши танкисты не умеют рейды делать». Горькая фраза. В источнике она выделена кавычками, что, надо полагать, удостоверяет точность записи. Затем последовало, тоже поставленное в кавычки, еще одно указание: «Командиров танкистов надо стажировать [232] в стрелковых войсках». Это было очень важно для формирования умения танковых командиров устанавливать и постоянно поддерживать взаимодействие с пехотой в условиях часто меняющейся обстановки.

К словам «Пока выходит...» Н. И. Бирюков отнесся критически: он их зачеркнул, считая, надо думать, что смысл от этого не пострадал. Якобы не пострадал.

3. В конце разговора Верховный Главнокомандующий потребовал от ГАБТУ в течение суток подготовить для утверждения штат механизированного корпуса в составе трех мехбригад. Указание было знаменательным. Оно подвело черту под периодом развития бронетанковых войск, когда в Красной Армии из-за недостатка материальной части не могли формироваться механизированные корпуса. Теперь промышленность государства давала возможность закрыть этот существенный пробел в организационном строительстве бронетанковых войск. Высшие механизированные соединения сообщали операциям большой размах, динамизм и маневренность, которых пока не хватало.

Заметим, что в записях Н. И. Бирюкова все пункты указаний Верховного Главнокомандующего от 6 сентября 1942 г. были зачеркнуты крест-накрест красным карандашом, что свидетельствовало об их выполнении. Остался незачеркнутым только пункт 3. Он был обведен синим карандашом, что, надо полагать, означало его длительное и принципиально важное значение, а выполнение являлось не разовым мероприятием, а постоянной задачей Главного автобронетанкового управления.

1. Представить план формирования танковых полков для мехбригад (24 полка). 12 ч. 7.09.42 г. Волох, Колосов, Афонин 

2. Представить штат танкового полка и штат мех-бригады. 2 ч. 7.09.42 г. Волох, Колосов [233] 

3. Представить штат мехкорпуса на три мехбригады. 4 ч. 7.09.42 г. Волок, Колосов 

4. Представить приказ на командиров танковых полков и мехбригад. 16 ч. 7.09.42 г. Волох, Колосов 

5. Представить новый план укомплектования танковых бригад матчастью. 12 ч. 7.09.42 г. Волох, Колосов 

6. Представить положение о танковом военном лагере. 22 ч. 6.09.42 г. Волох, Чернявский 

7. Представить проект приказа на Бахарева, командира 18-го тк. 23 ч. 6.09.42 г. Максимов 

8. Представить приказ на Соломатина, командующего и командира 8-го тк. 23 ч. 6.09.42 г. Максимов 

7 сентября 1942 г 

Указания тов. Сталина

1. Нужно создать два мехкорпуса. 

2. Вызвать Соломатина и Корчагина. 

3. Корпуса механизированные считать 1-м и 2-м. 

4. Написать директиву на два мехкорпуса. 

5. Подписать директиву на полки. 

6. Подписать директиву на бригады. 

Комментарий к разговору от 7 сентября 1942 г.

1. Прошли всего сутки со времени разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым, состоявшегося 6 сентября, как И. В. Сталин уже спешил воплотить высказанные им соображения о методах действий механизированных бригад («Соловей-разбойник») в точные и быстрые организационные [234] мероприятия по формированию двух механизированных корпусов. На то, что не все обстояло просто, указывало отсутствие сроков выполнения мероприятий, и это означало, как помнит читатель, их незамедлительное проведение в жизнь.

Основным указанием являлось, конечно, первое: «Нужно создать два мехкорпуса». Оно обращало внимание ГАБТУ на требование военной необходимости иметь столь мощные подвижные соединения — «нужно» — и как бы предупреждало, что на механизированные корпуса будут возложены большие и важные задачи, решить которые по плечу не одному, а, по меньшей мере, двум корпусам.

Для понимания факта срочного формирования двух мехкорпусов имело значение и другое событие того же дня, а именно запрос Верховного Главнокомандующего к Г. К. Жукову, который находился тогда в районе Сталинграда и координировал действия войск с целью ударами с севера не допустить падения города под натиском немцев. После полудня, когда выяснилось, что наше наступление севернее Сталинграда отбито, а немцы, наступая с запада в городских кварталах, не сумели прорваться к Волге, Верховный Главнокомандующий запросил своего заместителя: «Достаточно ли у нас сил, чтобы разгромить противника?» В содержании запроса отчетливо просматривалась потаенная надежда, что сил 66, 24, 1-й гвардейских армий хватит, чтобы не только прорваться на соединение с 62-й и 64-й армиями, оборонявшимися в городе, но и для того, чтобы ликвидировать главное звено немецкого фронта и его сердцевину — 6-ю полевую и часть сил 4-й танковой армий противника. Г. К. Жуков ответил: «...Для полного разгрома противника под Сталинградом тех сил, которые имеются здесь у обоих фронтов, явно не хватит. Необходимо сосредоточить дополнительную группу войск с тем, чтобы в кратчайший срок нанести более сильный удар [235] противнику...». Г. К. Жуков предложил, откуда можно будет взять дополнительные дивизии для Сталинградского фронта.

Решения Ставки о переброске дивизий с других фронтов под Сталинград тогда не последовало. Но Верховный Главнокомандующий совместно с Генеральным штабом (генерал В. Д. Иванов) проработал идею глубокого удара в расположение противника с целью дезорганизации системы тылового обеспечения немцев. Таким путем он начинал бы проведение рейдов, которым в будущем прочил большой успех. Однако, чтобы осуществить замысел, требовались сильные подвижные соединения войск. Как показала проработка вопроса с генштабистами, лучше всего задачи рейдирования могли решить механизированные корпуса, в состав которых обычно входят и танки, и мотопехота, способные не только громить объекты тыла и резервы противника в местах их расположения, но и закреплять за собой занятую местность.

В результате обсуждения вопроса Верховный Главнокомандующий решил не изымать дивизии у других фронтов, а сформировать два новых механизированных корпуса, тем более что всего четыре дня назад он отдал ГАБТУ приказ держать в резерве Ставки тринадцать уже готовых танковых бригад с условием никому их не отправлять (см. запись разговора от 3 сентября 1942 г.). Вероятно, он полагал, что эти бригады могли лечь в основу будущих механизированных корпусов, причем в короткий срок.

Как видит читатель, текст разговора от 7 сентября 1942 г. был богат по содержанию. Он также позволяет предположить, что время разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым следует отнести к вечеру того же дня.

2. Генералы М. Д. Соломатин и И. П. Корчагин были намечены на посты командиров формируемых механизированных корпусов, соответственно 1-го и 2-го. [236]
9 сентября 1942 г. 

Указания тов. Сталина

1. 19-я и 37-я мсбр — Костерево, 35-я бр. идет из Горького. 34-я мсбр — из Москвы, 9-й тп — Костерево, 3-й и 4-й — грузятся. 

2. ППШ иметь в бригаде 1124. Ввести дополнительно 18 станковых пулеметов. Добавить в бригаду 27 птр, т.е. всего иметь в бригаде 81 ружье. 

3. Из каждой бригады сделать (развернуть) четыре бригады. В основу каждой бригады положить один батальон из существующей бригады. 

4. Подготовить новый штатный расчет на мехбригаду и мехкорпус и дать на утверждение тов. Сталину и дать на подпись наркому 10 сентября. 

5. Командный состав не знает военной истории и даже не знает истории русской армии. Не знают, что Наполеон на Бородинском поле на 2 км фронта... (Все живое превращается в мертвое — вот бюрократизм). 

Нужно учить тому, чему учил Суворов. 

6. Мишулина. 

Комментарий к разговору от 9 сентября 1942 г.

1. В этот день Верховный Главнокомандующий продолжал работу по созданию механизированных корпусов и предназначенных для них мотострелковых бригад. Обычно в ГАБТУ по поводу такой пехоты фронты не обращались: она приходила к танкистам, как правило, уже в виде готовых частей, требующих, однако, сколачивания. В данном случае, выигрывая время, И. В. Сталин счел нужным ориентировать Н. И. Бирюкова относительно положения четырех мотострелковых бригад, на базе которых предстояло развернуть еще 16 таких же бригад (см. запись разговора, пп. 1 и 3). [237]
2. Поскольку механизированным корпусам предстояло действовать не столько в рамках оперативного построения фронтов и армий, сколько «рейдировать» самостоятельно в глубине расположения противника, решение вопросов их артиллерийского обеспечения представляло значительные трудности. В частности, в процессе разработки штата генштабисты рекомендовали существенно повысить огневую мощь мотострелковых бригад за счет, в основном, личного автоматического оружия стрелков и станковых пулеметов. Повышались и возможности борьбы бригад с бронецелями противника: количество противотанковых ружей, всегда следующих в составе подразделений и готовых к немедленным действиям, серьезно возросло (см. запись разговора, п. 2).

Что же касалось орудий и минометов, то еще до разговора с Н. И. Бирюковым, Верховный Главнокомандующий привлек к работе по артиллерийскому обеспечению боевых действий мехкорпусов кого-то из артиллерийских начальников, оставшегося для нас неизвестным. В качестве источника для рассуждений фигурировали примеры истории, а также опыт текущей войны. Было рассмотрено, вероятно, по почину И. В. Сталина, и великое Бородинское сражение, очередная годовщина которого отмечалась как раз в эти дни. В ходе работы указанный выше артиллерийский авторитет не проявил ожидавшихся от него достаточных знаний ни в области военной истории зарубежных стран, ни по истории артиллерии русской армии. По этому поводу Верховный Главнокомандующий высказал Н. И Бирюкову свое крайнее неудовольствие. Это нетрудно заметить, взглянув на текст пункта 5 из разговора 9 сентября 1942 г.

3. Изучение текста записи разговора позволяет предположить, что Верховный Главнокомандующий говорил достаточно быстро, и Н. И. Бирюков не успел записать полностью все ему сказанное. Например, И.В. [238] Сталин сделал экскурс в историю сражения при Бородине, который начинался словами: «Командный состав не знает военной истории и даже не знает истории русской армии. Не знает, что Наполеон на Бородинском поле на 2 километра фронта...». Здесь фраза в нашем источнике закончилась. Вероятно, после разговора Н.И. Бирюков приписал по памяти последнюю в 5-м пункте разговора фразу Верховного Главнокомандующего, взяв ее не в кавычки, обязательные при точном цитировании, а в скобки, что как бы обязывало сохранить полностью смысл сталинского указания и в то же время объясняло небольшие погрешности во фразеологии документа: (Все живое превращается в мертвое — вот бюрократизм). Затем, уже без скобок, Н. И. Бирюков добавил слова И. В. Сталина: «Нужно учить тому, чему учил Суворов».

Оставим на совести Верховного Главнокомандующего слишком расширительное и, вследствие того, по сути неправильное суждение о том, что командный состав Красной Армии не знал военной истории. В данном виде суждение допускало смысл, что это незнание было поголовным, искажало действительность. Но вернемся к источнику...

Запись разговора позволяет относительно достоверно воссоздать некоторые конкретные черты обстановки в кабинете И. В. Сталина, когда там проходило обсуждение вопросов артиллерийского обеспечения механизированных корпусов. Как обычно, Верховный Главнокомандующий ожидал от артиллеристов достаточных обоснований для высказываемых ими рекомендаций. В таких случаях специалисты опирались, как правило, на данные боевого опыта и некоторые прикладные расчеты, исходили из возможностей конкретных артиллерийских систем по разрушению объектов обороны и поражению живой силы противника. При этом считалось, что плотность артиллерии в 200 и более стволов на один километр фронта (калибр 76 мм [239] и выше) гарантирует тотальное уничтожение вражеской полевой обороны. Может быть, что именно об этом и сказал тот самый артиллерийский начальник, который не знал истории и запнулся на Бородинском сражении, когда Наполеон на фронте в два километра имел 587 орудий (Бескровный Л. Г. Отечественная война 1812 г. и контрнаступление Кутузова. М.; изд. Академии наук СССР, 1951. С. 50). Не исключено, что были произнесены подходящие к случаю слова: «Все живое превращается в мертвое».

Скрупулезный количественный подсчет артиллерийских орудий, который при этом производился, доскональный качественный анализ их боевых возможностей и многое другое, что требовало особых таблиц для вычислений и безошибочности самой работы артиллеристов, вызвали у Сталина внутренний протест. Он, видимо, считал, что механизированным корпусам следовало больше уповать на тактическую сметку артиллеристов, на умение командиров за счет маневра огневыми средствами создавать внезапное превосходство мехкорпуса над врагом там, где это требовалось. Вот и возникла в разговоре с Н. И. Бирюковым ворчливая и тоже несправедливая оценка — «вот бюрократизм». Фраза о суворовском принципе служила Верховному Главнокомандующему как довод, не требующий возражений.

4. Единственное слово «Мишулина» напоминало, что Верховный Главнокомандующий приказал вызвать генерала к себе для назначения его на должность командира механизированной бригады.

Пункт 5 в записи разговора Н. И. Бирюков обвел красным карандашом, что означало его принципиальное значение, требующее постоянного учета в работе Главного автобронетанкового управления. Остальные пункты были зачеркнуты синим карандашом крест-накрест как мероприятия, выполненные на день самопроверки работы. [240]
12 сентября 1942 г.

1. Создать роты и батальоны резерва шоферов при рембазах и МАРЗах{10}. 

2. Проверить состав комиссаров рембаз. 

3. Дать указания подготовиться для огнеметания в Кузьминках. 

13 сентября 1942 г.

	3-й танковый корпус 
	Имеет 
	Недостает 

	Танков Т-34 
	6 
	 

	Т-60 
	24 
	 

	БА-20 
	5 
	 

	Автомашин легк. 
	20 
	 

	Автомашин 
	265 
	124 

	Спецмашин 
	47 
	18 

	Мотоциклов 
	8 
	41 

	Начсостав 
	656 
	151 (убито 2 к-ра бр.) 

	Мл. начсостав 
	825 
	696 

	Рядовых бойцов 
	1402 
	423 

	Винтовок 
	1613 
	304 

	ППШ 
	342 
	212 

	Ручных пулеметов 
	51 
	12 

	Станковых пулеметов 
	12 
	 — 

	Противотанк. ружей ПТР 
	11 
	7 

	76-мм пушек 
	10 
	2 

	37-мм пушек 
	6 
	6 

	Минометов 82-мм 
	18 
	18 

	Раций 
	18 
	18 

	10-й танковый корпус 
	Имеет 
	Недостает 

	Танков КВ 
	10 
	 — 

	Mk-II 
	9 
	 — 

	Т-60 
	34 
	 — 

	Бронеавтомобилей БА-20 
	3 
	2 

	Машин легк. 
	16 
	10 

	Машин груз. 
	271 
	114 


	Спецмашин 
	30 
	18 

	Мотоциклов 
	17 
	32 

	Начсостав 
	639 
	109 

	Мл. начсостав 
	812 
	567 

	Рядовых бойцов 
	1122 
	539 

	Винтовок 
	1084 
	598 

	ППШ 
	301 
	255 

	Ручных пулеметов 
	36 
	24 

	Зенитных пулеметов 
	8 
	3 

	Противотанковых ружей 
	11 
	7 

	76-мм пушек 
	5 
	7 

	37-мм пушек 
	5 
	7 

	Минометов 82-мм 
	11 
	6 

	Раций 
	19 
	16 


13 сентября 1942 г.

1-й мехкорпус: 19, 35, 37-я мсбр + арт. полк ПВО №225, рота подвоза №27, бронебатальон №32, рота управления 1-й мк, инженерно-минная рота. 

Нет: артполка ПТО, саперного батальона, минометного дивизиона, ОРВБ{11}, танковой бригады. 

Поступят в корпус: 

— Полк ПТО — 14.09.42 г. 

— Саперный б-н — 15.09.42 г. 

— Дивизион PC. — ? (Нет машин.) 

— ОРВБ — 15.09.42 г. 

— Танковая бригада — ? (219-я тбр) [242] 

13 сентября 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. Мишулина и Павелкина назначить на бригады. 

2. Вызвать Катукова для переговоров о назначении на мехкорпус. 

3. Делать три корпуса механизированными, а остальные делать мехбригады. 

Комментарий к разговору от 13 сентября 1942 г.

13 сентября 1942 г., воскресенье... Хронологические данные о текущих событиях войны скупы: указывают в основном на факт начала штурма Сталинграда немецкими войсками, об ожесточенных боях за каждый метр земли славного города, а также о местных, не менее кровопролитных сражениях, победах и неудачах сторон на Северном Кавказе, под Ленинградом. Где-то за кадром военной хроники скрывалась изнурительная и тайная борьба полководческих умов за успех.

Развитие стратегической обстановки вынудило Гитлера собрать своих полководцев в ставке в Виннице в ночь на 12 сентября. Он потребовал в ближайшее время овладеть Сталинградом. Исходные соображения укладывались в несколько кратких тезисов: силы русских находятся на грани истощения и их сопротивление под Сталинградом имеет лишь местное значение; русские не в состоянии предпринять какой-либо контрманевр. Гитлер приказал штурмовать Сталинград и выслушал соображения генерал-полковника фон Вейхса (командовал группой армий «Б») и генерала Ф. Паулюса (командующего 6-й немецкой армией) по плану действий войск. Затем фюрер вылетел в Берлин, генералы — в свои войска.

Если в Ставке Гитлера совещание по вопросу взятия Сталинграда закончилось 12 сентября, то в Кремле встреча Верховного Главнокомандующего с генералами [243] Г. К. Жуковым и А. М. Василевским только началась. Сталин спросил полководцев, что нужно Сталинградскому фронту, чтобы ликвидировать коридор противника, пробитый немцами к Волге у северной окраины города, и соединиться с Юго-Восточным фронтом? Обмен мыслями по этому поводу был плодотворным: он подвел участников встречи к идее контррнаступления советских войск, которая к вечеру следующего дня, то есть 13 сентября, получила разработку в виде схемы, тщательно выполненной на карте, пока, правда, без детализации, но со всеми необходимыми на первый случай расчетами. Над схемой работали только двое — заместитель Верховного Главнокомандующего и начальник Генерального штаба Красной Армии. Они, конечно, пользовались всеми богатствами материалов, накопленных к тому времени Генштабом, и обеспечили обязательную для такого дела тайну.

Обсуждение замысла контрнаступления проходило остро. Был момент, когда благое дело могло быть похоронено. Вглядываясь в схему на карте, эмоциональный Сталин заколебался. У него зародилось сомнение и страх: а что будет, если план разгрома немцев провалится? Выручил Жуков, который яростно встал на защиту замысла контрнаступления. Его поддержал Василевский. Верховный Главнокомандующий сдался. Теперь решение из области идей должно было переводиться в область практической подготовки предстоящих гигантских операций.

Скорее всего, разговор Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым, помеченный датой 13 сентября 1942 г., произошел до указанного выше совещания И. В. Сталина, Г. К. Жукова и А. М. Василевского, определившего, что контрнаступлению — быть. Известно точное время, когда совещание, вероятно, началось, — это 21 ч. Так назначил Верховный Главнокомандующий. Это значит, что вечером того дня, когда шло совещание, времени даже для короткого звонка в ГАБТУ у Сталина практически не оставалось. [244]
17 сентября 1942 г.

1-й мехкорпус 

Командир — Соломатин. 

Комиссар — Купырее. 

19-я мсбр. Подп. Ершов, ст. бат. комиссар Хасбутдинов. 

35-я мсбр. Подп. Кузмвнко. 

37-я мсбр. Подп. Шанаурин, ст. бат. комиссар Панфилов. 

219-я тбр. Командир Давыдов, ст. бат. ком-р Космачев. 

65-я тбр. Цинчяенко, ст. бат. ком-р Черепанов. 

Артполк ПТО — Коломна. 

Полк ПВО — Костерево. 

Бронебаталъон — Москва. 

Саперный батальон — Москва. 

ОРВБ — Москва. 

Дивизион PC — Москва. 

Рота подвоза — Москва. 

Управление — Костерево. 

Нет горючего, есть одна заправка. 

2-й мехкорпус 

Ногинск. Командир — Корчагин, комиссар — Кудинов. 

34-я мсбр Ногинск, подл. Краснов, ст. бат. к-р Ищенко. 

18-я мсбр Ногинск. 

43-я мсбр Москва. 

33-я тбр — полк.. Краснов. 

36-я тбр — полк. Еремин, ст. бат. к-р Чернов. 

33-й бронебатальон. Москва, к-р Шаповалов. 

54-я инженерно-минная рота. 

7, 13, 12-й танковые полки. 

Указания тов. Сталина

Дать указания — стрелять с ходу. Боекомплект увеличить. Отдать приказ стрелять с ходу. [245] 

Горючее не жалеть, 

Стрельбу с коротких остановок запретить. 

Танкистов, обучающихся в тылу, не ограничивать снарядами и горючим. Стрелять с ходу и больше ходить. Ввести на KB дополнительные емкости для горючего. 

Увеличить боекомплект снарядов в бригаде до 3 бк. Увеличить боекомплект на каждый танк. Подготовить приказы и расчеты по этому вопросу. 

Командиров мехбригад просматривать в ГАБТУ и с ГАБТУ согласовывать и потом представлять на утверждение тов. Сталину. 1-й мехкорпус учить до 20 сентября. 488-й б-н отправить тов. Масленникову. 

Комментарий к разговору от 17 сентября 1942 г.

1. В преддверии решающих операций на юге обе воюющие стороны встретились с необходимостью серьезного улучшения качества руководства войсками: теперь малейший промах полководцев и военачальников высшего ранга грозил самыми серьезными последствиями. Между тем, в ставке Гитлера продолжался кризис командования. Он выразился прежде всего в том, что приказы фюрера о развитии операций на Кавказе оказались невыполненными, боевые действия там застопорились. Возникла угроза потери инициативы и близкого тупика в области стратегии наступления.

Мрачные перспективы побудили фюрера взять на себя дополнительно ко всему еще и командование войсками вермахта на Северном Кавказе. В «Вервольфе» (так именовалась ставка Гитлера под Винницей) царила предгрозовая атмосфера. Именно тогда лишился своего поста очень авторитетный командующий группой армий «А» генерал-фельдмаршал В. Лист. Не удержались и другие генералы рангом помельче. Начальник генерального штаба сухопутных войск Ф. Гальдер по некоторым весьма прозрачным намекам В. Кейтеля понял, что недалека и его отставка. Имя Ф. Паулюса [246] упоминалось не раз и не только в связи со штурмом Сталинграда, но и в качестве возможного преемника Йодля, спустя несколько дней после падения города. История, как известно, распорядилась по-своему.

Под влиянием неудач первых, самых мощных, попыток штурмом овладеть Сталинградом, захватить в короткий срок Кавказ заколебалась ранее твердокаменная убежденность Гитлера в успехе блицкрига. Москва, а затем Сталинград открывали ему глаза на то, что и скоротечная война, и «дранг нах остен» губительны для Германии, для него лично. Беседуя в ставке под Винницей со своим главным адъютантом Шмундтом осенью 1942 г., он уже без прежнего восторга всматривался в лежавшие перед ним горизонты и с сожалением говорил генералу, что эти пространства слишком огромны. Г. Раттенхубер, начальник личной охраны фюрера, присутствовавший при том разговоре, засвидетельствовал следующее: «С большой неохотой Гитлер признал также и тот факт, что, невзирая на серьезные удары, которые он нанес русским, Красная Армия не только не разбита, но и начинает наносить все более серьезные ответные удары. Еще более неохотно Гитлер был вынужден признать, что советские солдаты с большой настойчивостью выполняют приказ Сталина «Ни шагу назад». И что уже совсем было для меня неожиданным, Гитлер, говоря о большевистской России, видимо, с большим усилием для себя произнес слова: «Гигант. Дни блицкрига кончились».

В Ставке Советского Верховного Главнокомандования обстановка была иной, хотя общая напряженность работы возросла неимоверно. Предстоящий крутой поворот от стратегической обороны Советских Вооруженных Сил к наступлению нуждался в глубоком и всестороннем его осмыслении, в соответствующей очень высокой организационной подготовке операций, обусловленных историческим значением грядущих событий. Члены Ставки, руководящий состав Генерального штаба работали с полной самоотдачей. Личный состав [247] главного рабочего органа Ставки был опытным и в основном отвечал характеру задач Генштаба, хотя еще шли поиски достойной кандидатуры начальника оперативного управления, способного заменить А. М. Василевского в случаях его выезда на фронт. А такие выезды стали постоянными, как и выезды заместителя Верховного Главнокомандующего Г. К. Жукова. Того требовала обстановка.

Осенью 1942 г. Верховный Главнокомандующий действовал более профессионально и обдуманно, нежели прошлой зимой, когда под его нажимом было проведено малопродуктивное, но тяжелейшее по цене наших потерь общее наступление Красной Армии. Уроки прошлого не забывались.

Особенно волновало И. В. Сталина положение в Сталинграде, где немцы усиливали нажим и достигли относительного успеха в боях с утра 16 сентября. Им удалось прорваться в центральную часть города и выйти к станции Сталинград-1, более известной как центральный вокзал. Неведомо по каким каналам пришли в Кремль сведения, что противник взял город. Верховный Главнокомандующий не выдержал, продиктовал генштабистам текст телеграммы командующему Сталинградским фронтом генералу А. И. Еременко и члену Военного совета Н. С. Хрущеву: «Сообщите толком, что у вас делается в Сталинграде? Верно ли, что Сталинград взят немцами? Отвечайте прямо и честно. Жду немедленного ответа. И. Сталин». На часах было 16 ч. 45 мин. Успокоился лишь в конце дня, когда на связь с Москвой вышел Военный совет фронта: Сталинград стоял.

Днем 17 сентября Верховный Главнокомандующий оставался дома — на ближней даче под Кунцевом. Там он и принял вызванного к нему командира 1-го танкового корпуса генерала М. Е. Катукова. После рукопожатия Верховный попросил гостя рассказать «по порядку», как у корпуса идут дела на фронте, как воюет мотопехота, «как наши танки». Затем, уже в ходе [248] беседы, И. В. Сталин уточнил вопрос: «...хороши ли наши танки или нет?» и потребовал отвечать прямо, без обиняков. Здесь, в этом вопросе, крылась суть беседы: Верховный Главнокомандующий хотел, чтобы прославленный фронтовик-танкист подтвердил правильность политики в области танкостроения, помог разобраться в сильных и слабых сторонах нашей бронетехники, найти причину неудач танковых войск в операциях и боях 1942 г.

М. Е. Катуков обладал даром последовательно вести рассказ. Об этом вспоминают ныне здравствующие однополчане. Поэтому есть смысл вчитываться в воспоминания самого Михаила Ефимовича, которые изданы под названием «На острие главного удара». Тем более, что там подробно описана встреча будущего маршала бронетанковых войск с Верховным Главнокомандующим 17 сентября 1942 г. А результаты встречи в форме коротких указаний И. В. Сталина были по окончании разговора с Катуковым продиктованы заместителю начальника ГАБТУ генералу Н. И. Бирюкову.

В источнике — записях Н. И. Бирюкова — отсутствует обстоятельный разбор недочетов танков KB, учиненный Катуковым, в частности: слабость пушки, большой вес и «неманевренность». Досталось и Т-60: «Серьезной борьбы с бронетанковыми силами врага эта мащина вести не может...» Такое заключение сделал мастер танкового боя. О танке Т-70 было сказано, что он пока ничем себя не проявил, поскольку только начал поступать на вооружение войск. А вывод Катукова все же был до горечи жесток: «Одна канитель с ними, товарищ Сталин...».

Хотя Верховный Главнокомандующий слушал внимательно, не перебивая, он все-таки сказал Катукову, что тот напрасно столь резко характеризовал KB, Т-60 и Т-70. И.В. Сталин заявил, что это неплохие танки. В беседе назревал конфликт, но умный танкист погасил его в зародыше; он сказал: «Пусть вооружат танки, [249] хотя бы те тяжелые, более мощной пушкой, тогда они нам пригодятся».

И.В. Сталин не возразил и перевел разговор на то, как на фронте награждают воинов, отличившихся в боях. Катуков и тут высказал дельный совет — дать права в этом отношении фронтам, армиям, соединениям.

Только теперь Верховный Главнокомандующий стал задавать чисто танковые вопросы боя. Первым из них был: «Стреляют ли танкисты с ходу?» Вопрос не был праздным. Дело заключалось в том, что в эти дни под руководством генерала Я. Н. Федоренко готовился специальный приказ Верховного Главнокомандующего о необходимости всем танкам вести огонь с ходу. Это было новинкой, поскольку ранее цели поражались огнем с короткой остановкой. Стоящий, пусть 2–3 секунды, танк служил удобной мишенью для огневых средств противника.

М. Е. Катуков отметил, что с ходу танкисты не стреляют, поскольку меткость при этом плохая, к тому же они жалеют снаряды, которых еще недостаточно.

Верховный, услышав доводы генерала, повел речь так, что тот вынужден был признать, что в случае огня наших танков с ходу снизится и меткость огня противника. «Вот это и нужно, — резюмировал И. В. Сталин. — Стреляйте с ходу, снаряды дадим, теперь у нас будут снаряды.» Помнил Верховный дни общего наступления прошлой зимой, когда бои и целые операции проигрывались из-за нехватки боеприпасов.

Разговор на ближней даче продолжался... Сталин объявил Катукову о назначении его командиром 3-го механизированного корпуса: «Он будет куда посильнее танкового». А затем показал район Калининского фронта, где корпус будет воевать. От внимания М. Е. Катукова не ускользнуло, что район назначения мехкорпуса был лесисто-болотистым, очень неудобным для действий танков. От вопросов, однако, он воздержался. Промолчал и Сталин: он не сказал ни слова о том, [250] что Ставка готовила совместные операции трех фронтов — Северо-Западного, Калининского и Западного — под условным наименованием «Марс» с целью разгрома противника на московском направлении. Успех под Сталинградом и на западе предопределил бы крах всех войск вермахта и окончание войны. Кто знает, может быть, Верховный Главнокомандующий и сейчас втайне стремился победно завершить противоборство с Германией так, как он уверял сделать это еще в январе 1942 г. Совместные операции трех фронтов тогда не состоялись: не хватало сил для победы над группой армий «Центр». И очень нужные под Сталинградом три механизированных корпуса (1, 2-й и 3-й) были удалены от мест решающих событий. Уже после войны М. Е. Катуков запишет в мемуарах: «...думается, танковая группировка на калининском направлении была использована не в полную меру своих возможностей» (Катуков М. Е. На острие главного удара. М., 1976. С. 182).

В заключение встречи М. Е. Катуков попросил Верховного Главнокомандующего включить часть войск 1-го танкового корпуса, которым он командовал до сих пор, в состав 3-го механизированного. Мотивировал это боевой дружбой. Верховный Главнокомандующий, хотя и усмехнулся, но расправил усы и в просьбе не отказал, потребовал на бумажке написать номера бригад, которые подлежали переводу по новому месту службы командира. Последний, однако, не взял с собой бригаду тяжелых танков KB: объяснил, что на болотах Калининской области ей будет трудно воевать. И. В. Сталину пришлось согласиться. Он тут же позвонил в Генштаб о передаче войск. На том расстались...

2. После встречи с М. Е. Катуковым Верховный Главнокомандующий, конечно, обдумал советы танкиста, дополнил их соображениями, в беседе не затронутыми, и после того в виде собственных указаний передал их в ГАБТУ, скорее всего, во второй половине [251] дня. Указания ясны и в основном не требуют комментариев. Однако обращает на себя внимание категоричность и безоговорочность распоряжений И. В. Сталина о действиях танков в бою: «...стрелять с ходу», «стрельбу с коротких остановок запретить». А ведь оговорки должны были иметь место, поскольку изменчивая боевая действительность могла быть и такой, когда стрельба с ходу становилась невыгодной. Категоричность означала также, что всякая остановка танка для стрельбы могла быть истолкована как нарушение воинской дисциплины и приказа старшего начальника, что влекло бы за собой и меры дисциплинарного воздействия на нарушителя.

3. О танкистах, обучающихся в полку. В каждой механизированной бригаде мехкорпуса имелся один танковый полк (39 танков). О воинах этих частей и шла речь.

4. О дополнительных емкостях для горючего на танках KB и увеличении боекомплекта на танках Т-34. Повышение напряженности боевых действий и размаха операций вызывали очень большой расход горючего и боеприпасов в войсках, в том числе танковых. В данный момент Красной Армии предстояло контрнаступление под Сталинградом небывалого масштаба.

Запасы горючего выражались в заправках, то есть в количестве горючего и смазочных материалов, достаточном для полной заливки баков танка или другой боевой и транспортной машины. Запасы боеприпасов определялись понятием боекомплекта, то есть количеством боеприпасов (выстрелов) на единицу определенного оружия. Боекомплект возился в укладке на танке, а также транспортом бригады. В данном случае Верховный Главнокомандующий назначил 3 боекомплекта для бригады.

В рабочей тетради Н. И. Бирюкова имеется следующая запись: «1. Подготовить приказ за подписью народного комиссара о стрельбе с ходу, брать до ста [252] снарядов на Т-34, в KB тоже поднять больше снарядов» (РГВА, ф. 40892, оп. 1, д. 14, л. 23).

5. 1-й механизированный корпус генерала М. Д. Соломатина заканчивал формирование в Костереве. После 20 сентября получит назначение на Калининский фронт в район города Белый.

6. Речь идет о 488-м батальоне бронемашин, используемых в основном для разведки.

19 сентября 1942 г.

Указания тов. Сталина

Танки не должны принимать танковых боев, а действовать против живой силы, пулеметов, орудийных расчетов. Пересмотреть уставы в этом отношении. 

Написать инструкцию о боевом применении танков. Танки против танков не применять. 

Два бронебатальона передайте Масленникову. 

Один бронебатальон — Герасименко. 

Дать по одному мотоциклетному батальону в каждый мехкорпус. 

Разведывательные батальоны с «Бренами»{12} беречь до первого снега. 

Приказ разослать по телеграфу командующим танковыми армиями, командирам корпусов, бригад, полков и училищ. 

Корпус Катукова подготовить полностью ранее 30 сентября. 

Танки против танков могут действовать из засад, а в лоб не действовать. Широко применять KB в засадах. 

Стрельбу с ходу нужно привить и требовать от танкистов. [253] 

Комментарий к разговору от 19 сентября 1942 г.

1. После того как 13 сентября 1942 г. идея контрнаступления под Сталинградом была в основном сформулирована на встрече И. В. Сталина, Г. К. Жукова и А. М. Василевского в Кремле, наступило время подготовки операций непосредственно на фронтах. Верховный Главнокомандующий послал туда немало представителей Ставки, и прежде всего двух указанных выше генералов. На них он, вероятно, надеялся больше всего. У них была власть не только временная, по определенному поручению, но и постоянная, следующая по табели о рангах сразу после него — Верховного Главнокомандующего. Наученный горьким опытом событий весны 1942 г., когда процесс организации и проведения наступления Юго-Западного фронта под Харьковом был по его, Сталина, указанию доверен исключительно маршалу С. К. Тимошенко и его штабу, изъят из-под контроля Генштаба и закончился катастрофой для Красной Армии и страны, Верховный Главнокомандующий стал более осторожен. Большое количество ошибок могло повлечь за собой непоправимые последствия.

И. В. Сталин продолжал посылать специалистов в район Сталинграда и после того, как Жуков и Василевский прибыли туда и приступили к работе по планированию операций на фронтах. Постепенно там образовался коллектив военачальников, составивший как бы единый стратегический ум, объединенный высокими патриотическими и военными целями, авторитетом признанных полководцев: Г. К. Жуков назвал его «могучей кучкой» (Хоробрых А. М. Главный маршал авиации А. А. Новиков. М.: Воениздат, 1989. С. 116).

В состав этого коллектива вошли заместитель Верховного Главнокомандующего Г. К. Жуков, начальник Генерального штаба А. М. Василевский, командующий артиллерией Красной Армии Н. Н. Воронов, командующий авиацией А. А. Новиков, командующий бронетанковыми [254] и механизированными войсками Я. Н. Федоренко, многие другие военачальники, привлекаемые в разовом порядке. Во главе фронтов, намеченных для участия в контрнаступлении, стояли Н. Ф. Ватутин, К. К. Рокоссовский, А. И. Еременко. Исход операций контрнаступления фактически зависел теперь от предложений этих лиц Ставке. Их организационный и полководческий талант служил гарантом военного успеха. Пожалуй, впервые в истории войны стали возможными предвидение и реальное, без грубых ошибок и значительного отставания от развития обстановки планирование операций, хотя, конечно, воля противника оставалась по-прежнему объективным фактором войны и требовала огромных усилий для ее преодоления со стороны Красной Армии. Народ, как свидетельствует история, сделал все от него зависящее для будущей победы.

Теперь в Москву с фронта шли доклады, сводки, донесения, другие документы, глубоко и профессионально подготовленные знаменитыми полководцами, содержащие не сырые соображения, а тщательно проработанные предложения Ставке, как именно надлежало решить тот или иной вопрос предстоящего контрнаступления. По сути дела, это были готовые полководческие решения, которые оставалось санкционировать, скрепить подписью Верховного Главнокомандующего и обеспечить в материальном отношении силами нашего героического тыла. В результате у И. В. Сталина появилась возможность освободиться от части черновой работы и обратиться к воинским уставам и некоторым приказам по вооруженным силам, регулирующим, в частности, боевую деятельность танковых войск. В преддверии Сталинградского контрнаступления недостатки уставных документов, особенно их отсталость, грозили возникновением опасного разрыва между развитой материальной базой войск и научными методами практического использования оружия и техники в боях. Верховный Главнокомандующий [255] считал, что уставные документы существенно помогут совершенствованию боевой выучки войск, подготовке сокрушительного удара по врагу под Сталинградом.

2. Запись указаний Верховного Главнокомандующего от 19 сентября 1942 г. затрагивает часть работы последнего над одним из уставных документов бронетанковых войск. Как видит читатель, И. В. Сталин обратился в первую очередь к вопросам использования танков в бою. Четко определилась основная мысль о главной цели боевых машин — «действовать против живой силы, пулеметов и орудийных расчетов». Верховный Главнокомандующий приказал: «Пересмотреть уставы в этом отношении».

3. Источник раскрывает некую картину эволюции мысли Верховного Главнокомандующего о боевом использовании танков. Он считал достаточным ограничиться на первых порах инструкцией о боевом применении танков и полагал нужным подчеркнуть в ней принципиальное положение: танки против танков не применять. Однако в этом случае вставал и другой вопрос, не менее существенный: что же должны были делать организующие общевойсковой бой пехотные командиры, чтобы обеспечить танкистам возможность выполнения их важной роли в этом едином для всех общевойсковом бою? Ответ на вопрос выходил за рамки инструкции, предназначенной только для танкистов. Тогда Верховный Главнокомандующий почувствовал ограниченность инструкции как уставного документа и стал говорить не о ней, а о приказе наркома обороны. Приказ как уставной документ более соответствовал сути дела и охватывал область вопросов не только танкового, но и в целом общевойскового боя, что побуждало бы шире мыслить и действовать командиров всех родов войск.

4. Как и ранее, записи указаний Верховного Главнокомандующего относительно использования танков в бою соседствовали в тетрадях Н. И. Бирюкова с [256] заметками об отправке бронетанковой техники на конкретные фронты и в армии. В данном случае видно стремление И, В. Сталина дополнительно обеспечить с юга левое крыло сталинградской группировки советских войск средствами разведки и боевого охранения. Для этого два бронебатальона направлялись в Северную группу реорганизуемого Северо-Кавказского фронта генералу И. И. Масленникову и один такой же батальон — в распоряжение командующего 28-й армией генерала В. Ф. Герасименко на Нижнюю Волгу в район Астрахани.

5. Одновременно Верховный Главнокомандующий продолжал работу над структурой механизированных корпусов. В данном случае он усиливал их средства разведки. Поскольку всем трем мехкорпусам предстояли действия в лесисто-болотистой местности, он, очевидно, полагал, что мотоциклетные части и подразделения справятся с разведывательными задачами лучше, чем любые иные. Затронув тему о мехкорпусах, И. В. Сталин уточнил для сведения ГАБТУ срок полной готовности к отправке на фронт 3-го механизированного корпуса генерала М. Е. Катукова — «ранее 30 сентября». Он не забыл, что командир мехкорпуса на встрече с ним 17 сентября (см. запись разговора) посетовал на условия болотистой местности Калининского фронта, в которых тяжелым танкам будет трудно действовать. Поэтому мелкий, казалось бы, вопрос об обеспеченности грузовых автомашин мехкорпусов цепями приобретал принципиальное значение условия, гарантирующего нормальную работу корпусного тыла в наступлении. И. В. Сталин потребовал проверить обеспеченность цепями.

В заключение разговора Верховный Главнокомандующий, вероятно, для самоконтроля, еще раз повторил свои мысли о том, как следует использовать танки в бою, подготовленные для приказа наркома обороны на эту тему. Заметил: «Приказ о танках в бою не [257] задерживать». Видимо, была причина для такого замечания.

22 сентября 1942 г.

Указание тов. Сталина

27.09. Грузить Корчагина, а ему за день прибыть к тов. Сталину. 

30.09. Грузить Катукова. 

Комментарий к разговору от 22 сентября 1942 г.

1. К этому дню подготовка контрнаступления советских войск под Сталинградом вступала в полную

силу. Представители Ставки все это время находились непосредственно на местах, определяя контуры будущих операций там, где их предстояло развернуть; работая с людьми, которым поручалась высокая миссия вести войска в сражения. Условия подготовки операций и самих войск были сложными, поскольку оборонительные действия в Сталинграде продолжались и становились особо ожесточенными: командование противника не оставляло намерений овладеть городом и было порой близко к достижению цели.

2. В основе указаний лежит личное распоряжение Верховного Главнокомандующего о погрузке для отправки на Калининский фронт двух механизированных корпусов: 2-го мехкорпуса генерала И. П. Корчагина и 3-го мехкорпуса генерала М. Е. Катукова. Формирование этих соединений считалось законченным, хотя войска 2-го мехкорпуса были далеки от требований, которые предъявлял к ним сам же Верховный Главнокомандующий. Н. И. Бирюков записал в рабочей тетради следующие данные о войсках И. П. Корчагина: «Проведены стрельбы с хода. Проведены занятия со штабами. Проводятся отрядные учения по вводу мехбригады в прорыв. Дисциплина в стрелковых батальонах низкая. Начсостав не требовательный. Полк [258] ПВО (79-й полк ПВО. — Е. Ц.) подготовлен плохо. Из ДШК (крупнокалиберный пулемет конструкции В. А. Дегтярева, Г. С. Шпагина, широко применяемый для борьбы с воздушными и наземными целями. — Е. Ц.) не стреляли. Штаб 43-й мехбригады. подготовлен плохо. Лучше всех подготовлена 33-я танковая бригада. Подполковник Шаповалов и старший батальонный комиссар Орловский».

3. Время погрузки 3-го мехкорпуса было отсрочено Верховным Главнокомандующим до 3 октября 1942 г.

25 сентября 1942 г.

Укомплектованность 2-го мехкорпуса. Корчагин 

	1. 
	Управление с. Успенское (Ногинск) 
	Личный состав есть. Рации и провод есть. Все остальное имущество есть. Некомплекта нет. 

	2. 
	34-я мсбр с. Колонтаево (Ногинск) 
	Недостает: 5 грузовых трехтонных машин. 391 ППШ — получит. 9 станк. пулеметов — получит. 2 ед. 37-мм пушки — не получит. 12 ДШК получит. 

	3. 
	43-я мсбр лес в 12 км западнее 
	Недостает: 68 полуторатонных машин — получает, 15 ед. бронемашин — получает. 200 чел. бойцов. 

	4.
	18-я мсбр Октябрьский поселок (Ногинск
	Недостает: 900 человек личного состава, 8 ед.37-мм пушек, 37 станк. пулеметов, 600 шт. ППШ, 12 шт. ДШК, МВО обещает прислать 25.09.42 г. Нет мяса и рыбы. 86 автомашин — будут выданы. Все выдается 25.09.42

	5. 
	33-я тбр стадион Ногинска 
	Недостает: 2 шт. ДШК — получат, 4 трактора; 7 суточных дач продовольст. 

	6. 
	36-я тбр Ногинск пионерлагерь 
	Недостает: нет зенит, батареи; трех цистерн; четырех тракторов. 

	7. 
	33-й бронебатальон, Москва 
	Все есть 

	8. 
	68-й мотоцикл, б-н Ногинск 
	Недостает 9 автомашин. 

	9. 
	582-й полк ПВО Мытищи 
	Все есть. 

	10. 
	79-й полк ПТО Коломна 
	Недостает 39 автомашин — получает 25.09.42 г. 

	11. 
	410-й мином. б-н Москва 
	Не принят. Принимают 25.09.42 г. 

	12. 
	19-й саперн. б-н, Красногорск 
	Недостает: подрывных машин. Пил механических. 34 автомашины. 

	13. 
	54-я инж.-минная рота, Ногинск 
	Недостает подрывных машин. 

	14. 
	1-я рота подвоза Москва 
	Не принята. Принимают 25.09.42 г. 

	15. 
	76-й ОРВБ Москва 
	Не принят. Недостает 53 автомашины. 


Общие замечания 

Недостает: 

запчастей к автомашинам; 

инструмента. 

Трудно с получением горючего. [260] 

Проведена стрельба с ходу. Проведены занятия со штабом. Проводятся учения по вводу мсбр в прорыв. Дисциплина в стрелковых батальонах низкая. Начсостав не требовательный. 

Полк ПВО подготовлен плохо. Из ДШК не стреляли. Штаб 43-й мсбр подготовлен плохо. 

Лучше всех подготовлена 33-я тбр — подполковник Шаповалов и ст. бат. к-р Орловский. 

	Нужно было сформировать: 

	1. Танковых бригад — 29. из них одна огнеметная. 
	Срок всем в сентябре. 

	2. Танковых полков — 33. 
	Срок всем до 10 октября. 

	3. Бронебатальонов — 15. 
	Срок всем к 25 сентября. 

	4. Мехбригад — 33. 
	Срок всем до 10 октября. 

	5. Мехкорпус — 3. 
	Срок всем до 1 октября. 

	6. Огнеметных б-нов — 5. 
	 

	7. Мотоциклетных б-нов — 12. 
	 

	8. Разведбатальонов — 21. 
	 


Из них сформировано: 

1. Танковых бригад — 13. 

Отправлено — 8, на 25.09.42 г. имеется 5 бригад. Кроме того, имеется укомплектованных танками 143, 154-я и 236-я тбр в Кубинке и 235-я — огнеметная. Итого — 9 танковых бригад. 

2. Танковых полков — 15. 

Отправлено в мехбригады — 9. Имеется сформированных — 6. (3 — в Костереве и 3 в Ногинске). 

3. Бронебатальонов — 6. 

Из них отправлено — 4 и два передаются 2-му и 3-му мехкорпусам. 

4. Мехбригад — 5. 

Из них отправлено 3 в 1-й мк и 2 во 2-й мк. 

5. Мехкорпусов -1. 

6. Мотоциклетных б-нов — 4. 

Из них два переданы в 1-й и 2-й мк. Еще два б-на готовы: один для 3-го мк и один в резерве. [261] 

7. Разведбатов — 2. 

Будет сформировано до 30.09.42 г. 

1. Танковых бригад — 4: 

159-я тбр (Владимир), 117-я тбр (Петушки), 88-я тбр (Костерево), 173-я тбр (Костерево). Все 4 бригады будут укомплектованы танками. 

2. Танковых полков — 5: 

21-й тп (Ногинск), 27-й тп (Ногинск), 28-й тп (Костерево), 29-й тп (Костерево), 32-й тп (Костерево). Все будут готовы по танкам. 

3. Бронебатальонов — 5: 

38-й б-н, 39-й б-н, 40-й б-н, 41-й б-н, 42-й б-н. Все стоят в Мытищах. 

4. Мехбригад — 9: 

18-я мбр (Ногинск), 1-я мбр (Калинин), 3-я мбр (Калинин), 10-я мбр (Калинин), 47-я мбр (Костерево), 48-я мбр (Костерево), 46-я мбр (Костерево), 59-я мбр (Татищева), 60-я мбр (Татищева). 

5. Мехкорпуса — 2: 

2-й мехкорпус (Ногинск), 3-й мехкорпус (Калинин). 

Первоочередные отправки 

1. 2-й и 3-й мехкорпуса. 

2. 159-я и 117-я танковые бригады для 5-й ТА. 

3. 46, 47, 48-я бригады. 

4. Два танковых полка отправить в Татищева. 

Трудности 

Нет тракторов. Требуется 135 ед. Нет мотоциклов. Нет бензоцистерн. Нет автомашин. 

Всего имеется бригад — 32 [262] 

В Москве — 18 танковых бригад: 33, 36, 235, 159, 117, 

88, 173, 166, 249, 239, 243, 215, 225, 234, 229, 221, 232, 

228-я. 

В Кубинке — 4 танковые бригады: 143, 154, 236, 223-я. 

В Горьком — 4 танковые бригады: 156, 168, 252, 224-я. 

В Саратове — 6 танковых бригад: 90, 84, 85, 55, 158, 163-я. 

29 сентября 1942 г.

30 сент. 4 ч. Погрузка 2-го мехкорпуса. Закончили погрузку 3 акт. в 16 ч. Темп погрузки — 10 эшелонов в сутки. 

3 акт. 6 ч. Погрузка 47-й мбр. Закончить 4 октября в 15 ч. 

3 акт. 16 ч. Погрузка 3-го мехкорпуса. Закончить 9 окт. 

Темп погрузки с 3 по 7 окт. — 5 эш./сут., с 7 по 9 окт. — 10 эш./сут. 

4 окт. 15 ч. Погрузка 48-й мбр. Закончить 6 окт. в 1 ч. 6 окт. 1 ч. Погрузка 46-й мбр. Закончить 7 окт. в 10 ч. 

2 октября 1942 г. 
Указания тов. Сталина

1. Проверить с конструкторской, технической стороны новый танк KB-1C. Нельзя полагаться на конструктора Котина. Он машины не доделывает. Выяснить, кто виновник, что 5 танков KB вышли из строя, и о виновниках доложить тов. Сталину. 

2. Три мехбригады (47, 46, 48-я) начать грузить 6 октября. 

3. Катукова начать грузить 3 октября. 

4. Послать для 1-го тк две танковые и одну мотострелковую бригаду. 

5. Отгрузить для 6-го тк 117 танков до 10 октября. [263] 

6. Сформировать 4 отдельных тяжелых танковых полка из «Черчилей»{13}. В каждом полку иметь 22 танка без пехоты. 

7. Иностранные бригады вывести на доукомплектование. 

8. В районе Ефремова создать мехкорпус из английских танков. 

9. Командование 22-го и 28-го тк вывести и сохранить, а бригады укомплектовать как отдельные танковые бригады. 

10. Вывести с фронтов 10 танковых бригад по директиве наркома, утвержденной Сталиным. 

11. Эти десять бригад переформировать в танковые бригады без мотострелковых батальонов. 

12. Впредь в танковые бригады мехкорпусов не включать мотострелковые батальоны. 

Комментарий к разговору от 2 октября 1942 г.

1. К началу октября 1942 г. на смену тяжелому танку КВ-1 пришел танк KB-1C того же конструктора Ж. Я. Котина с литой башней. Особый интерес Верховного Главнокомандующего к этому танку объяснялся тем, что его конструкция позволяла при небольших технических доработках установить на нем более мощную пушку 85-мм и, дополнительно к основному вооружению, еще и танковый огнемет с дальностью огнемета-ния до 120 м (АТО-42). Все это было очень важно для успеха операций предстоящего контрнаступления советских войск под Сталинградом и к тому же отвечало соображениям и просьбам самих танкистов (см. запись разговора от 17 сентября 1942 г.).

Только этот пункт разговора был выделен и оставлен Н. И. Бирюковым как указание И. В. Сталина, [264] важное для ГАБТУ на обозримое будущее. Остальной же материал был зачеркнут после его выполнения.

2. «Черчили» — тяжелые танки английского производства (вес 40 т, экипаж 5 чел., пушка 57-мм, два пулемета, броня лобовая 152 мм, макс, скорость 28 км, запас хода 200 км), были получены по ленд-лизу.

3. «Иностранные бригады». Речь идет о танковых бригадах, на вооружении которых были легкие танки английского производства — «Матильда» и «Валентайн», тоже полученные по поставкам вооружения от союзников.

8 октября 1942 г.

Указания тов. Сталина

1. Послать Северо-Западному фронту 23 ед. Т-34 и 20 ед. Т-70. Потом дослать еще, чтобы каждого типа танков было по 30 ед. 

2. Три мехбригады и две танковые бригады для 5-го мехкорпуса — Рейтеру. Поговорить с ним, что еще ему нужно. 

3. Сделать маленький штат на 5 бригад в Тамбове. 

4. В мехкорпусах иметь танковые полки. 

1. В резерве командира мехкорпуса иметь два танковых полка по 39 танков. 

2. Из танков «KB» и «Черчилъ» создать отдельные полки прорыва в составе 21 танка каждый и иметь их в резерве Ставки, присвоив им наименования гвардейских. 

3. Танковые бригады в составе 32 танков Т-34 и 21 танка Т-70 плюс мотобатальон сохранить только в составе танковых корпусов. 

Комментарий к разговору от 8 октября 1942 г.

1. Разговор от 8 октября 1942 г. отражает характер некоторой части текущей работы Верховного Главнокомандующего [265] по танковым войскам, проводимой в интересах будущего контрнаступления советских войск под Сталинградом. Как правило, указания И. В. Сталина возникали на основе запросов войск и планов Верховного Главнокомандования на проведение операций, заранее проработанных в Генштабе с привлечением офицеров аппарата командующего автобронетанковыми войсками Красной Армии и Главного автобронетанкового управления.

На формирование запросов войск имели большое влияние представители Ставки, работавшие на месте по подготовке контрнаступления. В эти дни как раз шла интенсивная разработка планов действий на Донском и Сталинградском фронтах. Представители Ставки выслушивали доклады командующих — соответственно К. К. Рокоссовского и А. И. Еременко — их соображения о взаимодействии войск и просьбы к Ставке (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. Изд. 2-е. Т. 2. С. 91). После этого представители Ставки принимали по ним решение или направляли просьбы, которые нельзя было удовлетворить помимо Генштаба и Верховного Главнокомандующего, в Москву.

2. М. А. Рейтер — с 29 сентября 1942 г. — командующий Брянским фронтом, генерал-лейтенант. По обычаю перед вступлением в должность был на приеме у Верховного Главнокомандующего. Последний поставил ему задачу: «...больше никаких отступлений быть не должно. Я требую от вас активизировать действия войск фронта. Наносите периодически удары врагу то на одном, то на другом направлении. Оттягивайте его войска от Сталинграда, положение там очень тяжелое». При этом И. В. Сталин знал, что значительная часть сил фронта, все танковые корпуса и большинство руководящего состава штаба были переданы вновь образованному Воронежскому фронту или ушли вместе с К. К. Рокоссовским по его просьбе на Донской фронт под Сталинград. Поэтому М. А. Рейтер обратился лично к Верховному Главнокомандующему и просил пополнить [266] войска фронта, в частности, танковыми со единениями. И. В. Сталин вошел в положение командующего и выделил Брянскому фронту 5-й механизи рованный корпус и направил на его доукомплектование три механизированные и две танковые бригады. I тому же Верховный Главнокомандующий не закрыл как это следует из источника, Рейтеру дверь к другю резервам Ставки.

Танковые бригады, преобразуемые в полки 

	Костерево: 

	88-я тбр 
	Укомплектована, была на фронте. Остается в прежнем составе. 

	173-я тбр 
	Укомплектована, была на фронте. Остается в прежнем составе. 

	Владимир: 

	166-я тбр 
	5 КВ, 16 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 20 октября 

	249-я тбр 
	5 KB, 20 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 25 октября. 

	239-я тбр 
	5 KB, 20 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 30 октября. 

	243-я тбр 
	5 KB, 20 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 5 ноября. 

	Ногинск: 

	215-я тбр 
	5 KB, 24 Т-34, 20 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 20 октября. 

	221-я тбр 
	5 KB, 24 Т-34, 20 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 20 октября. 

	225-я тбр 
	5 KB, 16 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 5 ноября. 

	234-я тбр 
	5 KB, 16 Т-70. Преобразуется в полк. Готовность — 5 ноября. 

	229-я тбр 
	Имеет 5 КВ. Преобразуется в полк. Готовность — 10 ноября. 

	Кубинка: 

	223-я тбр 
	Заново сформирована. Танков нет. Готовность полка — 5 ноября. 

	Горький: 

	156-я тбр 
	Фронтовая. Танков нет. Дадим англ. танки. Готовность полка — 30 октября. 

	168-я тбр 
	Фронтовая. Танков нет. Будут англ. танки. Готовность — 30 октября. 

	252-я тбр 
	Заново сформирована. Танков нет. Дать англ. танки. 

	224-я тбр 
	Заново сформирована. Танков нет. 

	134-я тбр 
	Фронтовая. Американские танки. 

	Саратов: 

	55-я тбр 
	Фронтовая. 39 танков в пути. Готовность полка — 25 октября. Для 4-го мк. 

	158-я тбр 
	Фронтовая. 39 танков в пути. Готовность полка — 25 октября. Для 4-го мк. 

	163-я тбр 
	Фронтовая. 39 танков в пути. Готовность полка — 25 октября. Для 4-го мк. 

	176-я тбр 
	Фронтовая. Танки Т-34 в пути. Т-70 будут позже. Готовность полка — 25 октября. Для 4-го мк. 

	182-я тбр 
	Фронтовая. 39 танков в пути с 12.10. Готовность полка — 25 октября. Для 4-го мк. 

	40-я тбр 
	Фронтовая. Танков нет. Переформировывается в 75-й тп. Готовность — 5 ноября. 

	6-я тбр 
	Фронтовая, Танков нет. Готовность 73-го тп — 5 ноября. 

	27-я тбр 
	Фронтовая. Танков нет. Готовность 72-го тп — 10 ноября. 

	85-я тбр 
	Фронтовая. Имеет 5 KB, 24 Т-34, 20 Т-70. Бригада готова. 


Танковые полки 

	Костерево 
	 

	28-й тп 
	Есть 23 Т-34 и 16 Т-70. Полк готов. 

	29-й тп «. 
	Есть 39 танков. Полк готов. 

	32-й тп 
	Есть 39 танков. Полк готов. 

	34-й тп 
	Есть 39 танков. Полк готов. 

	36-й тп 
	Есть 16 Т-70. 

	37-й тп 
	Есть 16 Т-70 и 7 Т-34. 

	44-й тп 
	Есть 16 Т-70. 

	42-й тп 
	 

	43-й тп 
	 

	45-й тп 
	 

	46-й тп 
	 

	Ногинск 
	 

	27-й тп 
	Есть 39 танков. Полк готов. 

	35-й тп 
	Есть 39 танков. Автомоб.? 

	38-й тп 
	Есть 16 Т-70. 

	39-й тп 
	Есть 16 Т-70. 

	40-й тп 
	Есть 16 Т-70. 

	41-й тп 
	Есть 16 Т-70. 


Гвардейские танковые полки прорыва 

Ногинск 

1-й гв. тпп — из 229-й тбр. 2-й гв. тпп — из 221-й тбр. 4-й гв. тпп — из 215-й тбр. 

[269] 

5-й гв. тпп — из 234-й тбр. Владимир 

3-й гв. тпп — из 249-й тбр. 6-й гв. тпп — из 243-й тбр. 

Костерево 

7, 8, 10, 11, 13, 14-й гв. тпп. 

Горький 

47, 48, 49, 50-й гв. тпп. Все на английских танках «Черчиль». 

15 октября 1942 г. 

Указания тов. Сталина

В приказе (наставлении) дать объяснение, почему танки несут потери. 

В наставлении дать два раздела. 

I. Танковые бригады, корпуса, армии. 

II. Механизированные бригады и корпуса. 

1. Пехота отрывается от танков. 

2. Танки вводятся в бой без артиллерийского разрушения обороны. Тяжелые танки пускать перед началом наступления пехоты. 

3. Очищать дороги. 

4. Бросают танки в бой сразу с марша, не дают очухаться. Надо дать время. 

5. Не принимать и не искать танковых боев, а искать живую силу — пехоту противника (пехота, а не живая сила). 

6. Установить взаимодействие с артиллерией. 

7. В обороне танковые корпуса располагать в стыках, не в зоне артогня. [270] 

Мехчасти 

1. Применять как средство развития успеха. 

2. Сказать, что пехота ведет огонь не с грузовиков. 

3. Пехоту спешивать перед зоной артиллерийского огня. Сказать, что машины быстро рассредоточивать и маскировать. 

4. В боевых порядках нужно иметь резервы для парирования прорывов. 

Сказать, кто вводит мехкорпус в бой. 

Комментарий к разговору от 15 октября 1942 г.

1. Накануне разговора, 14 октября, Гитлер подписал «Оперативный приказ №1». Он гласил: «Летняя и осенняя кампания этого года, за исключением отдельных еще продолжающихся операций и намечаемых наступательных действий местного характера, завершены (Дашичев В. И. Банкротство стратегии германского фашизма. Т. 2. С. 328). Утверждалось, что немецкие войска на Восточном фронте переходят к стратегической обороне и будут наступать только в районе Сталинграда и на Северном Кавказе, где как раз проходили те самые «продолжающиеся» и «намечаемые» действия. При ближайшем рассмотрении можно было заметить, однако, что повсюду, в том числе и на этих активных участках фронта, перспективы достижения успеха были для вермахта призрачными: на глобальные цели сил у немцев уже заметно для всех не хватало. Это видели и понимали, конечно, в немецкой ставке и тем более в Кремле, который планомерно готовил историческое контрнаступление под Сталинградом. Сколь можно скорый переход Красной Армии от обороны в наступление означал возможность застать немцев в состоянии неполной готовности их обороны и, следовательно, в неготовности к отражению наших ударов.

К тому времени командующий бронетанковыми и [271] механизированными войсками Красной Армии генерал Я. Н. Федоренко уже представил Верховному Главнокомандующему готовые, на его взгляд, тексты двух важных документов по использованию танков в бою и операции: проект приказа наркома обороны и проект наставления по этому же вопросу. Странная двойственность документов объяснялась тем, что Верховный Главнокомандующий продолжал называть материалы танкистов, представляемые ему на рассмотрение, то приказом наркома, то наставлением. И никто ему не показал на единство их содержания и не посоветовал объединить оба проекта в один документ.

За необъяснимой, на первый взгляд, прихотью И. В. Сталина называть один документ по-разному стояла, между тем, старая проблема о путях развития и боевого использования танков. Она, в частности, поднималась и на сборах высшего командного состава Красной Армии еще в декабре 1940 г., то есть непосредственно перед войной, но окончательно решена не была. Оказалось, что по этой проблеме предлагалось два решения: первое — использовать танки в основном мелкими подразделениями для поддержки пехоты; второе — применять танки массированно на главном направлении глубоких операций. За первым решением стоял опыт войны в Испании и, соответственно, участники этой войны. Второе решение разделяли, главным образом, люди, отрицавшие определяющее значение испанского опыта использования танков мелкими группами. Они были сторонниками мощных танковых (механизированных) объединений (армий), как средства глубоких, большого размаха операций стратегического значения. Сторонники этого взгляда учитывали немецкий опыт второй мировой войны в Западной Европе. В число сторонников второй группы входили, например, Г. К. Жуков, К. К. Рокоссовский, А. И. Еременко и другие. И. В. Сталин своего отношения к какой-нибудь одной из этих идей тогда не выразил. Он оказался в «центре», но поддержал курс на создание [272] механизированных корпусов, строительство которых развернулось, как известно, перед Великой Отечественной войной. Теперь к высшим танковым соединениям вернулись вновь.

Сомнения в целесообразности формирования танковых или механизированных армий, между тем, не оставляли Верховного Главнокомандующего ни в августе, ни в сентябре текущего года. Напомним читателю разговор 3 сентября, когда И. В. Сталин категорически заявил: «Ничего с танковыми армиями не получилось». Он посчитал, что для них нет подготовленных командиров. Однако первоначально назначенный на 7 ноября срок начала контрнаступления уже был близок, и Верховный Главнокомандующий должен был окончательно решить: быть или не быть воссозданной 5-й танковой армии в составе ударной группировки Юго-Западного фронта, какую структуру ей иметь и кому армией командовать в период контрнаступления. Дело было в том, что после А. И. Лизюкова с июля 1942 г. во главе армии стоял его заместитель генерал П. С. Рыбалко, который на фронт Великой Отечественной войны пришел лишь в мае 1942 г. и самостоятельного опыта вождения танковой армии в сражениях пока не имел. Тогда и было, как бы в силу необходимости, решено командующим 5-й танковой армией назначить генерала П. Л. Романенко, который такой опыт имел и к тому же, вероятно, запомнился И. В. Сталину по дискуссии на упомянутом сборе высшего командного состава РККА в декабре 1940 г., где генерал убежденно выступил с идеей ударной танковой армии. Кандидатуру поддержали Г. К. Жуков, К. К. Рокоссовский и сам Н. Ф. Ватутин, которому надлежало командовать Юго-Западным фронтом в будущем контрнаступлении.

2. День для Верховного Главнокомандующего сложился более напряженным, чем обычно. Объяснялось это тем, что накануне, 14 октября, немцы предприняли [273] еще одну попытку решительного штурма Сталинграда. Им удалось полностью овладеть территорией тракторного завода, рассечь построение 62-й армии и выйти к Волге на участке берега длиной в 2,5 км. Такой ход событий сулил новые беды, поскольку возникали предпосылки дальнейшего развития успеха противника в городе на север и на юг от Сталинградского тракторного. 62-я армия сражалась в сложном положении. День этот, как вспоминал начальник штаба армии генерал Н. И. Крылов, был самым грозным днем Сталинграда.

Верховный Главнокомандующий, вероятно, был обеспокоен ходом этих событий, но проявлял терпение. Возможно, он заметил, что в отражении атак противника, который насытил свои боевые порядки большим количеством танков, играют большую роль и наши танкисты: огнем из засад они поразили большое количество немецких боевых машин без заметных для себя потерь.

15 и 16 октября немцы не отказались от продолжения наступления и, по-прежнему применяя танки, стремились развить успех, особенно на юг. Однако в развалинах города они практически могли двинуть свои боевые машины только по главной продольной магистрали города. На этом их и поймали: наши танкисты врыли в землю по башни свои Т-34; артиллеристы выдвинули противотанковые орудия, а пехота скрытно разместила группы бронебойщиков. Все было тщательно замаскировано, немцы ни о чем не догадались. Считая, что успех им обеспечен, они двинулись на юг плотной танковой колонной, за которой на автомашинах катила пехота... Кинжальный огонь всех наших огневых средств сделал свое дело: застопорил немецкие танки, создал пробки на пути отхода. Затем артиллерия с закрытых позиций накрыла ударную группировку противника огнем. Так инициатива танкистов, действующих из засады, позволила добиться разгромного отражения атаки противника. [274]
Не берусь утверждать, что только пример находчивости танкистов, проявленной в Сталинграде в критические дни середины октября 1942 г., послужил толчком для того, чтобы Верховный Главнокомандующий 15 октября взял в руки кропотливо разработанный танковыми начальниками проект документа о боевом использовании танков и стал над ним работать.

Верховный Главнокомандующий не стал редактировать материалы танкистов — он знал, что за ними стоит многое, в том числе и опыт мастеров танкового боя, — а сделал свои замечания, особо выделив недостатки по смыслу формулировок, имеющих установочный характер. Прежде всего он заметил почти полное отсутствие объяснений и потребовал «...дать объяснения, почему танки несут потери». Знать это было необходимо каждому танкисту, применительно к его воинской специальности и положению, чтобы замечать и видеть любую опасность, возникающую для боевой машины, танковых подразделений и частей, соединений и даже танковой армии на поле боя или сражения. Зная природу угрожающего бедствия, всегда легче избежать его последствий. Замечание Верховного Главнокомандующего активизировало работу сознания танкиста в бою.

И.В. Сталин предложил иметь в наставлении две главы: первую — о танковых бригадах, танковых корпусах и танковых армиях, вторую — о механизированных частях.

Основную часть замечаний Верховного Главнокомандующего составил перечень недостатков, относящихся к боевому использованию танков. В списке немало соображений, уже известных читателю по «разговорам», состоявшимся ранее. Особо надо выделить замечание 5-е, которое до сих пор не потеряло значения: «Бросают танки в бой сразу, не дают очухаться. Надо дать время».

Работу над документом о танках за день 15 октября Верховный Главнокомандующий не завершил. Она была [275] закончена днем позже. Тогда же документ был подписан.

16 октября 1942 г. 

Указания тов. Сталина

1. Соединить приказ и наставление в один документ, 

2. В седьмом пункте сказать, что нужно руководствоваться следующими указаниями, и дальше идет текст наставления: 

а) и ввязываться в танковые бои является неправильным и вредным; 

б) с немецкими истребителями танков; 

в) наша авиация своими действиями расстреливает оборону противника; 

г) и для использования в качестве кочующих орудий; 

д) выбросить дробление танкового корпуса; 

е) выбросить «глубокое» массирование; к) пункт 12 выбросить полностью; 

л) пункты 13, 14 и 15 ничего не дают. Выбросить эти три пункта; 

м) и подчиняется танковый корпус командующему фронтом или армией; 

н) танковый полк, бригада, корпус. Корпус не должен ввязываться в танковый бой, если нет явного превосходства. Главная задача танкового корпуса — уничтожение пехоты. 

Комментарий к разговору от 16 октября 1942 г.

Работа Верховного Главнокомандующего по совершенствованию документа о применении танков в бою продолжалась, и 16 октября И. В. Сталин пришел к мысли о необходимости иметь не два, а один документ. С этого он начал свои замечания.

По-прежнему он работал не как редактор, а поставил [276] себя на место опытных составителей текста и пытался обогатить их мысли некоторыми положениями, которые считал наиболее важными. К таким положениям он отнес следующие:

1) «...ввязываться в танковые бои является неправильным и вредным». Очевидно, формулируя поправку, Верховный Главнокомандующий почувствовал необходимость ее более точного изложения и сделал это в конце документа, применительно к танковому корпусу: «Корпус не должен ввязываться в танковый бой, если нет явного превосходства» (подчеркнуто нами. — Е. Щ.

2) Возможно, на свежем опыте боевых действий в Сталинграде И. В. Сталин определил целесообразность применения танков «...и для использования в качестве кочующих орудий», что особых комментариев не требует.

3) Заметно стремление Верховного Главнокомандующего найти наиболее верное выражение подчиненности танкового корпуса, обеспечивающей оптимальный результат его боевых действий: «...и подчиняется танковый корпус командующему фронтом или армией». Это положение скоро получит апробацию в ходе контрнаступления под Сталинградом и полностью себя оправдает.

4) В конце документа Верховный Главнокомандующий в который уже раз подчеркнул,-что главной задачей танкового корпуса является уничтожение пехоты.

Рассматривая документ, Верховный Главнокомандующий значительно его сократил за счет мелочей и «пустых» мест, а затем подписал. По проводной связи приказ наркома обороны №325 от 16 октября 1942 г. пошел в войска: они получили научно обоснованные установки, проверенные опытом войны, относительно боевого применения частей, соединений и объединений бронетанковых войск. Командиры всех рангов и специальностей предупреждались о необходимости тщательно и всесторонне готовить боевые действия [277] танков, обеспечивать их артиллерийской и авиационной поддержкой на всю глубину операций.

25 октября 1942 г. 

Указания тов. Сталина

1. Послать три гвардейских полка Ватутину. 

2. Два огнеметных, батальона сформировать до 1 ноября и отправить тов. Ватутину. 

3. Ускорить подбор кандидатуры на должность командующего Тамбовским лагерем. 

4. Проверить, куда назначен Тамручи. 

5. Проверить, когда пошли на Калининский фронт три танковых полка. 

6. Отправить три мотоциклетных б-на. К 15 — быть на месте. 

7. Вывести мотоциклетный полк из 61-й армии. 

8. Отправить три бронебатальона в Северную группу. 

9. Отправить в Северную группу два разведбата (батальон бронетранспортеров). 

10. Подготовить к отправке в Северную группу три полка (?), два батальона бронетранспортеров. 

11. К 30 подготовить три мехбригады к отправке. 

12. Проверить результаты применения тралов и приборов ночного вождения танков. 

Комментарий к разговору от 25 октября 1942 г.

1. Указания Верховного Главнокомандующего, данные Главному автобронетанковому управлению Красной Армии в лице генерала Н. И. Бирюкова 25 октября, отразили часть повседневной работы Ставки в период подготовки контрнаступления под Сталинградом.

Очевидно, перед разговором в Ставке состоялось очередное обсуждение обстановки на фронтах, когда [278] Верховному Главнокомандующему были доложены не только вопросы оперативного положения, но и просьбы командующих фронтами об усилении войск силами и средствами из резерва Ставки. Как обычно, докладчик-оператор начал с главного в данный момент фронта войны — Юго-Западного, которым командовал генерал Н. Ф. Ватутин. Этому фронту требовалось подать еще три гвардейских танковых полка, комплектуемых, как известно, танками КВ. Срок не оговаривался, что означало немедленное выполнение указания. Кроме того, до 1 ноября следовало сформировать два огнеметных батальона танков и отправить их на тот же фронт.

Вероятно, при докладе И, В. Сталину поднимался вопрос о восстановлении сил танковых войск в период контрнаступления. Поэтому Верховный Главнокомандующий приказал ускорить подбор кандидата на пост, как он выразился, командующего тамбовским лагерем. Он ожидал, что работа в лагере предстоит большая. Генерал Тамручи, опытный политический работник, а также танкист, разыскивался как раз по этому поводу: его прочили в заместители по политической части начальника Тамбовского лагеря.

Как известно, Калининскому фронту под командованием генерала И. С. Конева в период контрнаступления под Сталинградом отводилась важная роль на западном направлении, где намечалась (совместно с Западным фронтом) операция по ликвидации ржевско-вяземского плацдарма противника. Туда Ставка тоже направляла войска — три отдельных танковых полка и три мотоциклетных батальона.

В разговоре 25 октября 1942 г. Верховный Главнокомандующий уделил много внимания войскам, действующим на Северном Кавказе. Ставка полагала, что им предстоит не только обороняться, но и наступать, как только проявятся первые результаты контрнаступления наших войск под Сталинградом. Поэтому всемерно укреплялись средства разведки Северной группы войск под командованием генерала И. И. Масленникова, [279] способные определить малейшие признаки отхода противника из степных районов Северного Кавказа.

Особо интересно специальное указание Верховного Главнокомандующего, сделанное в предвидении широкого размаха операций наших танковых войск: он приказал «проверить результаты применения тралов и приборов ночного вождения танков» (п. 12 записи разговора). И. В. Сталин имел в виду танковые минные тралы. Они представляли собой навесное оборудование, как правило, для среднего танка, с помощью которого производились проходы в противотанковых минных полях противника. Трал представлял собой два тяжелых стальных катка и навешивался на танк спереди. Двигаясь перед гусеницами, катки своей тяжестью вызывали срабатывание мин и проделывали таким образом колейный проход, который при необходимости превращался в сплошной.

Что касалось «приборов ночного вождения танков», то речь шла об электронных приборах ночного видения, действие которых основывалось на преобразовании в инфракрасных лучах невидимых изображений в видимые. Приборы существовали в виде биноклей, прицелов и других устройств. Эти приборы появились в 1942 г. на советских танках, тогда как во всех других армиях они были созданы уже после войны.

1943
20 декабря 1942 г.

Указания тов. Сталина. 20 ч.

1. 4-й и 16-й танковые корпуса привезти в Татищевский лагерь не позднее 26 декабря, срочно их укомплектовать вооружением, имуществом, людьми и иметь готовыми к погрузке не позже 8–10 января. 

2. 4-й и 16-й тк дать по 23 Т-34 и 16 Т-70 в резерв командира корпуса. [280] 

3. Танковые батальоны не формировать. Обращать их на полки. 

4. Отдельные танковые бригады не формировать. Выводимые танковые бригады или передавать в танковые корпуса, или переформировывать в мехбригады. 

5. Разработать предложения для утверждения наркомом о сформировании к концу мая 20 механизированных корпусов и двух-трех механизированных армий, каждая — из двух мехкорпусов, одного танкового корпуса и средств усиления. Продумать возможность переформирования некоторых танковых корпусов в механизированные. 

Всего иметь к июню 20 танковых корпусов и 20 мехкорпусов. Достойных командиров танковых бригад назначать командирами мехбригад. 

6. Срочно составить директиву о переформировании выводимых танковых батальонов, полков, бригад и корпусов и дать на подпись тов. Сталину не позднее 21 декабря. 

Комментарий к разговору от 20 декабря 1942 г.

1. Между разговорами Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым, помеченными датами 25 октября и 20 декабря 1942 г., лежит промежуток времени почти в два месяца. Этот срок вместил в себя основные операции контрнаступления советских войск под Сталинградом. Как известно, главная группировка сил вермахта на юге понесла тяжелейшее поражение, значительная ее часть была окружена, и 2 февраля 1943 г. оставшиеся в живых солдаты Германии сложили оружие.

Хотя окруженная на Волге группировка немцев еще добивалась, Ставка Советского Верховного Главнокомандования определила, что настало время развития достигнутого под Сталинградом успеха, развертывания на значительной части советско-германского фронта [281] общего наступления наших войск с решительными и глубокими целями.

Естественно, что операции нуждались во всестороннем, в том числе материальном и организационном, обеспечении. Документ источника раскрывает неизвестные научной литературе соображения Верховного Главнокомандования по формированию двадцати механизированных корпусов (2–3 механизированных армий), а также по восстановлению боевых потерь некоторых танковых соединений, переформированию танковых частей в механизированные.

Несомненно, исследователи почерпнут в источнике важный материал для выводов о намерении Ставки развернуть в ближайшем будущем операции особо крупного размаха, наступать в очень высоких темпах, свойственных механизированным войскам.

Характерно, что работа проводилась в срочном порядке, о чем Верховный Главнокомандующий предупредил Главное автобронетанковое управление дважды (см. запись разговора, пп. 1 и 6). Выигрыш времени обеспечивал возможность опередить противника в оперативных мероприятиях, лишить его инициативы активных действий.

2. 4-й танковый корпус генерала А. Г. Кравченко в период контрнаступления входил в состав Юго-Западного фронта и действовал с целью окружения основных сил противника. 23 ноября части корпуса вышли в район Советского, где соединились с частями 4-го механизированного корпуса (В. Т. Вольского) Сталинградского фронта. В ходе наступления и последующих за ним боев на внутреннем фронте окружения корпус понес серьезные потери и был выведен на доукомплектование.

16-й танковый корпус генерала А. Г. Маслова входил в состав Донского фронта, развивал успех 24-й армии генерала Д. Т. Козлова с целью отсечения и последующего окружения так называемой задонской [282] группировки противника на левом фланге основных сил 6-й армии немцев генерала Ф. Паулюса. Действия 24-й армии и 16-го танкового корпуса глубокого развития не получили. В результате ожесточенных боев танковый корпус А. Г. Маслова понес большие потери и тоже, как 4-й танковый корпус, был выведен на доукомплектование.

3. Срок готовности 4-го и 16-го танковых корпусов, вероятно, был обусловлен намерениями Ставки использовать их с началом операций общего наступления Красной Армии зимой 1943 г. Что касается южного направления, то первоначальные соображения Ставки (И. В. Сталин, Г. К. Жуков), сформулированные 26 января 1943 г., предусматривали изоляцию Закавказской группировки противника, окружение и уничтожение по частям Донбасской, Закавказской и Черноморской группировок немецких войск. Расположение в Тамбове обеспечивало свободу маневра танковым резервом на нужное направление.

Мероприятия

1. Дать через Генштаб распоряжение о срочном выводе 4-го и 16-го танковых корпусов не позднее 26.12.42 г. и остальных частей и соединений к этому сроку. 

2. Съездить к тов. Хрулеву об ускорении доставки в Тамбов 4-го и 16-го тк не позднее 26.12.42 г. 

3. Послать шифровку Я.Н. Федоренко о контроле за своевременной отправкой 4-го и 16-го тк. 

4. Дать распоряжение тов. Хасину о подготовке к приему и срочному сколачиванию 4-го и 16-го тк до 5.01.43 г. 

5. Выслать в Тамбовский лагерь группу для срочного укомплектования корпусов. 

6. Связаться по проводу с командирами 4-го и 16-го тк, установить, что им нужно (люди, матчасть, имущество). Получить точные данные. 

7. Добиться через ГАУ и другие управления отправки [283]. всего необходимого корпусам, с расчетом прибытия в корпуса к 26–28 декабря. 

8. Пересчитать наличие танков и все отправки, кроме находящихся в пути, с расчетом прибытия всех боевых машин не позднее 30 декабря. 

9. Договориться с Белокосковым о пополнении 4-го и 16-го тк автомашинами в срочном порядке. 

10. Установить ежедневный контроль за работой по укомплектованию 4-го и 16-го тк и сколачиванию к 5 января с расчетом начала погрузки корпусов не позднее 8 января. 

11. Подготовить телеграммы об ускорении отгрузки танков военпредам заводов. 

12. Просить Зальцмана{14} дать телеграмму директорам заводов о срочной отгрузке эшелонов с танками для 4-го и 16-го тк. Телеграмму подготовит Афонин — с каких заводов, сколько танков и в какие сроки отгрузить вместе с ротными комплектами. 

13. Переадресовать танки в Тамбов для 4-го и 16-го тк: 

а) с Кировского завода, эш. №17861–32 ед. Т-34; 

б) со 183-го завода, эш. №17864–32 ед. Т-34; 

в) со 112-го завода, эш. №17821–23 ед. Т-34. 

Переадресовать в пути: 

а) эшелон №22309–23 ед. Т-34 со 183-го завода; 

б) эшелон №17363–32 ед. Т-34 со 183-го завода; 

в) эшелон №17820–23 ед. Т-34 со 112-го завода; 

г) эшелон №22308–23 ед. Т-34 со 174-го завода. 

Занарядить отправку с заводов: 

а) с завода 183-го — 32 ед. Т-34, эш. №17865, отправ. 23.12.42 г.; 

б) с завода 112–34 ед. Т-34, эш. №......, отправ. 24.12.42 г. [284] 

Должно быть отправлено для 4-го и 16-го тк танков Т-34–242 ед., Т-70–158 ед., всего — 400 танков. 

21 декабря 1942 г.

Проверить получение Волоком сведений о потребности 4-го и 16-го тк в людях, матчасти, вооружении и имуществе. 

В 21 ч. тов. Волох должен доложить о результатах разговора с Яковлевым (начальник ГАУ) об отправке вооружения для 4-го и 16-го тк и боеприпасов. 

Остальные вопросы — горючее, инженерное имущество, связь, медицинское имущество. 

	Оружие и боеприпасы 
	22-го будет известно, что и когда будет отправл. 

	Горючее 
	Кормилицын сообщил, что будет подано. 

	Инженерное имущество 
	Будет отправлено 25.12 сводным эшел. 

	Средства связи 
	То же, кроме раций РАФ. 

	Медицинское имущество 
	То же, 4 вагона. 

	Обмундирование 
	10 000 комплектов есть на месте. 

	Химическое имущество 
	Будет отправлено 25.12 сводным эшелоном. 

	Продовольствие 
	? 

	Комсостав 
	? 

	Рядовой состав 
	? 


22 декабря 1942 г. 

Указание тов. Сталина. 17 ч. 45 мин.

Ускорить доставку танковых бригад с Западного и других фронтов с целью как можно скорее их укомплектовать. [285] 

Вывести бригады в районы комплектования не позднее 27 декабря. 

Уточнить характеристики на всех командиров танковых и мехкорпусов. 

Две танковые бригады направить 25 и 27 декабря в Плавск, в распоряжение командующего Брянским фронтом Рейтера. 

3-й танковый корпус оставить на месте. 

На станцию Лог в распоряжение командующего фронтом отправить из танковых полков 117 танков как можно скорее. 

В штат танковым полкам добавить роту автоматчиков и роту ПТР в составе 18 ружей. 

В танковые и механизированные корпуса добавить по одному минометному полку в составе 20 ед. 120-мм минометов. 

Комментарий к разговору от 22 декабря 1942 г.

1. В этот день Верховный Главнокомандующий продолжил разговор о мероприятиях ГАБТУ в свете результатов, достигнутых нашими войсками под Сталинградом. На этот раз в поле зрения были Западный и Брянский фронты, которым предстояло провести операции с перспективой их перерастания в общее наступление на западном направлении. Срочная отправка двух танковых бригад на Брянский фронт (командующий — генерал М.А. Рейтер) объяснялась тем, что ему была поставлена задача частью сил участвовать в Воронежско-Касторненской операции (24 января — 2 февраля 1943 г.) и совместно с Воронежским фронтом разгромить войска 2-й немецкой армии в районе Воронежа, Касторное, Ст. Оскол. Две указанные бригады танков предназначались для наступления на главном направлении Брянского фронта. Как известно, операция была проведена успешно и способствовала созданию благоприятных условий для наступления наших войск на курском и харьковском направлениях.

2. Опыт боевых действий советских войск осенью [286] 1942 г. показал необходимость усиления огневой мощи танковых частей и соединений, которые оказались уязвимыми от противотанковых средств немецкой пехоты. Верховный Главнокомандующий в этой связи приказал ввести в штат отдельных танковых полков роту автоматчиков и роту противотанковых ружей, а в штат танковых корпусов — полк 120-мм минометов. Эти мероприятия полностью себя оправдали.

22 декабря 1942 г. 21 ч.

Доклад тов. Волоха по комплектованию корпусов (4-го и 16-го тк):

об отправке вооружения и боеприпасов; об автомашинах; о личном составе; о некомплекте 4-го и 16-го тк; о сокращении сроков формирования 4-го и 16-го тк. Афонин и Егоров доложат о продвижении эшелонов с танками. Доложить тов. Хрулеву о продвижении эшелонов. 

Заслушать Волоха по директиве об укомплектовании выводимых бригад и полков. 

Готовы к отправке, полностью сформированы: 

	14-й гв. тп прорыва 
	Ногинск. Можно грузить 26. 12.42 г. Ремонтируются 4 танка. 

	15-й гв. тп прорыва 
	Ногинск. Танки получил 24. 12.42 г. Все остальное есть. Можно грузить 31.12.42 г. 

	38-й и 40-й броне-батальоны 
	Ст. Лось. Все имеется. Можно грузить в любое время. 

	51-й мотоцикл. бат-н 
	Москва. Все имеется. Можно отправлять в любое время. 

	14-й бронетрансп. бат-н 
	Гороховец. Все имеется. Можно грузить в любое время. 


Не готовы из-за отсутствия автомашин: 17, 18, 20, 21-й броне-трансп. бат-ны. В каждом по 20 бронетранспортеров и 12 бронемашин. 

26 декабря 1942 г.

Доклад тов. Волоха о 4-м и 16-м тк и шести бригадах Западного фронта. 

1. Погрузка эшелонов, сколько отправлено, где они? 

2. Что делается по обеспечению формирования шести бригад? 

3. Как идет формирование других частей? 

4. Какие подготовлены предложения для доклада наркому о двадцати мехкорпусах? 

5. Рассмотреть штаты фронтовых управлений. 

Доклад Максимова Доклад Чернявского Прием Левашева. 

26 декабря 1942 г. 

Указания тов. Мехлиса

1. Наибольшая опасность — это пораженцы и пессимисты. Жестоко бороться с пораженцами. Организовать тщательное изучение настроений людей и организовать воспитательную работу среди нач. состава, которая бы предупредила возможность этих настроений. 

2. Пропаганда живым словом. Проверить выполнение этой директивы. Директиву о пропаганде живым словом проработать на партсобраниях и инструктировать людей, отъезжающих в войска. 

3. Комиссарам нужно встряхнуться и не быть молчальниками. ПУР надо информировать. Посмотреть положение. 

4. Потребовать от всех начальников управлений докладов по всем вопросам. [288] 

5. Разрешается собраться и сделать краткое слово о задачах. Можно кино, концерты. Не допустить пьянок. 

6. Поднять строго пропускной режим. 

7. Навести порядок в помещениях управления. 

Производство танков в IV кв. 1942 г. 

	Наименование заводов 
	Октябрь 
	Ноябрь 
	Декабрь 
	Всего 

	Танки KB 
	 
	 
	 
	 

	Кировский завод 
	175 
	200 
	225 
	600 

	Танки Т-34 
	 
	 
	 
	 

	Кировский з-д 
	300 
	350 
	400 
	1050 

	Завод №183 
	700 
	725 
	750 
	2175 

	Завод №112 
	325 
	350 
	375 
	1050 

	Завод №174 
	125 
	150 
	175 
	450 

	Уралмашзавод 
	50 
	100 
	200 
	350 

	Всего 
	1500 
	1675 
	1900 
	5075 

	Танки Т-70 
	 
	 
	 
	 

	ГАЗ им. Молотова 
	600 
	650 
	700 
	1950 

	Завод №38 
	225 
	250 
	300 
	775 

	Всего танков 
	825 
	900 
	1000 
	2725 

	Общий 
	2500 
	2775 
	3125 
	8400 

	Дизеля 
	 
	 
	 
	 

	Кировский завод 
	1250 
	1300 
	1400 
	3950 

	Завод №76 
	600 
	650 
	700 
	1950 

	Всего дизелей 
	1850 
	1950 
	2100 
	5900 

	ГАЗ им. Молотова 
	400 
	400 
	400 
	1200 

	БА-64 
	 
	 
	 
	 


Огнеметные танки на IV кв. 1942 г. 

	Изделия 
	Завод-изготовитель 
	План на IV кв. 
	Октябрь 
	Ноябрь 
	Декабрь 

	КВ-8 
	Кировский 
	90 
	30 
	30 
	30 

	Т-34 
	Завод №183 
	110 
	30 
	40 
	40 

	Т-34 
	Завод №112 
	100 
	30 
	30 
	40 

	Т-34 
	Завод №174 
	50 
	5 
	20 
	25 

	 
	Итого танков 
	350 
	95 
	120 
	135 


Выполнение в III кв. 1942 г. производства запчастей 

Запчасти к танку KB — 61 % Запчасти к танку Т-34–60 % Дизеля В-2–74 % 

План производства запчастей в IV кв. 1942 г. 

	Наименование запчастей 
	Сумма 

	Запчасти к танку KB 
	21000000 руб. 

	Запчасти к танку Т-34 
	40000000 руб. 

	Запчасти к танку Т-70 и 60 
	11280000 руб. 

	Запчасти к танку БТ и Т-26 
	4909000 руб. 

	К дизель-моторам В-2 
	13500000 руб. 

	К моторам 202 и 203 
	2100000 руб. 

	К тракторам СТЗ-3/5 
	4000000 руб. 


План ремонта танков и др. машин на IV кв. 1942 г. Капитальные ремонты 

	1. Танки 
	2230 ремонтов 

	2. Танковые двигатели 
	1410 ремонтов 

	3. Трактора и тягачи (артил.) 
	4035 ремонтов 

	4. Автомашины 
	18525 ремонтов 

	5. Автомоб. двигатели 
	6430 ремонтов 

	6. Мотоциклы 
	1050 ремонтов 


Ремонт ГАБТУ 

	 
	Всего 
	Октябрь 
	Ноябрь 
	Декабрь 

	Танки 
	1025 
	352 
	345 
	355 

	Трактора 
	1700 
	560 
	570 
	570 

	Автомоб. 
	3470 
	1150 
	1155 
	1165 

	Броневики 
	75 
	25 
	25 
	25 

	Мотоциклы 
	800 
	250 
	250 
	300 

	Танков, двигат. 
	960 
	320 
	320 
	320 

	Автомоторы 
	3800 
	1265 
	1265 
	1270 


1943
План производства танков в I кв. 1943 г. 

	Заводы 
	План на кв. 
	Январь 
	Февраль 
	Март 

	Танки KB 
	 
	 
	 
	 

	Кировский завод 
	500 
	150 
	150 
	200 

	 
	(огнем. 60) 
	(20) 
	(20) 
	(20) 

	Танки Т-34 
	 
	 
	 
	 

	Завод №183 
	1850 
	550 
	600 
	750 

	 
	(90) 
	(30) 
	(30) 
	(30) 

	Завод №112 
	1000 
	325 
	325 
	350 

	 
	(80) 
	(30) 
	(30) 
	(20) 

	Кировский завод 
	1000 
	325 
	325 
	350 

	Завод №174 
	370 
	100 
	120 
	150 

	 
	(70) 
	(Ю) 
	(25) 
	(35) 

	УЗТМ 
	345 
	100 
	ПО 
	135 

	Итого 
	4615 
	1400 
	1480 
	1735 

	 
	(300) 
	(90) 
	(105) 
	(105) 

	Танки Т-70 
	 
	 
	 
	 

	ГАЗ 
	1750 
	550 
	550 
	650 

	Всего танков 
	6865 
	2100 
	2180 
	2585 

	Самоходные установки 
	 
	 
	 
	 

	УЗТМ СУ-35 
	300 
	100 
	100 
	100 

	Завод №38 СУ-12 
	650 
	150 
	200 
	300 

	Итого СУ 
	950 
	250 
	300 
	400 

	Всего танков и СУ 
	7765 
	2300 
	2480 
	2985 

	Всего дизелей на заводах 
	6275 
	1925 
	2025 
	2325 

	Киров ск., №76 и 77 
	 
	 
	 
	 


Производство дизелей для АБТУ на I квартал 1943 г. 

Всего на I кв. 430 шт.: Январь — 95; Февраль — 130; Март — 205. 

2 января 1943 г.

Указания тов. Сталина, полученные Б. М. Коробковым

1. В трехдневный срок проработать вопрос об установке 152-мм орудия (М-10) на базе облегченного KB, сделать самоходную установку при весе не более 45,5 т, боекомплект — 20 снарядов. Основная броня башни 60 мм, крыша 20...25 мм. Самоходных установок нужно сделать примерно на 10 полков. 

Срок — 4 января (Коробков, Зальцман, Устинов). 

2. Мерецкову больше танков не давать. Ответить на его шифровку. [293] 

3. В танковые бригады добавить Т-34 и уменьшить Т-70, то же и в танковых полках. Представить проекты на утверждение. 

В бригаде иметь Т-34–44 ед., Т-70–10 ед. В полку иметь Т-34–32 ед., Т-70–7 ед. 

4. Разрешено отправить маршевые роты на пополнение 3-му гв. танковому корпусу (Ротмистров) Т-34–6 ед. и 3-му гв. мехкорпусу (Вольский) Т-34–46 ед. 

5. Отправленные маршевые роты второго танкового корпуса передать 1-му гв. тк, а маршевые роты 23-го танкового корпуса передать 17-му тк. 

6. Отправить маршевые роты 18-му танковому корпусу (23 ед. Т-34 и 16 ед. Т-70). Пополнение для 2-го и 23-го тк поставить на очередь после указанных выше корпусов. Второму и двадцать третьему корпусам отправить по 32 ед. Т-34 и 7 ед. Т-70. 

7. Танков больше никому не давать и накопить к весне 500 ед. Т-34. 

8. Разработать предложение о переводе всех танковых корпусов в механизированные так, чтобы мехкорпуса были готовы к весне — началу лета. 

9. Танковые бригады перевести в мехбригады, не трогать только гвардейские танковые бригады для сохранения традиций. 

10. Мехкорпусам придать по одному полку самоходной 

артиллерии. Подготовить директиву для утверждения тов. Сталина и по одному полку 120-мм минометов в 36 минометов. 

Комментарий к разговору от 1 января 1943 г.

1. 1 января 1943 г. Верховный Главнокомандующий позвонил в Главное автобронетанковое управление. Он знал, что Н. И. Бирюков находился в краткосрочной командировке и должен был вернуться в Москву лишь на следующий день, и потому передал свои указания генералу Б. М. Коробкову. Тот записал их и 2 января доложил Н. И. Бирюкову. Указания были весьма [294] важными и, как всегда, требовали самого скорого исполнения. За их строкой стояли решения, принятые на заседании Государственного Комитета Обороны, состоявшемся 28–29 декабря только что минувшего года: они давали Красной Армии ориентиры для следующих действий. Если немцам надо было тогда выиграть время для отвода своих войск с Кавказа и переброски сил с других направлений для создания нового фронта, способного остановить наше контрнаступление, то советскому командованию было важно как можно быстрее покончить с окруженными под Сталинградом войсками немцев, высвободить наши фронты для разгрома отходящих с Кавказа и на юге страны армий вермахта.

2. В запутанном клубке задач и вероятных событий предстоящих операций наших войск Советское Верховное Главнокомандование видело место и для самоходных установок (САУ) калибра 152 мм на базе облегченного танка КВ. Эти САУ, наряду с «самоходками» меньших калибров, могли снять многие трудности непосредственного сопровождения наших танков и пехоты в глубине обороны противника, артиллерийской поддержки боя танковых соединений и танковых армий, а также при организации противотанковой обороны в целом. По сравнению с базовыми танками САУ имели орудия большего калибра, вели огонь прямой наводкой и, следовательно, более точно, а также на дальностях, превышающих возможности танковых пушек противника. На проработку вопроса о САУ-152 И. В. Сталин отвел всего три дня.

3. Верховный Главнокомандующий, считая, вероятно, вполне удачным свой опыт создания крупного резерва готовых танков в его собственных руках, отдал приказ: «Накопить 500 ед. Т-34 к весне и больше никому не давать».

4. Разговор от 1 января 1943 г. свистельствует, что Верховный Главнокомандующий в результате победы

[295] в контрнаступлении под Сталинградом обрел некоторую свободу для размышлений о характере предстоящих Красной Армии операций и организационных мероприятиях в связи с ними. Он, в частности, приказал ГАБТУ разработать предложения о переводе всех (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) танковых корпусов в механизированные, причем к неопределенному сроку — «к весне — началу лета». Он, однако, не отдал распоряжения об исполнении этого перевода, имея, вероятно, в виду посоветоваться с Генштабом, своим заместителем по Верховному Главнокомандованию, с другими полководцами и военачальниками по этому поводу. Теперь И. В. Сталин стал более осторожным в своих решениях, нежели это было в начале 1942 г. Как оказалось, разумная осмотрительность и взвешенность были к лучшему, и перевод всех танковых корпусов на иную организационную структуру не состоялся. То же было и с гвардейскими танковыми бригадами: Верховный Главнокомандующий предложил не менять их организационной структуры «для сохранения традиций».

5. Источник позволяет судить о строгой очередности пополнения танковых корпусов в зависимости от их фактических потерь, понесенных в ходе контрнаступления, а также от их роли в предстоящих операциях.

6 января 1943 г.

Указания тов. Сталина

1. Мехкорпусам давать меньше автомашин. Давать их в составе автобатальонов. Давать 3–4 автобата, с расчетом одновременного подъема на машинах двух мехбригад. Доложить 7.01.43 г. 

2. Организовать депо по ремонту и эвакуации танков на Сталинградском фронте. Организовать сильные ремонтные базы. Может быть, организовать ремба-зу в Котельникове для капитального ремонта. [296] 

Комментарий к разговору от 6 января 1943 г.

1. Указания Верховного Главнокомандующего об ограничениях в системе снабжения войск механизированных корпусов автомашинами отражают реальные для того времени процессы в строительстве советского военного организма, образование, в частности, болезненного разрыва между огромными потребностями войск в транспортных и других автомашинах и недостаточными возможностями их удовлетворения. Война требовала огромного количества автомобилей, в том числе для переформирования танковых корпусов в механизированные. Ограниченность ресурсов автомашин зримо виделась при подъеме личного состава механизированных бригад. Удовлетворить потребности было пока нечем. В ходе контрнаступления все это было особенно нетерпимо и губительно.

Запись разговора в какой-то мере сохранила для историков картину поиска Верховного Главнокомандующего, направленного на то, чтобы найти пути преодоления негативного влияния нехватки автомашин на боеспособность мехкорпусов и мехбригад. Надо сказать, что в январе 1943 г. была сформирована отдельная организационно-административная структура в виде Главного управления автомобильной службы Красной Армии (начальник — генерал В. Е. Белокосков). В войсках же, начиная с фронта и кончая подразделениями, были созданы органы автомобильной службы, что оказало положительное влияние на подготовку и успешное проведение операций Красной Армии против вермахта.

2. Указание Верховного Главнокомандующего о создании депо по ремонту и эвакуации танков на Сталинградском фронте было вызвано реальной обстановкой, когда многие сотни боевых машин, наших и противника, застыли на полях отгремевших сражений.

В рабочей тетради Н. И. Бирюкова есть запись от 1 марта 1943 г., составленная по состоянию на минувший [297] январь. Она, несомненно, наведет на размышления исследователя и просто читателя-любителя отечественной истории. Привожу ее полностью.

1 марта 1943 г.

Расчет безвозвратных потерь по фронтам. 

	Имелось танков во фронтах на 1.01.1942 г. 
	2810 

	Отправлено фронтам за 1942 г. 
	24014 

	Отправлено танков фронтам в январе 1943 г. 
	1924 

	Итого должно состоять на 1.02.1943 г. 
	28748 

	Состоит на фронтах на 1.02.43 г. 
	10840 

	Разница (потери) 
	17898 (60 %). 


7 января 1943 г. 

Распоряжения для исполнения указаний тов. Сталина

1. К 16 ч. 7.01.1943 г. дать на утверждение: 

а) Штатный расчет на автомашины для перевозки мотопехоты мехбригад и других частей корпуса. В мехбригадах останется минимум автомашин для обеспечения боевой деятельности. Все машины корпуса свести в автобаты и одновременно уменьшить их количество на 300–400 ед. 

б) Проект приказа об изменении штатной численности автомашин в корпусе и сформировании автобатов. Излишки машин сдать в Главное автомобильное управление Красной Армии. 

в) Проект постановления ГКО о формировании автобатальонов для мехкорпусов. 

2. Тов. Лебедеву и Сосенкову — организовать сильные рембазы для Сталинградского и Донского фронтов по среднему и капитальному ремонту танков. Представить [298] все расчеты, справки о количестве подлежащих ремонту танков по типам и видам ремонта; о количестве отремонтированных танков; о необходимом для ускорения ремонта на Сталинградском участке. 

8 января 1943 г. 

Указания тов. Сталина

1. Подобрать члена Военного совета для 2-й танковой армии, который бы понимал танковое дело. 

2. Начать формирование 2-й танковой армии в районе Ефремова. Представить проект директивы об этом. В армии иметь два танковых корпуса и три танковые дивизии. Танковые бригады взять из Брянского фронта. 

3. К июлю иметь 60–70 мехбригад и мехкорпусов. 

4. В составе полка самоходной артиллерии иметь 16 ед. 76-мм и 8 ед. 120-мм орудий. 

5. В составе танковой армии Романенко иметь два танковых корпуса, одну танковую бригаду, три стрелковые дивизии, два автобата по 200 автомашин, один полк самоходной артиллерии. 

6. Мехкорпуса Катукова, Соломатина и Корчагина вывести с Калининского фронта, дать взамен их три стрелковые дивизии. 

7. Пополнить пехотой корпуса Вольского, Ротмистрова, Баданова. 

8. В минометном полку иметь 36 минометов. 

9. Дать на подпись приказ о назначении Романенко командующим 2-й танковой армией. 

Комментарий к разговору от 8 января 1943 г.

1. В начале января 1943 г., когда шла разработка основ замысла Ставки на проведение операций, наиболее [299] полно реализующих результаты победного контрнаступления Красной Армии под Сталинградом, возник вопрос о создании и было принято решение о начале формирования новой, 2-й, танковой армии. Мощное объединение танковых войск, каким являлась эта армия, было в состоянии за короткий срок создавать превосходство над противником в силах и средствах, ломать его сопротивление на избранном для удара направлении.

Документ позволяет предположить, что Верховный Главнокомандующий не сразу определил состав сил и средств 2-й танковой армии, о чем свидетельствуют 2-й и 5-й пункты разговора, которые говорят об одном и том же, но разнятся между собой. Окончательным стал состав сил, указанный в пятом пункте. Командующим назначался генерал П. Л. Романенко. Верховный Главнокомандующий потребовал подобрать на пост члена Военного совета армии человека, который не только был бы хорошим политработником, но и, как он сказал, «понимал танковое дело». Членом Военного совета стал генерал-майор танковых войск П. М. Латышев.

2. Указание Верховного Главнокомандующего о выводе с Калининского фронта механизированных корпусов М. Е. Катукова, М. Д. Соломатина и И. П. Корчагина тоже было связано с задачей развития успеха контрнаступления под Сталинградом и перспективой широкого размаха операций весенне-летнего периода 1943 г. В частности, на основании постановления Государственного Комитета Обороны от 4 января 1943 г. М. Е. Катуков был назначен командующим 1-й танковой армией, восстанавливаемой на новой базе. Армия вошла в состав Резерва Ставки Советского Верховного Главнокомандования и в последующем участвовала в Курской битве. [300]
8 января 1943 г.

	1. 
	Заслушать тов. Волоха о расчете машин для М. К. 
	исп. 

	2. 
	Дать название тк и договориться с Зальцманом. 
	исп. 

	3. 
	Договориться с Волоком и Колосовым о передаче танков монголам, об обеде и бумажке тов. Хрулеву. 
	исп. 

	4. 
	Заслушать Лебедева и Сосенкова об организации ремзаводов. 
	исп. 

	5. 
	Заслушать Чернявского и Федина. 
	исп. 

	6. 
	Письмо в Новосибирск. 
	н/и 

	7. 
	Схемы организации бригад и корпусов для Молотова. 
	н/и 


Представить на утверждение наркома: 

а) Перечень частей мехкорпуса. 

б) Перечень частей танкового корпуса. 

в) Штаты танкового и мехкорпусов. 

г) Организацию частей 2-й танковой армии. 

д) Директиву на формирование 2-й ТА. 

е) Приказ о назначении командующего, члена Военного совета, начштаба, заместителя командующего. 

ж) План формирования корпусов по 1 июля. 

Примерный состав танковой армии 

1. Два танковых корпуса. 

2. Девять гвард. танковых бригад. 

3. Два гвард. танковых полка прорыва. 

4. Три стрелковые дивизии. 

5. Один полк самоходной артиллерии. 

6. Один истребительный артполк. 

7. Один истребительный артполк 152-мм. 

8. Дивизия ПВО. 

9. Один мотоциклетный батальон. [301] 

10. Два саперных батальона. 

П. Один батальон связи. 

12. Две кабельно-шестовые роты 

13. Штаб. 

14. Политотдел. 

15. Особый отдел. 

16. Прокуратура и трибунал. 

10 января 1943 г. 

Указания тов. Сталина

1. Все танковые корпуса сохранить и не переформировывать в мехкорпуса. Сохранить 2-й танковый корпус. 

2. Для формирования мехкорпусов взять хорошие стрелковые дивизии. 

3. Дополнительно сформировать 31 мехкорпус. 

4. Срочно принять меры по улучшению качества танков. 

Комментарий к разговору от 10 января 1943 г.

1. Распоряжение Верховного Главнокомандующего о сохранении существующих к данному моменту двадцати одного танкового корпуса отменяло ранее отданные им же указания о переформировании танковых корпусов в механизированные.

Для отмены было много причин. Одновременный процесс переформирования оставлял на какой-то срок действующую армию без такого мощного и подвижного оружия, которым являлись эти корпуса, что было крайне опасно, поскольку Германия имела на Западе значительные танковые резервы и была в состоянии перебросить их на Восточный фронт в относительно короткий срок. Кроме того, переформирование требовало дополнительных сил и средств, в том числе танков, автомашин и других, к тому моменту подлежащих [302] накоплению. Но самое-то главное заключалось, конечно, в том, что обстановка требовала не снижения активности операций, а напротив, повышения ее. Все это в целом вынудило Верховного сделать попятный шаг и лично отменить прежние свои распоряжения.

2. Указание о дополнительном сформировании тридцати одного механизированного корпуса было рассчитано на перспективу, причем Верховный Главнокомандующий утвердился в мысли, что формирование мехкорпусов следует производить на базе «хороших стрелковых дивизий». Об этом он и заявил Н. И. Бирюкову. Выполнять работу ГАБТУ пришлось в ходе реорганизации и перехода Управления на новые штаты.

Задание тов. Волоху

1. Расчет на матчасть, вооружение, личный состав для тридцать одного мехкорпуса (линейные полки, гвард. полки). Итоговый расчет на мк, тп, гв. тпп. 

2. План формирования мехкорпусов, тп, гв. тпп по срокам. 

3. Проект постановления ГКО на эти формирования. 

4. Справка о наличии танков в существующих тк, мк, танковых бригадах и полках. Делает справку штаб. 

5. Справка о предложенном количестве танков, которое будем иметь до 1 июля. Сколько из них уйдет на формирования, на пополнение действующих частей и резерв Ставки. 

6. Справка о наличии танков в частях, формируемых по январскому плану. 

7. Штаты на новую организацию мк и тк. 

Доклад тов. Щербакову 

1. Итоги выполнения плана производства танков в 1942 г. 

2. План производства танков в I кв. 1943 г. [303] 

3. Состояние тк и мк на Юго-Западном и Южном фронтах. 

4. Пополнение танков, отправленное этим фронтам. 

5. Состояние танкового парка во фронтах. 

14 января 1943 г.

Позвонить тов. Щербакову о часе доклада. Заслушать полковника Кульвинского о боевых действиях бронетанковых и механизированных войск. 

19 января 1943 г.

Совещание начальников управлений 

— Ознакомление с приказом НКО о реорганизации ГАБ-ТУ. 

— Доклады нач-ков управлений о работе по формированию управлений по новым штатам. 

— О четкости в работе, дисциплине, ответственности. 

— О порядке хранения бумаг, секретной переписке. 

Указания тов. Сталина

1. Три танковых полка послать в распоряжение тов. Голикова на ст. Тресвятская. 

2. Отправить Говорову 40 танков Т-34. 

3. На Сев.-Зап. фронте в танковом парке клоака. Очень много ремонтников. 

4. Начальнику штаба ежедневно давать схему местоположения танковых и механизированных корпусов. 

5. Подготовить к отправке для танковых корпусов, действующих на юге, 200 (двести) танков для пополнения. 

6. Представить к награждениям танкистов. Запросить фронты. [304] 

Расчет танков в танковой армии 

1. В танковом корпусе (в армии два корпуса): 

Всего танков в одном тк — 161, а в армии: 161 х 2 = 322+5 

В одном мк 39 х 3+53+40+2+7 = 219 танков 

В одном тк: 53 х 3+2+40+7 = 208 танков (416) 

из них: Т-34–32 х 3+33+2 = 131 танк (262) 

Т-70–21 х 3+7+7 = 77 танков (154) 

В одном мк: 39 х 3+53+2+7+40 = 219 танков 

из них: Т-34–32 х 4+2+33 = 163 танка 

Т-70–7 х 3+21+7+7 = 56 танков 

Всего в танковой армии: 416+219+5 = 640 

из них:Т-34–430 танков (262+163+5 = 430) 

Т-70–210 танков (154+56 = 210) 

Комментарий к разговору от 19 января 1943 г.

Разговор носил чисто рабочий характер. В частности, Верховный Главнокомандующий удовлетворил просьбы отдельных командующих фронтами по пополнению их войск танками (Ленинградский фронт, командующий генерал Л. А. Говоров. В данный момент фронт во взаимодействии с Волжским фронтом и Балтийским флотом проводил операцию по прорыву блокады Ленинграда, которая успешно закончилась 30 января 1943 г. восстановлением сухопутной связи города со страной). 200 танков получили фронты, наступающие на юге.

И. В. Сталин получил сведения и тут же сообщил ГАБТУ, что в одном из танковых парков Северо-Западного фронта скопилось «очень много ремонтников», создалась «клоака».

В то же время Верховный Главнокомандующий приказал представить к награждению танкистов: «запросить фронты». Этот поступок И. В. Сталина был связан с представлением в Президиум Верховного Совета СССР материалов о награждении ряда заводов танковой [305] промышленности и станкостроения, а также работников Наркомата танковой промышленности государственными наградами за образцовое выполнение заданий правительства по увеличению выпуска танков, производству танковых дизелей и бронекорпусов. Указ о награждении был принят Президиумом Верховного Совета СССР 20 января 1943 г.

Верховный Главнокомандующий отдал приказание «начальнику штаба» (имея, вероятно, в виду Управление командующего автобронетанковыми войсками) — «ежедневно давать схему местоположения танковых и механизированных корпусов» (см. запись разговора, п. 4). Н. И. Бирюков, в свою очередь, приказал одному из работников ГАБТУ сделать ему, Н. И. Бирюкову, доклад о состоянии танковых и механизированных корпусов, их месторасположении и подготовить специальную схему на кальке.

20 января 1943 г.

Указания тов. Сталина

1. Ватутину послать 340 танков, и средних, и Т-70. Послать через Лиски. 

2. Рыбалке (П. С. Рыбалко) дать 100 танков, кроме уже посланных. 

Комментарий к разговору от 20 января 1943 г.

Этому короткому разговору с Верховным Главнокомандующим, занявшему не более минуты рабочего времени, Н. И. Бирюков придал, вероятно, особое значение: привычную фразу — «Указание тов. Сталина» — он дважды подчеркнул волнистой чертой.

Большое танковое пополнение для Юго-Западного фронта (командующий — генерал Н. Ф. Ватутин) было необходимо в основном для развития наступательных операций на донбасском направлении. Здесь ожидалась [306] возможность выхода войск фронта на пути отхода противника из Донбасса на Днепр, окружения их, перспектива решительного разгрома немцев на юге.

Танки, направленные на Воронежский фронт (командующий генерал Ф. И. Голиков), составили его ударный кулак в Острогожско-Россошанской операции (13–27 января 1943 г.), в результате которой была ликвидирована одноименная группировка противника в составе 15 дивизий. В немецкой обороне образовалась брешь шириной по фронту до 250 км. Были созданы условия для развития успеха на харьковском и донбасском направлениях.

23 января 1943 г. 

Указания тов. Сталина

1. Дать каждому танковому и механизированному корпусу по 100 шоферов резерва. 

2. Склады АБТ имущества в армиях не иметь. 

3. В танковых армиях иметь два танковых и один мехкорпус. 

4. В корпусах иметь по 40 танков резерва. 

5. Подготовить все расчеты и проект постановления ГКО по формированию 12–15 танковых армий. 

6. Отправить в распоряжение тов. Голикова 100 танков на ст. Давыдовка. 

7. В мехкорпус вместо двух танковых полков резерва командира корпуса давать одну танковую бригаду в составе 53 танков и 40 танков резерва. 

Комментарий к разговору от 23 января 1943 г.

1. Источник вводит читателя в кабинеты Верховного Главнокомандующего И. В. Сталина и заместителя начальника Главного бронетанкового управления по политической части генерала Н. И. Бирюкова, занятых [307] повседневной, можно сказать, черновой работой по развитию успеха контрнаступления советских войск под Сталинградом. Эта деятельность не отражена на страницах официальной истории Великой Отечественной войны, поскольку, в частности, замыслы Ставки в то время не могли быть обеспечены необходимыми силами, особенно танков, способными довести историческую победу, достигнутую на берегах Волги, до полного разгрома противника и окончания войны. Разговор отразил некоторые важные детали поиска путей к этому разгрому.

2. Разговор подтверждает, что Советское Верховное Главнокомандование связывает успешное развитие операций с процессом совершенствования структуры и боевых возможностей танковых и механизированных корпусов, а также (и в этом главная особенность разговора) с увеличением количества танковых армий, однородных (без стрелковых дивизий) по составу. Данная структура существенно упрощала и облегчала управление, снабжение и техническое обслуживание танковых армий и, следовательно, способствовала повышению искусства их боевого применения. Верховный Главнокомандующий особым пунктом выделил: «В танковых армиях иметь два танковых и один мехкорпус».

3. Подлинной сенсацией для Главного бронетанкового управления явилось указание Верховного Главнокомандующего следующего содержания: «5. Подготовить все расчеты и проект постановления ГКО по формированию 12–15 танковых армий». Никаких комментариев И. В. Сталин при этом не сделал, а Н. И. Бирюков вопросы не задал, и фантастическая по размаху организационная работа должна была развернуться без промедления. Напомним читателю, что и немцы, и мы к концу второй мировой войны имели всего по шесть танковых армий.

Расчеты, проведенные в Управлении, показали, что на 10 танковых армий потребуется 20 танковых корпусов [308] и 10 механизированных, 6400 танков (из них Т-34–4300 и Т-70–2100). Прикинули и расчет танков на период с 1 января по 1 июля 1943 г. Н. И. Бирюков записал его так:

Расчет танков с 1.01 по 1.07.43 г. 

	 
	Ожидается 
	Потребность на формирование 
	Пополнение 

	1. КВ 
	950 
	 
	 

	2. Т-34 
	8420 
	4300 
	4120 

	3. Т-70 
	3150 
	2100 
	1050 

	4. Иностр. танки 
	470 
	 
	470 

	5. БА-64 
	2000 
	 
	 

	6. Бронетранспорт 
	1030 
	 
	 


Выходило, что при сохранении прежнего уровня потерь танков (60%, см. запись разговора от 6 января 1943 г.) танковые армии скоро утратят свои боевые преимущества над противником, что грозило самыми пагубными последствиями. 

Предполагается включить в состав танковых армий 

	тк 
	мк 

	1. П. А. Ротмистров 
	1. Соломатин 

	2. Баданов 
	2. М. Е. Катуков 

	3. Родин 
	3. Корчагин 

	4. П. П. Полубояров 
	4. Руссиянов 

	5. П. П. Павлов 
	5. Вольский 

	6. Кравченко 
	6. С. И. Богданов 

	7. Пушкин 
	 

	8. Бахарев 
	 

	9. Сипенко 
	 

	10. А. А. Шамшин 
	 


5 февраля 1943 г. 
Указания тов. Сталина

Отправить Ватутину 200 танков и Голикову 150 танков. 

Комментарий к разговору от 5 февраля 1943 г.

Запись разговора сделана на части линованного листа бумаги стандартного размера и содержит следующий текст: «Отправить Ватутину 200 танков и Голикову 150 танков». Как известно, упомянутые в записи лица являлись соответственно командующими Юго-Западным и Воронежским фронтами. Верный своим привычкам, Верховный Главнокомандующий сперва назвал фронт Ватутина, поскольку там происходили основные события, а затем уже фронт Голикова.

Первоначальный вариант текста указания Верховного Главнокомандующего был зачеркнут, поскольку И. В. Сталин назвал иное количество танков для Воронежского фронта — всего 100. Была зачеркнута и еще одна однострочная запись: «Двести танков Ватутину и 150 танков...». Отсутствовали слово «отправить» и адресат, вероятно, Воронежский фронт.

Документ свидетельствует, что противник оказывал отчаянное сопротивление, поражая в первую очередь наши танки, поскольку они в условиях очень снежной зимы 1943 г. сохранили определенную способность преследовать врага, наносить ему глубокие и мощные удары.

6 февраля 1943 г. 

Костеревский танковый лагерь

Доклад Воробьева 

1. Полковник Требушный работает плохо. Эксплуатацией танков не занимается. [310] 

Пискарев, военинженер 1 ранга, заместитель Тре-бушного, работает хорошо. Зайцев, подполковник, ноет и работает плохо. Кирнос, подполковник, не справляется. 

2. Бытовые вопросы. Не дают табака, плохо с питанием по 3 норме. 

3. Политическая работа. — Ослаблена. Батальонный комиссар Коротков, 249-й тп. На фронте отстранялся за пьянки. Не заботится о питании бойцов. И сейчас пьянствует. 

Старший батальонный комиссар Листухин, 255-я тбр. По приказу командарма должен быть снижен в должности и звании. Сейчас работает в прежнем звании и должности. Растет дезертирство. Малкин — зам. по комсомолу, 255-я тбр. Пройдоха. Случайный человек на комсомольской работе. 

4. Техника. Плохо эксплуатируют танки. Заводят холодные танки и портят двигатели. 

Мартынов — о движении танковых эшелонов. Колосов — о формировании 1-й ТА, 19-го и 20-го тк. Егоров — о производстве танков. Мельник — о ремонте танков во фронтах. Подготовить доклад наркому обороны. 

7 февраля 1943 г. 

Указания тов. Сталина

1. Первый танковый корпус (1-й тк) передать Западному фронту. Танками укомплектовать только две танковые бригады, а одну (третью) отправить без танков, танки для нее даст Западный фронт. Корпус отправить до 15 февраля. Конев просил направить корпус на ст. Сухиничи. 

2. К 16 ч. доложить тов. Сталину директиву на введение во 2-ю танковую армию третьего автобата [311] для подвоза одной полной армейской заправки горючего. 

3. То же о введении в состав корпусов и армии минометных полков 120-мм минометов. 

Комментарий к разговору от 7 февраля 1943 г.

1. Указания Верховного Главнокомандующего носили чисто рабочий характер. За ними стояли пока первоначальные соображения Ставки, связанные с развитием нашего наступления на центральном (западном) направлении. И. В. Сталин в этой связи заслушал командующего Западным фронтом генерала И. С. Конева, в результате чего последовало распоряжение ГАБ-ТУ передать в распоряжение фронта 1-й танковый корпус.

2. Сразу же после капитуляции группировки немцев, окруженной под Сталинградом, в Москву прибыли по приглашению Верховного Главнокомандующего генералы К. К. Рокоссовский (командующий Донским фронтом) и Н. Н. Воронов (командующий артиллерией Красной Армии, представитель Ставки на Донском фронте). 4 февраля состоялась длительная беседа, в ходе которой Верховный Главнокомандующий высказал некоторые соображения о развитии предстоящих операций, в том числе на курском направлении. Он сообщил также, что К. К. Рокоссовскому придется командовать новым Центральным фронтом, который создавался ради будущего наступления наших войск. В состав фронта включалась и 2-я танковая армия. Она, как помнит читатель, уже комплектовалась в районе Ельца. Пункт второй указаний Верховного Главнокомандующего от 7 февраля относительно введения в состав этой армии третьего автомобильного батальона для подвоза еще одной заправки горючего, возможно, является отголоском беседы с К. К. Рокоссовским. [312]
8 февраля 1943 г. 

Указания тов. Сталина

1. Укомплектовать танками 3-й гв. тк Ротмистрова и 5-й гв. тк Богданова, отправив для 3-го тк — 208 танков, и для 5-го мк — 219 танков. Первому доставить к 28 февраля, второму — к 7 марта на место. 

2. Татищевский лагерь перевести в Рязань. 

3. 5-й мк вывести из Юго-Западного фронта в Рязань. 

4. Танки для Ватутина везти через Валуйки. 

Комментарий к разговору от 8 февраля 1943 г.

1. 3-й гвардейский (бывший 7-й) танковый корпус генерала П. А. Ротмистрова и 5-й гвардейский (бывший 6-й) механизированный корпус генерала С. И. Богданова участвовали в Сталинградской битве, в том числе на рубеже р. Мышкова, в операциях в районе Котельникова, где завершили действия по ликвидации попытки генерал-фельдмаршала Манштейна освободить окруженную под Сталинградом группировку немецких войск под командованием генерал-фельдмаршала Ф. Паулюса. Оба корпуса понесли значительные потери, нуждались в восстановлении сил, чем и было вызвано указание Верховного Главнокомандующего об отправке им новых танков.

2. «доставить... на место». Указание Верховного Главнокомандующего в такой формулировке было вызвано, на наш взгляд, рядом обстоятельств, и прежде всего тем, что принцип снабжения войск Красной Армии предусматривал подачу всего необходимого сверху, от старшего начальника, вниз — к младшему. Кроме того, транспортные возможности корпусов были настолько ослаблены, что получение новой боевой техники в большом количестве представлялось для них [313] слишком сложной задачей. Хотелось бы думать также, что приказание Верховного Главнокомандующего означало и жест, не лишенный благородства в отношении героических танкистов.

3. Перемещение лагеря для подготовки танкистов из района Татищеве в район Рязань, Воронеж, Тула означало его приближение к рубежу предстоящих операций, что, несомненно, было чрезвычайно продуктивно с организационной точки зрения.

11 февраля 1943 г.

1. Лебедев и Мельник — проект постановления ГКО: 

а) О передаче Танкопрому в ремонт танков, находящихся в районах боев. 

б) Организация Главного ремонтного управления. 

в) Организация Танкопромом стационарных ремзаводов для ремонта танковых агрегатов (моторы, коробки передач, бортовые передачи). 

г) Назначить Павловского заместителем начальника РЭУ по полевому ремонту. 

д) Назначить начальника ГлавРЭУ Красной Армии. Вызвать Фрезерова, Степанова, Петросяна, Акопова, Мясковского. 

2. Провести совещание начальников отделов РЭУ. 

Расчет безвозвратных потерь по фронтам 

	Имелось танков во фронтах на 1.01.1942 г. 
	2810 ед. 

	Отправлено фронтам за 1942 г. 
	24014 ед. 

	Отправлено танков фронтам в январе 1943 г. 
	1924 ед. 

	Итого должно состоять на 1.02.1943 г. 
	28748 ед. 

	Состоит во фронтах на 1.02.1943 г. 
	10850 ед. 

	Потери 
	17898(62%). 


Среди служебных заметок военных лет странно видеть в тетради генерала Н. И. Бирюкова нотную запись, сделанную рукой профессионального музыканта 13 февраля 1943 г. 

Как следует из подписей в низу листа, автор музыки — Сергей Николаевич Соколов, автор слов — Яворовский (или Яворовская?). Записанная мелодия представляет собой фрагмент известной песни «На позицию девушка провожала бойца».

В сборнике советских песен значится: «Слова Исаковского, автор музыки неизвестен». Может быть, это и есть разгадка?

1 марта 1943 г. 
Совещание у тов. Малышева{15}
1. Танки старых типов, требующие ремонта, отправить в дальневосточные рембазы. 

2. Московские рембазы использовать для ремонта танков КВ. Остальные рембазы распределить по типам танков. 

3. Пересмотреть задания рембазам, снять с них все работы, не относящиеся к танкам Т-34, КВ. 

4. Перевести рембазы ближе к фронтам. 

5. Подготовить предложения по передаче рембаз и капитального ремонта Танкопрому. 

Приказание тов. Сталина

В армию Шумилова дать три полка. 

В армию Жадова дать два-три полка. 

В армию Галанина — два-три полка. 

Голикову дать 50 иностранных танков. 

Родину дать еще две танковые бригады. 

Тарасову дать в первую очередь две танковые бригады и три танковых полка, а потом дать танки Родину. 

Формирование 4-й танковой армии задержать. 

Направить Тарасову два танковых полка (237-й и 58-й тп). 

Два танковых полка подготовить для Чистякова. 

После этого заняться Шумиловым, Чуйковым, Жадовым, Галаниным, а Родиным — за ними. 

Очередность отправки танковых полков и бригад 

1. Тарасову — два танковых полка. 

2. Чистякову — два танковых полка. [315] 

3. Шумилову — 27-я тбр, 230-й и 245-й тп. 

4. Чуйкову — 5-й и 9-й гв. тп прорыва и 224-й тп (английский). 

5. Жадову — два танковых полка. 

6. Галанину — два танковых полка. 

7. Родину — две танковые бригады. 

Комментарий к разговору от 1 марта 1943 г.

1. Почти три недели, с 8 февраля, Верховный Главнокомандующий не звонил в ГАБТУ Н. И. Бирюкову. Тем временем на фронте произошли события, которые не только отвлекли на себя внимание Ставки, но и показали, что враг не только не сломлен, но и с величайшим упорством пытается вернуть себе стратегическую инициативу. Немецкое командование ввело в сражения войска, взятые с Запада, оставило район Демянска, высвободив силы для использования там, где была крайняя необходимость. После того как советские войска освободили Курск (Воронежский фронт), Шахты (Южный фронт), Краснодар (Северо-Кавказский фронт), а затем Харьков (Воронежский фронт), для них начался период серьезных неудач. Под ударами противника пришлось перейти к обороне на харьковском направлении, в Донбассе. Ввели в дело войска Центрального фронта, не изменившие, однако, к лучшему общую картину борьбы за стратегическую инициативу.

2. Одновременно Ставка продолжала восстанавливать силы армий, участвовавших в разгроме противника, окруженного под Сталинградом. Этот процесс нашел отражение в разговоре Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым 1 марта 1943 г. Восстанавливалась 64-я армия (стала 7-й гвардейской) генерала М. С. Шумилова, 66-я (теперь уже 5-я гвардейская) — А. С. Жадова, 24-я (преобразована в 4-ю гвардейскую) — генерала И. В. Галанина. [316]
Верховный Главнокомандующий торопил ГАБТУ быстрее формировать танковые бригады и полки. В последующем армии участвовали в битве под Курском.

3. Родин А. Г. — генерал-лейтенант танковых войск. С 12 февраля 1943 г. — командующий 2-й танковой армией.

4. Тарасов Г. Ф. — генерал-майор, командующий 70-й армией, находящейся в резерве Ставки. С 15 февраля армия включена в состав Центрального фронта. Верховный Главнокомандующий указал Главному бронетанковому управлению, что танки для 70-й армии надо выделить «в первую очередь».

5. Чистяков И. М. — генерал-лейтенант, командующий 21-й армией (преобразована в 6-ю гвардейскую). Армия в период контрнаступления советских войск под Сталинградом действовала на направлении главного удара Юго-Западного фронта.

Доложил тов. Сталину 

1. Танковая бригада будет готова 15.03.43 г. 

2. Танки отгружать Ватутину и Голикову начнем с 8 марта. 

3. Три танковых полка пошли. Один полк погружен, но еще не ушел (для Тарасова и Чистякова). 

4. Потери у Родина неизвестны — не донесли. 

Заготовить отдельную справку, краткую, обо всем отправленном фронтам. 

8 марта 1943 г. 

Совещание у тов. Малышева

1. Дать график на март по среднему и капитальному ремонту. [317] 

2. Собрать начальников московских рембаз о причинах невыполнения плана по ремонту танков в первой пятидневке. 

3. Установить ежедневные сводки по выпуску из ремонта танков по базам и войскам. 

Ремзавод №1. Программа февраля — 57% 

	 
	KB 
	Т-34 
	«Ворошилове» 

	Программа 
	5 
	30 
	30 

	Выполнение 
	1 
	18 
	9 

	Остаток 
	7 
	14 
	18 


Причина невыполнения: ремфонд поступил к концу месяца. Нет гусениц. Нет подшипников поддерживающих колес. Недостает 40% рабочих. 

Ремзавод №2. Программа февраля — 100%. 

	 
	Т-70 
	БА-64 
	Тягачи 
	ГАЗ-2А 

	Программа 
	30 
	25 
	30 
	50 

	Выполнение 
	50 
	20 
	0 
	105 


Программа за первую пятидневку марта сорвана из-за отсутствия деталей. 

Ремзавод №20. Программа февраля — 100 % 

	 
	Мотоциклы 

	Программа 
	235 

	Выполнено 
	240 


Первая пятидневка марта план — 58, выполнено — 47. Нет ремфонда. [318] 

10 марта 1943 г. 

Приказание тов. Сталина

1. Богданова назначить на 9-й тк. Недостающие танки добавить и сосредоточить на Старый Оскол. Шамшина взять в резерв. Богданову выехать на место и принять 9-й тк. Корпус направить через Елец, Касторная. Корпус иметь в резерве Ставки. 

2. 9-й тк — Новый Оскол. 

Один тк — Алексеевка — Острогожск. 

Два тк — Старый Оскол, Касторная, Алексеевка. 

25-й тк вывести с Полубояровым. 

3. За счет уменьшения танков Южному фронту укомплектовать 4-й тк Полубоярова в Касторной. 

4. Корпус Соломатина — в резерв Ставки, г. Курск. Катукова послать в Курск, где ему связаться с Василевским и поступить в его распоряжение. 

Комментарий к разговору от 10 марта 1943 г.

1. Глубокой ночью, в 00 ч. 50 мин., Верховный Главнокомандующий позвонил Н. И. Бирюкову и продиктовал приказание из четырех пунктов. Прежде всего было сказано о назначении генерала С. И. Богданова командиром 9-го танкового корпуса вместо генерала А. А. Шамшина. Снятый с поста командир направлялся в резерв командного состава. Никаких вопросов Верховному Главнокомандующему Н. И. Бирюков не задал, поскольку знал, что за распоряжением И. В. Сталина стоит определенная реакция последнего на события, имеющие место на фронтах Великой Отечественной. В какой-то мере, в чем-то они отражали характер ошибок, допущенных Верховным Главнокомандующим зимой 1941/1942 г. И Шамшин расплачивался за эти ошибки.

В январе 1943 г. наступательные операции советских войск развивались в полосе 1200 км и втянули в [319] активные действия семь фронтов. В феврале и марте наступление проводилось уже силами одиннадцати фронтов в полосе шириной 2000 км. Если ранее целью наступления Красной Армии был разгром противника на южном и юго-западном стратегических направлениях, то в марте речь шла, кроме того, и о западном и северо-западном направлениях, где находились немецкие группы армий «Центр» и «Север».

Такое грандиозное наступление, размаху которого нельзя было не поражаться, требовало для победной его реализации огромного количества материальных сил и средств. Их, однако, практически не было. И соображения Верховного Главнокомандующего о создании двенадцати — пятнадцати танковых армий, высказанные в разговоре от 23 января 1943 г., когда идея операций одиннадцати фронтов только вынашивалась, повисли в воздухе, а шансы на победу в сражениях против немецких групп армий «Центр» и «Север» фактически исчезли. От проведения операций, даже зная об их необеспеченности, Верховный Главнокомандующий не отказался. И без того недостаточные, силы и средства фронтов подверглись распылению, что еще более подорвало возможность достижения успеха.

Под прямое действие этих факторов и попал 9-й танковый корпус генерала А. А. Шамшина. В наступлении 16-й армии Западного фронта, проводимом во взаимодействии с силами других армий и фронтов, — наступали также Калининский, Брянский и часть сил. Центрального фронта — танки корпуса были использованы для непосредственной поддержки пехоты и понесли тяжелые потери.

О той же операции вспоминал и К. К. Рокоссовский. Он отметил, что в войсках Центрального фронта «...ощущался острый (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) недостаток всего — продовольствия, фуража, горючего, боеприпасов» (Рокоссовский К. К. Солдатский долг. М., 1968. С. 198). Удар фронта в тыл группы армий «Центр» был остановлен врагом. Потери были значительны. [320] Неудачно сложилось и наступление других фронтов.

Источник свидетельствует, что Верховный Главнокомандующий не выразил в ходе разговора неудовольствия по поводу невыполнения фронтами директив Ставки. Он не выразил также сожаления по поводу напрасных потерь и ограничился лишь тем, что «убрал» А. А. Шамшина.

2. Верховный Главнокомандующий определил районы расположения 9-го танкового корпуса и других танковых соединений резерва Ставки. Танки размещались с учетом вероятных направлений будущих операций в центре советско-германского фронта. Все без исключения танковые соединения надо было пополнить хотя бы до минимальной нормы личным составом и материальной частью. Особо тяжелое положение было в двух соединениях: 25-м танковом корпусе генерала П. П. Павлова и 4-м гвардейском танковом корпусе генерала П. П. Полубоярова. Первый из них, действуя умело и напористо, вырвался в ходе зимнего наступления Юго-Западного фронта в район Запорожья, но 19 февраля 1943 г., оказавшись без горючего и боеприпасов, попал под удары немцев, развернувших успешное контрнаступление.

Что касается гвардейцев генерала П. П. Полубоярова, то они 11 февраля 1943 г. успешно выполнили задачу по овладению важным железнодорожным узлом Красноармейское и перехватили единственную в тех местах железную дорогу, ведущую из Донбасса на запад. Эти действия корпуса как нельзя лучше соответствовали указаниям Верховного Главнокомандующего фронту Н. Ф. Ватутина: «Не допускать отхода противника в сторону Днепропетровска и Запорожья...» (Василевский А. М. Дело всей жизни. М., 1976. С. 322). И. В. Сталин надеялся, что окруженный в Донбассе враг надломлен и будет вскоре оттеснен и Крым, где его можно изолировать от остальных немецких войск на Украине. [321]
Немцы разобрались в грозившей им опасности и предприняли непрерывные и сильные контратаки с целью вернуть железнодорожный узел в свои руки. Почти все участники боев в районе Красноармейского полегли смертью храбрых. Знамена же корпуса и входивших в него частей были спасены. Город был вновь оккупирован врагом 20 февраля 1943 г. Автору этого комментария не раз пришлось встречаться после войны с Героем Советского Союза, Маршалом бронетанковых войск П. П. Полубояровым. Мужественный воин помнил павших танкистов, чтил их память и не мог говорить о них без слез.

26 марта 1943 г.

	Мартынов 
	О движении эшелонов с танк, частями. 

	Хасин 
	Формирование танковых частей и готовность частей. 

	Егоров 
	Производство танков, отправка танков, прибытие и наличие иностранных танков. 

	Сосенков 
	Выпуск танков и дизелей из ремонта. 

	Алымов 
	Выпуск и сдача запчастей. 

	Кульвинский 
	Состояние танковых корпусов армий. 

	Максимов 
	Подбор кадров. 

	Разбор почты. 
	 


29 марта 1943 г.

Доложить тов. Щербакову о предстоящей передаче альбома церковникам. 

Заслушать доклад тов. Фекленко и Колосова. Стерпул доложит о командирах полков. 

Заслушать объяснения Аристова. 

Директива Ставки от 30 марта 1943 г.

Выводятся на доукомплектование: 

1-й гв. мк — ст. Купянск. — 131 Т-34 и 42 Т-70. Готовность 17.04.43 г.; [322] 

2-й тк — ст. Купянск. 98 Т-34 и 63 Т-70. Готовность 20.04.43 г.; 

23-й тк — ст. Купяпск. 98 Т-34 и 70 Т-70. Готовность 5.04.43 г.; 

2-й гв. тк — ст. Новый Оскол. 98 Т-34 и 63 Т-70. Готовность 7.04.43 г.; 

5-й гв. тк — ст. Новый Оскол. 98 Т-34 и 63 Т-70. Готовность 12.04.43 г. 

6 апреля 1943 г. 
Совещание у тов. Микояна

1. Проверить ход комплектования 3-го гв. тк. 4-го гв. тк, 3, 10, 25-го тк и 5-го мк (люди, автомашины, трактора, обеспеченность обувью). 

2. Необходимость санитарной обработки личного состава, выводимого в резерв. 

3. Сколько нужно ручных часов для танкистов танковых и мехкорпусов. 

4. Рассмотреть штаты немецких танковых дивизий. 

5. Установить телефоны «ВЧ» у командиров корпусов. 

6. Заместителем командующего по танковым войскам к Попову дать Куркина. 

7. Дать тов. Микояну сколько нужно наливных автобатов. 

Тов. Вершинину, Коробкову 

1. Как идет дело с изготовлением приборов ночного вождения{16}? Развернуть это дело. 

2. К понедельнику подготовить осмотр танка для тов. Молотова. 

3. Дать предложения правительству об экранировании горизонтальных броневых листов танков Т-34 для [323] защиты от снарядов немецких самолетов. Тов. Заеву — дать доклад тов. Вовченко, командира бригады, о потерях от авиации. 

4. Усилить корпуса средствами связи. 

5. Дать проект устава командирам корпусов и обязать их дать отзывы. 

6. Нужно заменить Т-70 танками Т-34, развернуть (производство) Т-34 на ГАЗе, а дизеля — на заводе 466. 

7. Отдать приказом полковника Семибратова. Выяснить дело с Седякиным. 

20 апреля 1943 г. 

Совещание у тов. Малышева

1. Утвердить план доставки запчастей фронтам. 

2. Тов. Сосенкову — представлять сводки за пятидневку о количестве ремфонда дизелей, завезенных фронтами, и сколько и каких дизелей выдано фронтам за пятидневку. 

3. Получить акт, заверенный Гореглядом, о приеме ремонтных средств по решению ГКО. 

4. Сосенков доложит согласованную с Гореглядом сводку об отремонтированных танках за 15 дней апреля. 

5. Просить у Акопова 10 ед. ГАЗ-67 для испытаний. 

6. Проверить завоз ремфонда танков на рембазы. 

7. Написать указание военпредам о ежемесячном докладе по работе заводов и резервах по изготовлению запчастей. 

23 апреля 1943 г. 

Указание тов. Сталина

1. Танковых корпусов мы ни одного не пропустим без самоходной артиллерии. 

2. Написать короткую инструкцию по применению самоходной артиллерии. [324] 

3. Приказать всем фронтам и армиям принимать в ремонт и на полное техническое обслуживание самоходные установки. 

4. Лучше освоить 122-мм и 152-мм системы. 

5. Никаких командиров батарей. Иметь командиров орудий. 

6. Командирами полков самоходной артиллерии назначать танкистов. Воронов должен давать командиров орудий{17}. 

7. К 24 апреля дать справку тов. Сталину — где, сколько находится полков самоходной артиллерии. 

8. Договориться с Василевским о выводе Рыбалко и армейского аппарата. 

9. Принять меры по ускорению формирования и укомплектования десяти резервных корпусов за счет линейных полков. 

Комментарий к разговору от 23 апреля 1943 г.

1. Источник по-новому раскрывает обстановку значительного беспокойства, возникшего в нашем высшем военном руководстве в связи с подготовкой к битве под Курском, в частности, с формированием и укомплектованием полков самоходной артиллерии, которые пока были далеки от полной боевой готовности. Хотя не закончилось обсуждение вопросов общего замысла проведения летней кампании 1943 г., уже было ясно, что «выбить» у врага танки, в том числе «тигры», отличающиеся особо мощной броней, является задачей далеко не простой. К тому же новые танки противника [325] сопровождались теперь тоже новыми «Фердинандами» — штурмовыми орудиями с пушками 88-мм калибра.

Как помнит читатель, Верховный Главнокомандующий уже поставил задачу перед ГАБТУ, теперь он формулировал ее вторично, почти как лозунг: «Танковых корпусов мы ни одного не пропустим без самоходной артиллерии» (см. запись разговора, п. 1). Однако войска пока не знали, как эту артиллерию применять, как технически обслуживать, поскольку никаких пособий по этому поводу у них не было. Возникали споры — как руководить действиями самоходных орудий: по типу артиллерии — как батареями, или по типу танков — на каждой установке иметь собственного командира в звании лейтенанта? Разделились мнения и по другому вопросу: кому командовать полками самоходных установок — танкисту или артиллеристу?

Верховный Главнокомандующий сам решил, как поступить. Его решение перед глазами читателя. ГАБТУ ускорило мероприятия по формированию частей самоходной артиллерии.

2. Последние два пункта указаний Верховного Главнокомандующего посвящены организационным вопросам подготовки советских войск к Курской битве.

Третья танковая армия (командующий генерал П. С. Рыбалко) в результате тяжелых боев в ходе Харьковской оборонительной операции (март 1943 г.) понесла тяжелые потери и была выведена в резерв Ставки. В последующем участвовала в Орловской наступательной операции Брянского, а затем и Центрального фронтов.

Заключительный, девятый, пункт указаний Верховного Главнокомандующего выражает его стремление всячески, в том числе за счет танков (так называемых линейных, то есть отдельных танковых полков), ускорить формирование и укомплектование десяти резервных танковых корпусов. Вероятно, И. В. Сталин надеялся, что таким организационным путем можно будет, [326] не ослабляя пехотной обороны, усилить возможности наших активных действий.

1. Доложить тов. Сталину 24.04.43 г. о количестве полков самоходной артиллерии с указанием, где они и в каком состоянии. 

Выполняет НШ Заев. Доклад к 14 ч. 24.04.43 г. 

2. Получить от Воронова кандидата на должность заместителя командующего БТ войск по артиллерии. 

Выполняет Максимов к 14 ч. 24.04.43 г. 

3. Поручить Чернявскому, Сафиру, Шимковичу, Шамшину к 14 ч. 24.04.43 г. написать краткую инструкцию по боевому применению полков самоходной артиллерии. 

4. Вершинину — написать приказ Военного совета БТ и MB о приеме в ремонт артиллерийских самоходных установок и их техническом обеспечении наравне с танками. Срок — 14 ч. 24.04.43 г. 

5. Начальнику штаба — написать приказ о создании комиссии по приему самоходной артиллерии, аппарата и всего поименованного в приказе от ГАУ. Срок — к 4 ч. 24.04.43 г. 

6. Волоху и Вершинину — подготовить изменения штатов в связи с переходом в ведение командующего бронетанковыми войсками самоходной артиллерии. Срок — 25.04.43 г. к 16 ч. 

12 мая 1943 г. 
Совещание у тов. Молотова

1. Проверить ход испытаний СУ-76 и представить заключение правительству. 

2. Проверить ход испытаний по рациям 12 РЛ. 

3. Проверить ход работы по танку «ИС» и выбору пушки для этого танка. [327] 

14 мая 1943 г. 0 ч. 10 мин. 

Указания тов. Сталина

1. Восстановить 3-ю танковую армию к 5 июня. 

2. Довести численность танков в войсках пяти фронтов: Западного, Брянского, Центрального, Воронежского и Юго-Западного до 6000 ед. 

3. Обеспечить пятнадцатью заправками танки и самоходную артиллерию отдельно на указанных пяти фронтах. 

4. Подготовить доклад и предложения наркому об обеспечении каждой общевойсковой армии двумя танковыми полками. 

5. Сформировать на базе трех гвардейских стрелковых дивизий три мехкорпуса в составе пяти танковых полков в каждом корпусе. 

6. Представить к гвардейским званиям 12-й и 15-й танковые корпуса и 179-ю тбр. 

Комментарий к разговору от 14 мая 1943 г.

1. Разговор произошел, когда истекло четверо суток, как войска Западного, Брянского, Центрального, Воронежского и Юго-Западного фронтов находились в полной боевой готовности к отражению удара противника, возвещающего о начале битвы под Курском. Ждали этого удара все, на фронте и в тылу, начиная от солдата, колхозника и рабочего, до полководца и руководства страной, в том числе в Ставке, Генеральном штабе, в Главном бронетанковом управлении. Верховный Главнокомандующий ждал в своем кремлевском кабинете, Н. И. Бирюков — в здании так называемого «2-го Дома» Наркомата обороны, на ул. Разина, 2.

Напряжение ожидания нарастало, и, возможно, чтобы разрядить его, Верховный Главнокомандующий позвонил в ГАБТУ. Взглянув на часы: 00 ч. 10 мин., Бирюков немедленно отозвался... [328]
И. В. Сталин понимал некую неуместность своего звонка, который для занятых людей был, пожалуй, лишним. Он знал, что накануне, по его же просьбе, А. И. Микоян передал Н. И. Бирюкову приказание подвезти на фронты западного направления 15 заправок горючего для танков и «отдельно для самоходной артиллерии». Кроме того, было приказано иметь до 6000 танков на 5 фронтах: Западном, Брянском, Центральном, Воронежском, Юго-Западном. Конечно, умный человек мог легко догадаться по характеру этих заданий, что после оборонительного этапа ожидаемой битвы настанет этап наступления поистине сокрушительный: ведь 6 тысяч боевых машин готовились именно с таким расчетом.

Наряду с этим Микоян не передал Бирюкову других указаний, для ГАБТУ очень важных: о сроке восстановления 3-й танковой армии (к 5 июня 1943 г. — Е. Ц.), о формировании на базе трех гвардейских стрелковых дивизий трех механизированных корпусов своеобразной структуры (пять танковых полков в каждом мехкорпусе). Верховный Главнокомандующий верил, вероятно, что такая организация является весьма гибкой и очень нужной на этапе преследования до полного разгрома противника.

2. 12-й и 15-й танковые корпуса и 179-я танковая бригада входили в состав 3-й танковой армии и действовали на главном направлении нашего наступления в ходе Острогожско-Россошанской операции (13–27 января 1943 г.), а затем и в сражениях за Харьков, проявили образцы воинского мастерства и мужества.

Отданные распоряжения, 4 ч. 20 мин. 

	1.
	Написать директиву Ставки о формировании для 3-й гв. ТА частей усиления, обслуживания и тыловых учреждений
	тов. Волох к 18 ч.

	2. 
	Написать директиву о выводе частей из 57-й армии в 3-ю гв. ТА 
	тов. Волох к 14 ч. 

	3. 
	Составить расчет на 15 заправок горючего отдельно для танков и самоходок по пяти фронтам. 
	тов. Волох и Зайцев к 14 ч. 

	4. 
	Написать директиву на формирование трех мехкорпусов на базе трех гвард. стр. дивизий. 
	тов. Волох к 18 ч. 

	5. 
	Выделить одного командира для отбора трех стр. дивизий 
	тов. Сафир 

	6. 
	Составить расчет на доведение численности танков до 6000 в пяти фронтах: Западном, Брянском, Центральном, Воронежском, Юго-Западном 
	тов. Волох, тов. Заев, тов. Афонин к 18 ч. 

	7. 
	Составить доклад наркому о плане укомплектования армий пяти фронтов двумя танковыми полками каждую. 
	тов. Заев, тов. Афонин 

	8. 
	Подготовить представление к гвард. званиям 12-го, 15-го танковых корпусов, 179-й тбр. 
	тов. Заев к 15 ч. 

	9. 
	Договориться с Юго-Западным фронтом о Пушкине и дать замену на бригаду. 
	тов. Коробков, тов. Веревченко. 


14 мая 1943 г.

Тов. Мельник доложит на утверждение план организации доставки запчастей фронтам. 

Заслушать Егорова, Мартынова, Кульвинского, Хасина, Волоха, Веревченко. С 15 до 19 ч. 

17 мая 1943 г. (18.05.43 г. 0 ч. 10 мин.)

Указания тов. Сталина

1. 6-ю зенитную артдивизию от Ротмистрова не брать (приказание отдано тов. Воронову). [330] 

2. Каждому танковому и механизированному корпусу — по одному 85-мм зенитному артдивизиону (приказание отдано тов. Воронову). 

3. Очень плохо подготовлены мехводители на самоходных установках. Принять меры решительного улучшения подготовки мехводителей на самоходные установки. 

4. Принять меры по улучшению самоходных установок по шифровке тов. Петрова. 

5. Проверить обеспеченность горючим училищ, учебных и запасных танковых полков. 

6. «С самоходными установками провалились артиллеристы и танкисты». 

7. Проверить результаты расследования по приборам ночного вождения. Их нельзя было посылать без разрешения тов. Сталина. 

То же самое нельзя было делать и с минными тралами. Нужно было получить разрешение тов. Сталина. Расследовать, кто послал минные тралы фронтам, где они находятся. Минные тралы и приборы ночного вождения являются секретными, и без разрешения тов. Сталина никому не посылать. Учесть все тралы на фронтах и запретить их применение без разрешения тов. Сталина. Проверить по всем фронтам наличие тралов, где они и сколько их находится. Все учесть и запретить применение без разрешения тов. Сталина. Результаты по обоим вопросам доложить тов. Сталину. Всякое нововведение в танках и танковом вооружении, могущее быть использованным противником, можно посылать в действующую армию по разрешению тов. Сталина{18}. [331] 

8. Проверить, где находится полк с экранированными 

танками и доложить тов. Сталину на предмет получения разрешения на его применение. 

9. Дать все нужные приказания танковому управлению и управлению формирования о запрещении посылки в действующие войска нововведений в танковом вооружении без разрешения на родного комиссара обороны. 

10. Проверить работу отдела изобретательства и имеющиеся предложения. Проверить работников отдела, их политическую надежность и что сделано по предложениям. 

П. Представить тов. Сталину фотоснимки минных тралов. 

12. Доставить в Кремль тов. Сталину один минный трал из Тулы. 

13. Учесть все минные тралы, сколько их сделано, куда они были направлены и сколько их имеется в наличии. 

14. Проверить на полигоне работу минного трала с точки зрения прочности — сколько мин выдерживает трал. На тралах иметь сменные шипы. 

15. Кавалерийским дивизиям дать по одному танковому полку, а кавалерийскому... 

16. Пяти армиям дать по два танковых полка. 

17. Западному фронту дать 400 танков, а 310 танков обратить на комплектование (формирование) 10 танковых полков для 10 общевойсковых армий. 

Комментарий к разговору от 17 мая 1943 г.

1. Состояние полной боевой готовности войск пяти фронтов (см. запись разговора от 14 мая 1943 г.) к отражению возможного наступления противника под Курском отнюдь не снижало усилий командного состава всех степеней по совершенствованию нашей обороны. Мало того, для советского высшего военного руководства наступила, как нам думается, особая пора, когда настало время проверить все сделанное, устранить недостатки. [332]
Источник свидетельствует, что внимание Ставки, Верховного Главнокомандующего привлекло тогда противовоздушное обеспечение наших танков, где бы они ни находились: в передовых ли войсках или в полосе Резервного (будущего Степного) фронта, созданного в глубине стратегической обороны. При этом Ставка исходила из незыблемого положения, что наряду с танками мощная и отлаженная авиация немцев будет служить им главным оружием и в Курской битве. Положения этого не поколебало даже успешное проведение специальной воздушной операции на Кубани (6–8 мая 1943 г. ), где противник потерпел чувствительное поражение и понес большие потери в летном составе. Верховное Главнокомандование, отметив героев-авиаторов и их руководителей, все же рассчитывало на худшее и не снижало усилий по укреплению противовоздушной обороны войск. Оно, в частности, запретило ослабление системы ПВО 5-й танковой армии и отменило передачу 6-й зенитной артиллерийской дивизии, которая составляла основу этой системы, другим войскам. В то же время Ставка усиливала ПВО каждого танкового и механизированного корпуса, передав корпусам по одному зенитному артдивизиону 85-мм пушек. Напомним, что эти пушки отлично подходили также для поражения наземных бронецелей, в том числе танков противника.

2. В период подготовки к Курской битве приобрел особую остроту вопрос о самоходной артиллерии (см. запись разговора от 23 апреля 1943 г.). По мере приближения часа схватки нарастало и количество заявок от фронтов на самоходные полки. Как вспоминал командующий артиллерией Красной Армии Н. Н. Воронов, два еще не подготовленных полка САУ были направлены без его санкции на фронт, где и были введены в дело. «Они, конечно, не сумели проявить себя в бою. Этого оказалось достаточно для шумной дискредитации нового вида артиллерии» (Воронов Н. Н. На службе военной. М., 1963. С. 365). [333]
Верховный Главнокомандующий, который, по словам Г. К. Жукова, находился в напряженном состоянии, тоже участвовал в оценке боевой подготовки «самоходчиков». Источник сообщает, что он поставил, если так можно сказать о подготовке механиков-водителей, низший балл — «очень плохо». По сути дела, механики-водители не имели должных профессиональных навыков и могли стать для противника пушечным мясом. И. В. Сталин, конечно, не удержался и от резких слов по адресу организаторов обучения: «С самоходными установками провалились артиллеристы и танкисты» (см. запись разговора, п. 6).

3. Не менее громким оказался также случай с захватом противником наших приборов ночного вождения и танков с минными тралами. Выяснилось, что послали их на фронт без разрешения Верховного Главнокомандующего, хотя приборы и тралы были секретными разработками, очень важными для успеха нашего наступления после оборонительного этапа битвы под Курском.

В ходе данного разговора, проходившего жестко, И. В. Сталин формулировал ряд указаний по учету, хранению и использованию образцов, как он сказал, «нововведений в танках и танковом вооружении. Большинство указаний И. В. Сталина ясны и не требуют особых комментариев. Характерно, что Верховный Главнокомандующий по аналогии вспомнил о специальном полке опытных танков, снабженных экранирующими устройствами, поглощающими энергию кумулятивного (концентрирующего) действия взрыва немецких артиллерийских снарядов и пехотных гранат, в обиходе известных как фауст-патроны. Последние были весьма эффективным средством против наших танков. Верховный Главнокомандующий, памятуя о «фаустниках», потребовал доложить, где находится полк с экранирующими устройствами, на случай его практического использования.

Политическая подозрительность И. В. Сталина не [334] оставила его в ходе данного разговора с Н. И. Бирюковым. Он приказал: «Проверить работу отдела изобретательства и имеющиеся предложения. Проверить работников отдела, их политическую надежность и что сделано по предложениям». В рабочей тетради Н. И. Бирюкова есть запись от 19 мая 1943 г.: «Ознакомиться с расследованием по приборам ночного вождения и передать дело прокуратуре».

Вероятно, самым неприятным событием И. В. Сталин считал все же захват противником танков-тральщиков. Поэтому Верховный Главнокомандующий еще раз вернулся в разговоре к этому вопросу, приказал проверить тралы на прочность, сколько взрывов мин они могут выдержать, посоветовал иметь на них сменные шипы, велел доставить один минный трал из Тулы в Московский Кремль, дать ему (Сталину) фотоснимки тралов.

В заключение разговора И. В. Сталин сделал ряд указаний по усилению танками соединений конницы. Потребовал от ГАБТУ направить на Западный фронт 400(!) танков и 310 боевых машин, обратить внимание на комплектование 10 танковых полков, предназначенных для десяти общевойсковых армий. Эта мера, вероятно, была вызвана тем, что Верховный Главнокомандующий еще опасался, что наша оборона может не выдержать удара немецких войск (Жуков Г. К. Воспоминания и размышления. 3-е изд. Т. 2. С. 137).

18 мая 1943 г.

Расчеты на танки 

	 
	 
	KB 
	Т-34 
	Т-70 
	Англ. 
	Амер. 
	 

	1. 
	Укомплектовать 20-й танковый корпус, II оч. 
	 
	66 
	42 
	 
	 
	 

	2. 
	179-я тбр 3-й гв. танковой армии, II оч. 
	 
	32 
	21 
	 
	 
	 

	3. 
	2-й мк Корчагина, II 04. 
	 
	131 
	42 
	 
	 
	 

	4. 
	3-й гв. мк Обухова, II 04. 
	 
	131 
	42 
	 
	 
	 

	5. 
	Десять тп -5 армиям, I оч. 
	 
	320 
	70 
	 
	 
	 

	6.
	Двадцать девять тп для кавалерии
	 
	928
	203
	 
	 
	 

	7. 
	Пополнение резерва танков в тк и мк 
	 
	418 
	167 
	 
	 
	 

	8. 
	Пополнение тбр и тп в 5 фронтах 
	5 
	494 
	190 
	84 
	 
	 

	 
	Итого 
	5 
	2584 
	819 
	84 
	 
	3492 

	 
	 
	после сокращения 
	3183 


	 
	KB 
	Т-34 
	Т-70 
	Англ. 
	Амер. 

	Имеется в наличии танков на 18 мая 
	 
	 
	 
	 
	 

	238-я тбр 
	 
	 
	 
	53 
	39 

	229-й тп 
	 
	 
	 
	 
	 

	189-й тп 
	 
	32 
	7 
	 
	 

	139-й тп 
	 
	32 
	7 
	 
	 

	47-й тпп 
	 
	 
	 
	21 
	 

	14-й гв. тпп 
	21 
	 
	 
	 
	 

	48-й тпп 
	 
	 
	 
	21 
	 

	15-й гв. тпп 
	 
	 
	 
	21 
	 

	На заводах 16. 05 
	54 
	395 
	75 
	38 + 15
	95 

	В пути на 16. 05 
	 — 
	166 
	 
	 
	 

	Предполагается получить по 10 июня с. г. с з-дое 
	74 
	1356 
	500 
	 
	 

	До 10 июня будет недоставать 
	149 
	1981 
	589 
	101 
	39 

	 
	2859 

	 
	324 


Это будет покрыто до 20. 06. (отгружено с з-да) 

Мельнику — представить справки по фронтам о движении ремонта по месяцам. 

Вершинину — учесть, сколько сделано минных тралов и где они. Передать прокуратуре дело о приборах ночного вождения. Отдать приказ не отправлять полк танков с экранировкой. Заслушать начальника отдела по изобретениям. 

20 мая 1943 г.

Мартынову — дано задание сделать график отремонтированных танков за всю действующую армию по каждому фронту: 

а) 1941 г. — среднемесячные потери и наибольшие потери в месяц; 

б) в 1942 г. — среднемесячные потери, потери за год, потери в месяцы напряженных боев; 

в) в 1943 г. — среднемесячные потери за четыре месяца. По всем цифрам дать % ко всему танковому парку; 

г) ожидаемые среднемесячные потери в 1943 г. Представить к 14 ч. 21. 05. 43 г. 

Очередность отправки танков 

	I очередь — десяти танковым полкам для пехотных армий резерва Ставки (8 полков) 
	V 

	II очередь — 179-я тбр 3-й гв. ТА Рыбалко 
	I 

	III очередь — 20-й тк (Юплин) 
	I 

	IV очередь — 2-й мк Корчагин 
	 

	V очередь — 3-й гв. мк (Обухов) 
	 

	VI очередь — резерв корпусам, из них в первую очередь: 
	 

	1. Бр. фр. — 28-й тк для тбр 
	II 

	2. Центр, фр, — 3, 16, 9, 19-й тк = 181 танк 
	II 

	3. Вор. фр. — 2-й гв. тк, 5-й гв. тк = 82 танка 
	II 

	4. Юго-Зап. фр. — 2-й тк, 23-й тк, 1-й гв. мк = 101 танк 
	II 

	5. Степной окр. — 4-й гк тк, 10-й тк, 1-й гв. тк, 18-й тк, 3-й гв. тк, 5-й мк = 240 танков 
	IV 

	6. 12-й и 15-й тк 80 танков 
	II 

	7. Зап. фр. 1-й тк, 5-й тк 181 танк 
	II 

	8. 20-й тк (Брян. фр.) 40 танков 
	II 


Для пополнения резервом танков танковых и механизированных корпусов пяти фронтов и 12, 15, 20-го тп требуется 693 танка. 

	VII очередь — пополнение танковых бригад и полков пяти фронтов. 

	а) Западному фр. 129 
	III 

	б) Брянскому фр. 
	III 

	в) Ворон, фр. 33 иностр. 
	III 

	г) Юго-Зап. фр. 60 
	III 

	Всего 222 танка 
	 

	VIII очередь — Кав. корпусам и дивизиям (29 т. полков) 

	1131 танк 
	IV. 


22 мая 1943 г. 2 ч. 

Указания тов. Сталина

1. Волховскому фронту танки KB и «Черчиль» не давать. 

2. Выдать 42 огнеметных танка — половину до 1 июля и половину до 10 июля. [338] 

3. Выдать 125 танков Т-34 в две очереди — половину до 1 июля и половину до 10 июля. 

Ленинградскому фронту: 

1. Выдать 21 танк KB, на один полк. Отгрузить 25 мая. 

2. Выдать 80 танков Т-34, половину до 1 июля, половину до 10 июля. 

3. Танки Т-70 выдать в две очереди, к 1 и 10 июля. 

Указания наркома через Коробкова

1. Два тяжелых самоходных полка № 1536 и 1537 отправить Западному фронту на ст. Сухиничи. 

2. Из трех самоходных полков Воронежскому фронту два полка вернуть обратно и держать в резерве. 

3. Из двух тяжелых полков самоходной артиллерии, отправленных Брянскому фронту, один вернуть. 

Комментарий к разговорам от 22 мая 1943 г.

1. Напряжение постоянного ожидания немецкого наступления на Курской дуге, царившее тогда в Ставке и на фронтах, изматывало силы, давило на нервы причастных к тому людей. Верховный Главнокомандующий, судя по времени разговора, оставался в кремлевском кабинете и ночью. Очень заметно, что на самые трудные ночные часы он оставлял решение вопросов менее сложных, не требующих глубокого анализа и большого мозгового усилия, таких, например, как передача исполнителю указаний о выделении танков фронтам, не участвующим в генеральном сражении летней кампании. Записи разговора, сделанные Н. И. Бирюковым в 2 ч. ночи 22 мая 1943 г., дают представление об этой именно деятельности И. В. Сталина.

Как всегда, командующие такими фронтами, в данном случае Волховским (генерал К. А. Мерецков) и Ленинградским (генерал Л. А. Говоров), запрашивали танки с некоторым завышением их числа. Генеральный [339] штаб и ГАБТУ давали свое краткое заключение, что было не всегда, ибо командующие порой прямо связывались по телефону с Верховным, который и выносил вердикт.

На данном этапе войны, когда очень хорошо работали наркомат и промышленность танкостроения, Верховный Главнокомандующий обычно просьбы удовлетворял. Однако, ожидая начала битвы под Курском, он опасался, что не все у нас пойдет гладко, и, вероятно, поэтому перешел на порционную, если так можно сказать, выдачу боевых машин, назначая количество машин и дату их выдачи. Такой порядок, может быть, не вполне соответствовал замыслу просящих танки, но он, несомненно, держал минимально необходимый уровень танкового обеспечения войск, не позволял его нарушать, побуждая военачальников экономно расходовать боевые машины.

2. Второй разговор, на этот раз с генералом Коробковым, Верховный Главнокомандующий имел в тот же день по поводу тяжелых полков самоходной артиллерии. Эти полки имели по 4–6 батарей (батарея — 12 орудий калибра 122 или 152-мм) на базе тяжелого танка. Разговор косвенно подтвердил, что в преддверии Курской битвы интерес к этим полкам со стороны командующих фронтами значительно возрос, а Верховный Главнокомандующий оперировал этими частями, перераспределяя их, создавая резерв Ставки.

24 мая 1943 г.

Егоров — о производстве семи танков. Мельник — об отправке запчастей. Вершинин — о подготовке шести фронтов в ремонтном отношении к активным действиям, о ремзаводе для Ротмистрова. Афонин — доложит, когда придут тралы. [340] 

25 мая 1943 г.

Указания, полученные Коротковым 

1. 5-й мк Волкова передислоцировать в район Юхнова, в распоряжение Ставки. 

2. 25-й тк передислоцировать в район Мещовска, в распоряжение Ставки.3. Отправить 48-й армии Романенко (Центр, фронт) два линейных танковых полка иностранных танков 27 мая (229-й тп и 45-й тп из Горького).4. 63-й армии Колпакчи Брянского фронта отправить два линейных русских танковых полка 29 мая (231-й тп и 253-й тп).5. Отправить 3-й армии Брянского фронта, тов. Кор-зуну, два линейных танковых полка 30. 05. 43 г. (82-й тп и 114-й тп).6. 61-й армии Белова Брянского фронта отправить один тп 31. 05. 43 г. (36-й тп).7. Сформировать 20–25 тп из резервных танков.8. Предусмотреть (не назначая сроков) для пяти кавкорпусов 20 танковых полков.9. Вызвать Юплина, командира 20-го тк, Бурдова, командира 31-й гв. тбр.10. Подготовить к 27 мая два тяжелых самоходных арт. полка и к 29 мая — два полка. Об отгрузке будет указано дополнительно. 

11. На 7 танковых полков, на корпусные части 25-го и 5-го тк заявка на автомашины дана, то же на 4 тяжелых самоходных артполка. 

Комментарий к разговору от 25 мая 1943 г.

Этот разговор, судя по законченному характеру формулировок указаний для ГАБТУ, состоялся, видимо, с кем-то из руководителей Генштаба, но по поручению Верховного Главнокомандующего. Сам И. В. Сталин проводил 25 мая заседание Государственного [341] Комитета Обороны, где среди прочих рассматривался важный вопрос об упразднении института заместителей командиров рот, батарей, эскадрилий, начальников штабов по политической части и о переводе освободившихся политработников на командно-строевую работу. Кроме того, он, вероятно, готовил материалы к предстоящей на завтра встрече с представителем президента США Ф. Рузвельта — Джозефом Э. Дэвисом.

Разговор представляет собой перечень работ по частичной передислокации войск, усилению их танками (в основном в форме танковых полков). Речь идет, главным образом, об отправке танков в армии Центрального и Брянского фронтов.

В составе мероприятий есть и такое поручение ГАБТУ, как предусмотреть формирование двадцати танковых полков специально для пяти кавалерийских корпусов. При этом сроки готовности полков рекомендуется пока не назначать, что служит косвенным указанием на намерения Ставки использовать соединения конницы лишь на этапе развития контрнаступления наших войск под Курском. 

29 мая 1943 г. 

Совещание замполитов управлений, секретарей партбюро 

Мельник доложит ответ Малышеву по записке Горегляда о возврате 56 специалистов по 39 автомастерским. 

31 мая 1943 г.

1. Танки, ремонтируемые подвижными ремзаводами, будто бы передаются не фронту, а в резерв Ставки. 

2. Создать подвижные ремзаводы по ремонту дизелей и агрегатов. [342] 

1 июня 1943 г.
Указания тов. Сталина

1. Снарядов на орудие давать штук по 8. 

2. Наложить экран 6–9 мм на крышу башни и крышу кормы на танках «Черчиль». 

3. Один средний артполк дать Баграмяну и один тяжелый самоходный артполк. Тяжелый самоходный артполк взять у Болдина (50-я армия) и передать Баграмяну. 

4. Один полк дать 3-й армии, один — Белову и один полк — Колпакчи; по одному полку 122-мм и по одному 152-мм. Дать всего два тяжелых и три средних. 

5. Рокоссовскому дать два средних. 

6. 48-й и 13-й армиям дать по два полка — два средних и два тяжелых. 

7. Воронежскому фронту дать один средний артполк. 

8. Поскорее сформировать линейные полки. 

9. Принять меры по улучшению танка Т-34. 

10. Снаряды давать в первую очередь Брянскому фронту, Западному фронту. 

11. Юплина — заменить. Дать более крепкого командира корпуса. Посмотреть в корпусах хороших командиров корпусов. 

12. 11-й танковый корпус укомплектовать русскими танками, не ожидая прибытия иностранных. Сделать корпус побыстрее. 

13. Лазарева перевести на 20-й тк, а 11-й тк укомплектовать русскими танками. 

14. Наметить кандидатов на командиров танковых корпусов (список кандидатов). 

15. Радкевича назначить командиром 11-го тк, а Штевнева — вместо Радкевича. 

16. Уточнить количество автомашин, необходимое для подвоза горючего и боеприпасов в танковом и механизированном корпусе. 

17. Пересмотреть штаты танковых и мехкорпусов в сторону [343] сокращения автомашин. Машины дать для подвоза горючего и боеприпасов, а люди должны идти пешком. 

18. Укомплектовать 11-й тк тремя танковыми бригадами, а потом комплектовать полки. 

19. 7-й, 8-й и 9-й мк — формировать. Взять для них стрелковую дивизию или стрелковые бригады. 

20. У Соломатина взять две танковые бригады и заменить их танковыми (двумя) полками. То оке сделать с Кривошеиным. Из этих четырех танковых бригад три дать 11-му корпусу. (У Катукова забрать одну){19}. У Кривошеина взять 2 бригады для нового тк Катукова, а взамен дать Кривошеину два танковых полка Катукова. 

21. Накапливать бронебойные снаряды. 

22. Танки для 30-го тк не давать. Танки должны быть даны сверх плана. 

23. Хюго можно пустить в английскую танковую бригаду в лагерях для присутствия на занятиях танковой бригады. 

24. Малиновскому дать Управление танкового полка без танков. 

25. Дать другого вместо Подшивалова, хорошо знающего танки, который бы помог Родину. Дать из хорошо проявивших себя командиров танковых корпусов или командиров танковых бригад. 

26. Дополнительно дать 15000 политработников танкистам для переподготовки на командные должности. 

27. Танки для Уральского танкового корпуса должны дать уральцы в июне. 

28. Вокруг ГАБТУ много укрывается разной дряни. Нужно проверить (Маньков, Голубев?). 

29. Проверить все расчеты на прием 25000 политработников для переподготовки на командную работу. Поручить все расчеты и планы подготовить тов. Волоку с Максимовым 3 июня. 

30. Доложить тов. Сталину на утверждение план распределения зенитных 85-мм артдивизионов. [344] 

Комментарий к разговору от 1 июня 1943 г.

1. Разговору предпослана однострочная информация о том, что все необходимое, связанное с тылом вооруженных сил, уже передано лично И. В. Сталиным непосредственно генералу А. В. Хрулеву — начальнику Тыла. Тесное взаимодействие этих двух ведомств считалось Верховным Главнокомандующим непременным условием четкого выполнения указаний председателя Ставки. И потому И. В. Сталин сам обеспечил связь руководителей ГАБТУ с Тылом.

2. Так часто бывало, Верховный Главнокомандующий начал разговор с, очевидно, важного и понятного для него и собеседника указания: «Снарядов на орудие давать штук по 8». Для непосвященных загадка разрешается, если заглянуть в п. 21 записи Н. И. Бирюкова, где прямо сказано о накоплении бронебойных снарядов. Пространнее сформулировано в рабочем документе, разработанном им же вслед за разговором, под заголовком «Мероприятия по выполнению указаний наркома». Там сказано: «Накапливать бронебойные снаряды, давать штук по 8, не менее (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) на орудие. Распределение (имеется в виду по фронтам. — Е. Ц.) давать на утверждение тов. Сталину». Уточнение — «не менее», — на наш взгляд, имеет принципиальное значение, поскольку ожидалась борьба не на жизнь, а насмерть против тяжелых танков противника. К тому же становится ясно, что дефицит такого необходимого средства борьбы с новой бронетехникой немцев, как бронебойные артиллерийские снаряды, остро ощущался войсками, расход снарядов был строго лимитирован, а лимит рассматривался и утверждался лично Верховным Главнокомандующим. Таковы были реалии войны.

3. Присылаемые по ленд-лизу английские тяжелые танки «Черчиль» имели самую мощную лобовую броню среди всех существовавших во время войны типов танков. В то же время толщина брони башни и кормы танка была явно недостаточной и нуждалась в повышении [345] ее устойчивости против гранат противника кумулятивного действия. И. В. Сталин потребовал от артиллеристов рассчитать толщину экрана на крышу и корму танка и затем сам сообщил ее ГАБТУ — 9 мм. В целом после этого толщина брони стала равна 25 мм. Мероприятие по наложению экрана тоже должно было быть утверждено постановлением ГКО.

4. Пять пунктов указаний Верховного Главнокомандующего, а именно с 3-го по 7-й включительно, относились к мероприятиям по усилению фронтов и армий разными видами вооружения. В основном говорилось о полках средней и тяжелой самоходной артиллерии, которую наперебой просили командующие. Самоходные орудия направлялись теперь в войска Западного, Брянского и Центрального фронтов, которым намечалось в первую очередь перейти в контрнаступление. По снарядам первоочередниками тоже оказались Западный и Брянский фронты. В других войсках первой линии накопление боеприпасов было, надо полагать, закончено.

5. По привычке Верховный Главнокомандующий перемежал одни указания другими по тематике, внезапно переходя от снабжения войск полками САУ на вопросы типа «Поскорее сформировать линейные полки». Кстати, этот вопрос о танковых полках приобрел особую актуальность, поскольку предвиделось, что в ходе оборонительного для советских войск сражения наступающий противник будет в состоянии создавать бреши в нашей обороне. Их необходимо будет ликвидировать путем контратак, для чего хороши были линейные полки танков, небольшие по составу, но обладающие возможностями действовать внезапно и быстро, используя маневр, огонь и удар.

6. Особым пунктом разговора стало указание «Принять меры по улучшению качества танка Т-34» (см. запись разговора, п. 9). Верховный Главнокомандующий, конечно, был в курсе проводимых ГАБТУ и заводами мероприятий. Для сведения читателя скажем, [346] что в танке Т-34 была прежде всего повышена прочность сварных швов броневых листов. Руководил этими работами крупнейший ученый в области сварки академик Е. О. Патон. Кроме того, четырехступенчатая коробка передач была заменена пятиступенчатой, более совершенной и безотказной; облегчено переключение передач, усовершенствованы воздухоочистители. Несколько иная конфигурация командирской башни позволяла теперь улучшить условия наблюдения за полем боя.

7. Много внимания Верховный Главнокомандующий уделил в разговоре 11-му танковому корпусу, который должен был участвовать в наступлении левого крыла Западного фронта и входил в состав 4-й танковой армии (в данный момент армия находилась в резерве Ставки). Корпус предстояло укомплектовать. Положение осложнялось тем, что И. В. Сталин наметил перевести командира корпуса генерала И. Г. Лазарева на другой, 20-й танковый корпус Брянского фронта, наступление которого планировалось против болховской группировки противника. Перемещение состоялось, и корпус действовал успешно.

8. У Верховного Главнокомандующего возникла многоходовая комбинация, где в качестве фигур были генералы на уровне командира высшего танкового соединения. В конечном счете во главе 11-го танкового корпуса был поставлен генерал Радкевич, который, как и указал И. В. Сталин, укомплектовал соединение и убыл с ним на фронт.

9. «30 тк» — 30-й Уральский добровольческий танковый корпус. Сформирован по инициативе трудящихся Урала в феврале — апреле 1943 г. К 1 июня входил в состав 4-й танковой армии — резерва Ставки. Корпус был укомплектован добровольцами и вооружен оружием и боевой техникой за счет добровольных пожертвований населения. Как видно из разговора (см. запись разговора, п. 22), танки для корпуса поступали из [347] сверхплановой продукции уральских заводов, а не из государственного фонда, и только в июне 1943 г.

10. Два пункта разговора от 1 июня 1943 г. посвящены процессу высвобождения для переподготовки политических работников тактического звена (см. запись разговора от 25 мая 1943 г.). Таких людей оказались многие тысячи, что требовало от проводящих переподготовку большой военно-профессиональной и учебно-педагогической компетентности. Верховный Главнокомандующий как лицо, совмещающее в себе высшую военную и партийную власть, прежде всего назвал количество лиц, привлекаемых к переподготовке в системе ГАБТУ. Первоначальная цифра в 15 тыс. была увеличена до 25 тыс. человек, причем без предварительного согласования ее с Политбюро ЦК ВКП(б) или совета с ГлавПУРом.

Верховный Главнокомандующий потребовал не только проверить все расчеты на прием такого количества людей, но и приказал поручить столь ответственную задачу, как организация переподготовки, хорошо известным ему в ГАБТУ лицам — «тов. Волоку с Максимовым». Конечно, и срок исполнения для расчетов и планов был отведен по-военному минимальный — 3 сентября.

11. Как бы попутно, как о привычном уже деле, в этом разговоре было сказано сформировать три механизированных корпуса (7,8, 9-й). Эта сила, несомненно, была очень нужна для победы под Курском, особенно на этапе перехода в контрнаступление. В качестве базы формирования приказывалось взять стрелковую дивизию или стрелковые бригады (п. 19).

В заключение разговора Верховный Главнокомандующий сообщил, вероятно, не без резона: «Вокруг ГАБТУ много укрывается разной дряни. Нужно проверить». В мероприятиях по выполнению указаний наркома Н. И. Бирюков записал: «Проверить учебные полки, бригады, училища, курсы, полк резерва [348] (командного состава. — Б. Ц.), АБТ-центры. Выгнать всю дрянь».

16 июня 1943 г.

1. На сборке СУ-152 проглядели перекос кривошипов и проушин в траках. 

2. Вибрация моторов — слабый постамент, плохая сварка. 

3. Уводит машины и вправо, и влево. 

4. Вызвать механиков-водителей бригады, которая участвовала в 300-километровом пробеге, и решить вопрос о прикреплении экипажа к танкам еще на сборке. 

5. В цехе топливной аппаратуры уравнять работников ОТК с производственниками в распределении продуктов, премий. [349] 

18 июня 1943 г.

1. Проверить необходимость 2000 мастеров на Кировском заводе. 

2. Запретить перемещать начальников ОТК без разрешения Наркомтанкопрома. 

3. Перевести сборку KB на конвейер. 

4. Убрать отраслевых инженеров. 

21 июня 1943 г.

1. Махонин дал указание начальнику цеха МХ-1 пропустить 80 ступиц с раковинами. 

2. Духов — зам. конструктора. 

1-й тк — Бутиков 

5-й тк — Сахно 

2-й гв. мк — Свиридов 

9-й тк — Богданов 

19-й тк — Васильев 

3-й гв. мк — Обухов 

4-й гв. мк — Танасчишин 

2-й мк — Корчагин 

2-й тк — Попов 

23-й тк — Пушкин 

1-й гв. мк — Руссиянов 

3-й мк — Кривошеий 

6-й тк — Гетман 

3-й тк — Синенко 

16-й тк — Григорьев 

1-й мк — Соломатин 

10-й тк — Бурков 

5-й мк — Волков 

23, 24 июня 1943 г.

Задержка монтажа канадских радиостанций. Систематическое предъявление к сдаче машин со многими дефектами. [350] 

Задерживается отгрузка танков из-за долгого ремонта их после тактических учений. 

1. Количество дезертиров. 

2. Количество невыходов на работу. 

3. Централизовать технологическую службу в руках главного технолога. 

4. Зарплата технологов ниже, чем начальников цехов, производственников. 

5. Оклады содержания работников ОТК. 

6. Незаинтересованность у людей работать в ОТК. 

7. О причинах снятия Козырева. 

В предложения: 

Установить премии за бездефектную сдачу танков. За каждый сданный танк — 25 руб., а за сдачу машин с дефектами — уменьшить питание 3-го раза. 

28 июня 1943 г.

Цех СБ-2 

1. Собраны KB-1C и сданы в сдаточный цех — 24 ед. 

2. На сборке сейчас 30 корпусов. 

3. Сборку держит отсутствие моторов — 24 ед., нет бортовых редукторов — 10 компл. КПП недостает 17 ед., их нужно подать не позднее 29 июня. Моторы запаздывают на 2 суток. 

Программа сборочным цехом будет выполнена 1 июля к 10 ч. утра, т. е. с опозданием на двое суток. 

По СУ-152 

1. Корпусов на сборку поступило вместе с переходящим запасом — 101 ед. 

2. Собрано и сдано — 96 самоходок. 4 самоходки будут сданы 28 июня, нужно было сдать 27. 06. 43 г. К 10 ч. утра 1 июля можно ожидать 42–43 танки, если подадут полностью моторы и все остальное не позднее 29 июня. [351] 

20 июля 1943 г. 
Доклад Чернявского

Формирования 

Выведены на переформирование в резерв Ставки: 

1. Танковые корпуса — нет. 

2. Механизированные корпуса 

Заново формируются: 7-й мк — Владимир, 8-й мк — Костерево, 9-й мк — Тамбов. 

Командиров корпусов и нач. штабов — нет. Имеется: 

7-й мк Комсостава — 307, мл. нач. состав — 274, рядовых: — 711; 10 бронемашин, 29 автомашин. 

Возглавляет зам. к-ра корпуса по политчас ти Андреев. 

8-й мк Комсостава — 337, мл. нач. состав — 619, рядовых — 1976, 32 автомашины. Возглавляет нач. артиллерии корпуса пол ковник Покель. 

9-й мк Комсостава — 865, мл. нач. состав — 77, рядовых — 1660 чел., 40 автомашин. Возглавляет зам. командира корпуса по тылу подполковник Конарев. 

3. Мотострелковая бригада передается в 7-й мк. Стоит в Туле. 

4. Танковые бригады 

31-я гв. огнеметн. танковая бригада. Стоит в Речице (под Москвой) полностью укомплектована и обучена. 34-я гв. танковая бригада, г. Загорск, без матчасти. [352] 

238-я танковая бригада, Кубинка, укомплектована и обучена. 

118-я танковая бригада, г. Тула, без матчасти. 92-я танковая бригада, г. Тула, без матчасти. 41-я гв. танковая бригада, г. Тамбов, без матчасти. 116-я танковая бригада, г. Тамбов, без матчасти. 254-я танковая бригада, г. Тамбов, без матчасти. 15-я танковая бригада, г. Тамбов, без матчасти. 

5. Танковые полки прорыва 28-й гв. тппр г. Тула, укомплектован и обучен. 

57-й гв. тппр Костерево, укомплектован, нет автотранспорта, нужно 5 дней на сколачивание. 

58-й гв. тппр Костерево, укомплектован, нужно 9 дней на сколачивание. 61-й гв. тппр Костерево, укомплектован, 9 дней на сколачивание. 

60-й гв. тппр Тамбов, укомплектован, 9 дней на обучение. 

63-й гв. тппр Костерево, матчасть в пути. 

64-й гв. тппр г. Ногинск, матчасти нет. 

59-й гв. тппр г. Тамбов, матчасть есть («Черчиль», 21 ед.) Будет готов 25. 07. 43 г. 

62-й гв. тппр г. Тула, укомплектован, будет готов 29. 07. 43 г. 

6. Линейные танковые полки 

41-й тп Костерево, нет матчасти. 

69-й тп Костерево, нет матчасти. 

70-й тп Костерево, нет матчасти. 

83-й тп Костерево, нет матчасти. 

139-й тп Костерево, укомплектован, танки экранированные (32 ед. Т-34 и 7 ед. Т-70). 

177-й тп Костерево, нет матчасти. 

128-й тп Тула, нет матчасти. [353] 

757-й тп Тула, нет матчасти. 

134-й тп Тула, укомплектован (38 ед. М3 легк) 

223-й тп Тула, танки есть, недостает 35 автомашин. 

53-й тп Тула, нет матчасти. 

160-й тп Тула, укомплектован (39 ед. Mk-III) 

166-й тп Тула, укомплектован (22 ед. Т-34 с тралами). 

104-й тп Тамбов, укомплектован. 

71-й тп Тамбов, нет матчасти. 

74-й тп Тамбов, нет матчасти. 

87-й тп Тамбов, нет матчасти. 

207-й тп Тамбов, нет матчасти. 

198-й тп Горький, укомплектован. 

7. Огнеметные танковые батальоны 

511-й огн. тб д. Коняшино, укомплектован, готов, 21 ед. Т-34. 

516-й огн. тб д. Минина, укомплектован, готов, 

21 ед. Т-34. 

517-й огн. тб д. Минина, укомплектован, готов, 7 ед. КВ. 14 ед. Т-34. 

510-й огн. тб д. Коняшино, укомплектован, готов 21 ед. Т-34. 

512-й огн. тб д. Костерево, укомплектован, готов 21 ед. Т-34. 

513-й огн. тб д. Костерево, укомплектован, готов, 21 ед. Т-34. 

8. Мотоциклетные полки 52-й мп Костерево, все есть, кроме мотоциклов. 53-й мп 

9. Бронеавтомобильные батальоны 

55-й браб Костерево, нет матчасти. [354] 

56-й браб Костерево, нет матчасти. 

57-й браб Костерево, нет матчасти. 

52-й браб Горький, укомплектован, готов. 

53-й браб Горький, укомплектован, сколочен. 

54-й браб Горький, недостает 7 ед. Т-70. 

10. Бронетранспортерные батальоны 

2-й бтрб г. Рязань, матчасти нет. 

21-й бтрб г. Тула, матчасти нет. 

11. Истребительные противотанковые дивизионы 

750-й иптд Верхние Котлы, укомплектован, готов. 

12. Тяжелые самоходные артполки 

1545-й тсап Пушкино, укомплектован (12 ед. СУ-752 7 ед. КВ-1С, 4 ед. БА-64. 42 автомашины) готов, сколочен. 

1546-й тсап Пушкино, укомплектован, готов. 

1541-й тсап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1827-й тсап Пушкино, боевая матчастъ есть, нет автотранспорта. 

1548-й тсап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1549-й тсап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

13. Средние самоходные артполки 

1494-й ссап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1817-й ссап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1818-й ссап Пушкино, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1495-й ссап Малиновка, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1820-й ссап Мамонтовка, нет матчасти. [355] 

1821-й ссап Мамонтовка, нет матчасти. 

1822-й ссап Мамонтовка, нет матчасти. 

1823-й ссап Мамонтовка, нет матчасти. 

1819-й ссап Мамонтовка, есть 10 ед. СУ-122. 

14. Легкие самоходные артполки (СУ-76) 

1898-й лсап Пушкино, матчасти нет 

1899-й лсап Пушкино, матчасти нет 

1900-й лсап Пушкино, матчасти нет 

1901-й лсап Пушкино, матчасти нет 

1902-й лсап Пушкино, матчасти нет 

1814-й лсап Пушкино, укомплектован, готов. 

1815-й лсап Мамонтовка, укомплектован, готов. 

1816-й лсап Мамонтовка, укомплектован, готов. 

1888-й лсап Ивантеевка, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1892-й лсап Ивантеевка, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1893-й лсап Ивантеевка, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1897-й лсап Ивантеевка, боевая матчасть есть, нет автотранспорта. 

1889-й лсап Пушкино, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

1890-й лсап Пушкино, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

1894-й лсап Пушкино, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

1895-й лсап Пушкино, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

1891-й лсап Мамонтовка, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

1896-й лсап Мамонтовка, боевая матчасть есть, автотранспорта нет. 

6 сентября 1943 г.
Доложить тов. Щербакову и Берия о прибытии из командировки в Свердловск. [356] 

Дать задание тов. Заеву и Борисову подготовить все справки. Заслушать доклады: 

— начальника штаба, нач. орготделам нач. оперотдела, 

— Чернявского по формированиям, 

— Максимова по кадрам, 

— Вершинина по ремонту и работе заводов, 

— Вольского, 

— Коробкова, 

— Секретаря Военного совета. 

Разобрать привезенные бумаги и дать задания. 

12 сентября 1943 г.

Заслушать доклад нач. штаба о проекте директивы по использованию танковых войск. 

Максимову — заготовить приказ на Романенко на должность командующего танковым лагерем. 

Дать задание НШ написать приказ о проверке знаний начсостава по танкам Красной Армии и немецким танкам. 

15 сентября 1943 г. 

21 ч. 10 мин. 

Указания тов. Сталина

1. Если хватит танков, то довести бригады до 67 танков. 

2. Средства переправы для танковых корпусов и армий должны давать фронты. 

3. Изменить приказ №325 в части боев танков с танками. Подготовить изменение приказа. 

4. Броневики лучше давать кавалерии и пехоте, а танковым корпусам не давать. 

5. «Не добавить ли мотострелковым бригадам и б-нам автоматы вместо винтовок? Нужно увеличить автоматы». [357] 

6. Тыловые части, эвакочасти, интендантство — оставить, не сокращать. Бронебатальон изъять. 

7. Нужны ли командующие бронетанковыми войсками во фронтах и что они делают для того, чтобы не допустить неправильного использования танковых корпусов? 

8. Подготовить новый приказ об использовании танков и о правах командиров корпусов и командующих танковыми армиями. Запретить этим приказом снимать их с должности. 

9. Продумать вопрос о выводе всех отдельных танковых бригад для придачи их корпусам и танковым армиям. 

10. Дать зенитную дивизию танковой армии. Полк PC M13 и самоходной артиллерии для мехкорпуса, резерв — танковая бригада. 

Комментарий к разговору от 15 сентября 1943 г.

1. Длительное время после 1 июня 1943 г. в рабочих тетрадях Н. И. Бирюкова не было записи о разговорах с Верховным Главнокомандующим. Пространный текст указаний И. В. Сталина появился только 15 сентября в 21 ч. 10 мин. Но и после этого наступил еще один, тоже длительный, период молчания, продолжавшийся до 24 декабря славного года, отвоевавшего для страны коренной перелом в ходе войны. Веха времени в середине сентября оставила за собой знаменательные события в героической жизни и борьбе нашего народа — Курскую битву и начало битвы за Днепр (25 августа 1943 г.).

Хотя в разговоре 15 сентября не были упомянуты ни Курск, ни Днепр, источник доносит до нас отголоски бескомпромиссной борьбы гигантов — Германии и Советского Союза. И первое, о чем сказал тогда Верховный Главнокомандующий, а всякое дело он начинал, как помнит читатель, с главного, было требование довести количество танков в отдельных танковых [358] бригадах до шестидесяти семи. Эти бригады были подлинными пахарями полей войны. Они выполняли трудную и до предела опасную задачу непосредственной поддержки пехоты в бою, уничтожения противостоящего лицом к лицу противника, захватывали вместе со стрелками местность и тоже вместе с ними удерживали ее в наших руках.

Данное распоряжение Верховного Главнокомандующего, на первый взгляд, представлялось несложным, очевидным и убедительно аргументированным: чем больше танков, тем, дескать, и силы войск, и результаты их боев тоже должны быть больше. Все это действительно было так, однако в конкретной обстановке, создавшейся в то время на основных фронтах Красной Армии, требования к боевым возможностям танковых бригад отягощались особыми и неожиданными для полководцев командами со стороны политики ЦК ВКП(б), которые подавал тот же И. В. Сталин, но от имени Коммунистической партии. Кратко поясним это положение.

Еще в ходе Курской битвы, как известно, для войск Красной Армии возникла реальная возможность окружить и уничтожить крупную и стратегически особо важную орловскую группировку противника. Г. К. Жуков, как заместитель Верховного Главнокомандующего, и А. И. Антонов от лица Генерального штаба, при активной поддержке командующего Центральным фронтом генерала Рокоссовского К. К. настоятельно предложили Ставке провести эту операцию. Но получили твердый отказ: политические цели и задачи, вставшие в то время перед Политбюро ЦК ВКП(б) и Сталиным, как его Генеральным секретарем, взяли верх над доводами военных стратегов. Голоса полководцев не были приняты во внимание: проведение крупных наступательных операций было отложено Верховным Главнокомандующим до лучших времен, «когда они (немцы. — Е. Ц.) будут послабее».

Приказ был принят, как и полагалось, к исполнению, [359] и битва за Днепр началась и проходила до времени Корсунь-Шевченковской операции (24 января — 17 февраля 1944 г.) в полном ему соответствии, что, на наш взгляд, осложнило и сузило возможности советской стратегии на рубеже Днепра. Очевидно, распоряжение Верховного Главнокомандующего об усилении состава отдельных танковых бригад некоторым дополнительным количеством танков было попыткой возместить потери, которые понесла стратегия в результате запрещения крупных наступательных операций на окружение. Вскоре, однако, выяснилось, что боевые действия на берегах Днепра требуют от бригад не только большего числа танков, но и многого другого. Пришлось давать войскам и это. В итоге с ноября 1943 г. в бригадах было три танковых батальона, моторизованный батальон автоматчиков, зенитно-пулеметная рота и другие подразделения. Всего танков — 65 (только Т-34). Такой состав обеспечивал танковой бригаде ударную и огневую мощь не только при непосредственной поддержке пехоты, но и на случай самостоятельных боевых действий.

2. Грандиозные цели и гигантский размах операций развернувшейся битвы за Днепр уже в самом ее начале потребовали от Ставки Советского Верховного Главнокомандования и ее Председателя И. В. Сталина принятия особых мер по развитию стремительных темпов наступления войск: В частности, было предусмотрено, что большое количество крупных рек составит для наших фронтов и армий серьезное препятствие на пути к успеху. Директива Ставки № 30187, подписанная 9 сентября 1943 г., обращала поэтому внимание командования всех степеней на это обстоятельство и определила систему награждения героев битвы в зависимости от величины водных преград и трудностей их преодоления с ходу. За форсирование такой реки, как Днепр в районе Смоленска, предусматривалось представление воина к званию Героя Советского Союза.

Директива сыграла большую роль в деле подъема [360] морального состояния войск. Но, вместе с тем, она имела и крупный недостаток, не определяя, кто же все-таки должен был помогать, например, танковым корпусам и танковым армиям, которые более других нуждались в специальных средствах переправы. Если со стрелковыми войсками все было ясно, и преграды они форсировали в основном на местных и подручных средствах, то с громоздкими и тяжелыми корпусами и армиями танков дело обстояло сложнее и не могло обойтись без вмешательства и организующих усилий со стороны командования фронтов и Ставки Верховного Главнокомандования, как это было, например, на Днепре.

Не отрицая роли местных переправочных средств — паромов, барж, катеров и других — для форсирования крупных рек передовыми частями, И. В. Сталин в разговоре с Н. И. Бирюковым 15 сентября 1943 г. поправил промах, допущенный в директиве № 30187, и от имени Ставки ввел жесткий порядок и ответственность высоких фронтовых начальников, в том числе инженеров, за предоставление войскам моторизованных мостовых парков, оснащенных тяжелыми и легкими, железными и деревянными понтонами, способных наводить наплавные мосты грузоподъемностью до 25 и 80 т. Поскольку ГАБТУ имело прямое отношение к танковым корпусам и армиям, Верховный Главнокомандующий счел необходимым лично, не передоверяя никому, сообщить Управлению, кто отвечает за обеспечение форсирования Днепра и других крупных водных преград соединениями и объединениями танков, чтобы оно, в свою очередь, добивалось от фронтов необходимых переправочных средств.

3. После знаменитого встречного танкового сражения под Прохоровкой (12 июля 1943 г.), где дело доходило до противоборства танковых экипажей и таранных ударов боевых машин лоб в лоб, Верховному Главнокомандующему, и не только ему, стало ясно, что таких решительных действий в будущем не избежать. [361]
Естественно, что И. В. Сталин, как и многие другие военачальники и конструкторы, раздумывал о том, как лучше всего следует обеспечить превосходство нашего танкиста над танкистом противника в минуту тяжелого боевого испытания, что надо сделать, чтобы оно не было для него последним. Стало также очевидно, что существовавший по приказу наркома обороны № 325 от 16 октября 1942 г. категорический запрет на борьбу танка с танками противника в открытом бою противоречил теперь характеру танкового боя, сложившемуся на этапе завершения коренного перелома в ходе войны в нашу пользу. Теперь танкист стал другим и, думается, уже не только не уступал танкисту немецкому, но и превосходил его по многим личностным качествам, особенно нравственным. Выходило, что запрет надо было отменить: Верховный Главнокомандующий указал на это в пункте 3 разговора с Н. И. Бирюковым.

При всем этом Верховный Главнокомандующий помнил, что для гарантии формирования высоких качеств наших танкистов следует и далее подкреплять их техническими достижениями танкостроения, давать фронту новые, более совершенные машины. Он был тогда особенно внимателен к результатам испытаний тяжелого танка «ИС», что означало «Иосиф Сталин». 122-мм пушка этого гиганта, не превышающего, однако, по весу танк «KB», была значительно мощнее 88-мм пушки немецкого танка типа «Тигр» и штурмового орудия «Фердинанд». Если принять к сведению, что кроме «ИС» на базе этого танка уже была создана еще и самоходно-артиллерийская установка с гаубицей-пушкой 152-мм калибра, то надо признать, что технические гарантии высокой боеспособности наших танкистов стали вполне надежны.

...А соответствующее место приказа наркома обороны № 325 от 16 октября 1942 г. было изменено, как приказал нарком.

4. Как всегда, в разговоре 15 сентября 1943 г. Верховный [362] Главнокомандующий вел речь, не стараясь соблюдать ее плавность и стилистическую законченность: он шел, вероятно, ориентируясь на отдельные заметки, сделанные по следам совещаний со специалистами. Так появились, надо полагать, пункты данного разговора о броневиках для кавалерии и пехоты (пункт 4) и повышении огневых возможностей мотострелковых бригад и батальонов (пункт 5). Начав фразу о замене винтовок на автоматы у воинов этих формирований с вопроса «Не добавить ли?..», Верховный Главнокомандующий как бы советовался и показывал Н. И. Бирюкову, что сам он вопрос пока не решил. Однако секунду спустя И. В. Сталин уже формулировал твердое указание: «Нужно увеличить автоматы». Напомним, что через полтора месяца после данного разговора пехота моторизованных батальонов танковых бригад была вооружена автоматами полностью.

5. В разговорах Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым о службе тыла упоминалось относительно редко. А если и говорилось, то больше о ремонте танков, величинах боезапаса, количестве заправок горючего и смазочных материалов. Об «интендантстве» вообще было сказано впервые. Думается, что данное обращение к ГАБТУ было не случайно, а вызывалось самим временем, когда широкое наступление Красной Армии должно было всегда находить должную опору в работе ее тыла. Возможно и то, что Верховный Главнокомандующий разобрался в жестоких уроках начального периода войны и понял необоснованность захватившей его тогда идеи об измене военачальников, жизнь которых была прервана по его команде рукою палача: ведь наши войска оказались небоеспособными, поскольку враг овладел их базами и складами, слишком приближенными к границе. Мало того, руководить делом снабжения войск на фронтах в то время оказалось некому. «Существовавшая структура тыла Вооруженных Сил, — утверждает энциклопедия «Великая Отечественная война. 1941–1945», — не соответствовала [363] требованиям войны. Армейский и фронтовой тылы отсутствовали, так как их содержание в мирное время штатами не предусматривалось. Развертывание тыла в приграничных военных округах (фронтах) по мобилизационному плану осуществить не удалось» (Ук. соч. М, 1985. С. 735).

К середине сентября 1943 г., когда происходил разговор Верховного Главнокомандующего с Н. И. Бирюковым, тыл Вооруженных Сил во всех его звеньях, в том числе фронтовом и армейском, решал свои задачи в основном успешно. Однако некоторые военачальники продолжали относиться к тылу действующих войск по старинке, как к делу второстепенному, а в отдельных случаях выкачивали оттуда пополнения личного состава, сокращали тыловые органы порой в ущерб их основным обязанностям. Практика эта была замечена, а Верховный Главнокомандующий, как видит читатель, распорядился ее пресечь и тыловые части оставить, «не сокращать».

6. «Нужны ли командующие бронетанковыми войсками во фронтах?..» Такой вопрос был задан Верховным Главнокомандующим Н: И. Бирюкову в ходе данного разговора. Причиной послужили, вероятно, случаи когда некоторые командующие фронтами недостаточно или вовсе не считались с законными требованиями командиров танковых корпусов о полноценном обеспечении ввода их соединений в сражение, а также в ходе операций. Боевой опыт подтверждал, что безусловное выполнение запросов танкистов было не прихотью, а подчас гарантией общего успеха. И тем не менее все-таки бывало, что отдельные командующие бросали массу танков в бой без должной разведки и охранения, без разрушения системы противотанковой обороны противника, без организации защиты с воздуха. Бывало, что на танковые соединения возлагалась задача самостоятельного прорыва укрепленных позиций немцев, форсирования водных преград без предварительного захвата необходимых плацдармов и специального [364] инженерного обеспечения такого сложного боя, как форсирование. Конечно, танкисты в этих случаях делали все, чтобы достойно выполнить поставленную им боевую задачу. При этом, однако, терялось много драгоценного времени, неоправданно погибали люди и боевые машины, ожидаемый успех не достигался.

С командующими, пренебрегающими подготовкой условий для боевых действий танков (их, к счастью, было немного), И. В. Сталин вел себя осторожно и не спешил одергивать при первой ошибке. В то же время он не хотел, чтобы своеволие, пусть и отдельных начальников, повторялось и становилось делом привычным, тем более что танковые корпуса были, как правило, средством Ставки. В данный же момент войны, когда развернулись операции исторического значения и огромного размаха, танки надо было тщательно обеспечивать в боевом отношении и рачительно использовать.

Возникшее противоречие Верховный Главнокомандующий разрешил по-своему. Он обратил внимание ГАБТУ на роль профилактики самой возможности ошибок при использовании танковых масс со стороны фронтовых начальников. И. В. Сталин облек свою мысль в форму сильного и точного выражения: «...не допустить неправильного использования танковых корпусов». Естественно, надо было также определить и тех, кто бы мог «не допустить» эти самые ошибки со стороны полководцев, руководивших фронтами, — людей в основном далеко не ординарных. Глава Ставки сделал и это указание: уже при постановке вопроса он сказал о командующих бронетанковыми и механизированными войсками фронтов. Именно они обладали такими возможностями по своему положению и уровню специальных знаний. Время повелевало, чтобы власть, данная этим танковым начальникам, была оправдана с их стороны новыми достойными делами. [365]
Верховный Главнокомандующий понимал, что командующим БТ и MB фронтов придется значительно активизировать свою прогностическую деятельность и управленческую работу. Он не допустил ослабления их штабов, поднял роль самих командующих, включив их в состав соответствующих Военных советов.

7. Сформулировав вопрос «Нужны ли командующие бронетанковыми войсками во фронтах?» и ответив на него положительно, Верховный Главнокомандующий приступил к следующему указанию, в основе которого лежало запрещение снимать командующих танковыми армиями и командиров танковых корпусов с должности. Это затрагивало лишь некоторых командующих фронтами, а среди них — генерала армии А. И. Еременко, в то время командующего войсками 2-го Прибалтийского фронта. «Андрей Иванович, — как писал генерал Л. М. Сандалов, начальник штаба этого фронта, — отличался крутым характером и редко когда соглашался с мнением подчиненных. Предложения выслушивал, а решал по-своему». Фронт этот был особо трудным во всех отношениях, и генерал армии не часто упоминался в приказах Верховного Главнокомандующего среди победителей, в честь которых салютовала Родина в Москве. А очень хотелось.

А. И. Еременко серьезно конфликтовал с танкистами. К голосам командующего БТ и MB фронта генерала М. Л. Чернявского и боевого командира 5-го танкового корпуса генерала М. Г. Сахно он не прислушивался. А предлагали они дельные советы, как лучше вводить танки в дело, серьезно аргументировали свои доводы. За это оба генерала получили от командующего фронтом предупреждение о несоответствии своим должностям. За этим должно было последовать снятие обоих генералов с постов.

О конфликте стало известно в Ставке. Верховный Главнокомандующий приказал: «Потребовать от А. И. Еременко объяснения причин несоответствия Чернявского и Сахно своим должностям». Благодаря этому [366] вмешательству оба «провинившихся» генерала сохранили посты.

Этот конкретный случай, произошедший много позже разговора Верховного Главнокомандующего с Н. И Бирюковым от 15 сентября 1943 г., наглядно свидетельствовал, что И. В. Сталин чутко воспринимал сигналы с фронта об ущемлении прав и достоинства командующих танковыми армиями и танковыми корпусами. Он быстро принимал меры пресечения конфликтов в интересах благополучия профессионального сознания танкистов, не позволял конфликтам разрастаться до угрозы единству командного состава.

17 сентября 1943 г.

Командир корпуса — генерал-лейтенант Руссиянов. 

Замполит корпуса — полковник Гаврилов. 

Нач. штаба корпуса — полковник Креславский. 

Заместитель командира по строевой части — вакантная. 

Заместитель командира по технической части — подполковник Загарайчук. 

1-я гв. мехбригада 

Командир бригады — подполковник Затулей. Заместитель командира — подполковник Сокольчик. Заместитель командира по строевой части — подполковник Привалов. 

Начальник штаба — подполковник Богомолов. 

66-я армия 

Жадов, Кривулин, Петров, НШ Корженевич. 

13-я гв. сд — ген. /м-р Родимцев. Кр. Слобода. 

66-я гв. сд — ген. /м-р Якшин. Карповка. 

116-я сд — ген. /м-р Макаров. Сух. Меч. 

226-я — полк. Никитченко. Уваровка. 

299-я сд — полк. Бакланов. СТЗ. [367] 

343-я сд — полк. Усенко. Грачевая Балка. 

7-й гв. тп — Орловка 

8-й тп — Котлубанъ. 

64-я армия 

Шумилов, Абрамов, Сердюк, Н. Ш. Ласкин 

15-я гв. сд — ген. /м-р Василенко 

36-я гв. сд — ген. /м-р Денисенко. Красноармейск. 

173-я сд — полк. Аскалепов. Н. Надежда. 

264-я сд — ген. /м-р Скворцов. 

214-я сд — ген. /м-р Бирюков. 

20-я истр. бригада — майор Желанский. 

18-я гв. мехбр — ? 

Трубников 

68-я гв. сд — полковник Исаков, нужно ли отправлять? 

69-я гв. сд — подполковник Джахуа. 

252-я сд — ген. /м-р Анисимов. 

29-я сд — полковник Лосев. 

381-я сд — ген. /м-р Сафиулин. 

84-я сд — ген. /м-р Хоменко. 

260-я сд — полковник Мирошниченко. 

273-я сд — полковник Валюгин. 

298-я сд — полковник Демин. 

428-я сд — полковник Морозов. 

Чуйков — 6-я гвардейская танковая бригада, прекрасный командир, смело можно назначать командиром корпуса. Хороший командир Шалыгин — 5-й гв. тп. 

3 октября 1943 г.
Проверить кандидатов на командиров мехбригад. Подписать приказ по кадрам. 

Сосенков подготовит директиву о выводе ремсредств из Закавказского фронта. [368] 

4 октября 1943 г.

Разобраться с управлением боевой подготовки с прокатом учебных танковых кинокартин. 

Позвонить Храпченко о посылке бригад артистов в танковые армии. 

Позвонить Астафьеву (Моссовет) о квартирах Катукову, Ротмистрову. 

5 октября 1943 г.

Семенов — о подборе библиотеки для Кривошейка. 

Заев — о результатах розыска представлений на гвардейское звание 3-го мк. 

План работы на ноябрь 1943 г.
Основные вопросы 

1. Проведение празднования 26-й годовщины Октябрьской революции. 

2. Проверка работы управления кадров. 

3. Проверка состояния питания рабочих на ремзаводах. 

4. Проверка работы академии. 

5. Проверка работы танковых лагерей. 

6. Проверка работы партийных организаций Управления и организационное оформление парторганизаций. 

7. Проверка представлений к наградам и представление наградного материала народному комиссару обороны. 

8. Проверка работы ремонтных заводов и заводов по изготовлению запчастей. 

9. Проверка состояния дела формирования и комплектования частей. 

10. Подведение итогов потерь личного состава танковых войск и материальной части (танков) за летние и осенние бои. 

11. Подготовка доклада тов. Щербакову по важнейшим вопросам. [369] 

12. Организация передачи танковых колонн. 

13. Проверка проекта штатов Управлений командующим БТ и МВКА. 

14. Разработка твердых положений заместителя командующего. 

15. Утверждение плана съемки учебных кинокартин на 1944 г. 

16. Утверждение плана издательской работы на 1944 г. 

17. Разработка штатов, положения Танкового научного комитета. 

18. Проверить состояние танковых армий. 

19. Закончить организацию художественного оформления приемной на танковые темы. 

20. Проверить работу отдела изобретений. 

21. О качестве танков и самоходных установок. 

22. Составить на имя тов. Щербакова доклад об итогах приема политработников на переподготовку и ход учебы. 

23. Проверить работу отдела по изучению опыта войны. 

24. Состояние дела ремонта танков во фронтах. 

25. Отобрать от танкопрома ремонтные средства ГАБТУКА. 

26. Добиться ликвидации ГУРТа. 

27. О работе полигона. 

28. Состояние работы по изданию уставов и наставлений. 

29 ноября 1943 г.

Гольдбергу: 

1. Выселить шоферов из общежития начсостава. 

2. Составить списки на дополнительное питание начсостава. 

3. Квартиру для Лизюковой. 

Чернявскому: 

1. Расследовать факты по полтавскому училищу по письму ЦК ВКП(б). [370] 

2. О дочери И. Т. Коровникова{20}. 

3. Доклад тов. А. В. Хрулеву о пайках для начсостава училищ и учебных полков. 

4. Проверить личный состав начальников училищ и курсов на соответствие должностям. Дать больше участников войны. 

Кривошеину: 

Пересмотреть состав командиров полков. 

24 декабря 1943 г.
1. Немцы могут накопить к весне штук 600 «Тигров» и «Фердинандов». 

2. Нужно нам к этому времени иметь танки и самоходные установки с пушкой большего калибра. 

3. К апрелю нужно иметь 400 тяжелых танков с тяжелыми пушками и до 1000 самоходов с крупным калибром на Т-34. 

4. Принять меры, чтобы 85-мм пушку ставили на все танки Т-34. 

5. Подъемные механизмы у СУ-85 заклиниваются после первых 5–6 выстрелов. 

6. Почему управление самоходной артиллерии и штаб не изучают опыт применения самоходных установок разных калибров. Какие есть предложения в отношении калибров? 

7. Закончить испытания 85-мм пушки Грабина для установки ее на все танки Т-34. 

8. Тов. Сталин поручил тов. Малышеву представить предложения об увеличении производства тяжелых танков. 

9. Грабин разрабатывает 85-мм и 122-мм пушки с повишенной [371] баллистикой и новые 100-м и 130-мм пушки для танков и самоходов. 

10. Небольшое количество СУ-152 нужно будет производить. 

П. Танки «ИС» со 122-мм пушкой никому не давать до весны. 

Комментарий к разговору от 24 декабря 1943 г.

1. В рабочей тетради Н. И. Бирюкова имеется текст из одиннадцати пунктов, датированный 24 декабря 1943 г. Никакой пометки о том, что это есть запись разговора с Верховным Главнокомандующим, не сделано. Однако анализ манеры указаний, весь строй изложения соображений на будущее и, наконец, словарный состав монолога позволяют утверждать, что анонимный текст представляет собой запись разговора именно со Сталиным. Особенно характерна фраза пункта одиннадцатого, где сказано: «Танки «ИС» с 122-мм пушкой никому не давать до весны». Напомним, что в разговоре 3 сентября 1942 г. Верховным Главнокомандующим аналогичным образом было сформулировано указание, касающееся танков резерва. Слово «никому» как тогда, так и сейчас подчеркивало исключительное право Верховного Главнокомандующего распоряжаться новыми танками.

Как видно из документа, глава Ставки считал важным временно придержать танки «ИС», не вводить их в дело, пока не возникнут гарантии безопасности от захвата новинки противником на поле боя, не созреют более благоприятные условия для достижения максимальных результатов от внезапности в случае массового применения этих мощных боевых машин с нашей стороны. Верховный Главнокомандующий предполагал, что благоприятное время для боевого крещения «ИС» настанет весной 1944 г.

2. Верховный Главнокомандующий формулировал обоснования для выпуска танков «ИС». Он ожидал, [372] что немцы будут иметь «к весне» тяжелые танки «Тигр» и самоходные («штурмовые») орудия «Фердинанд», вооруженные 88-мм пушкой в количестве примерно 600 штук. Поэтому, на его взгляд, и нам необходимо было к этому же времени иметь танки и самоходные орудия с пушками большего, чем у немцев, калибра.

Надо заметить, что после Курской битвы, по опыту, в частности, встречного танкового сражения под Прохоровкой, Верховный Главнокомандующий изменил свою точку зрения на возможность и необходимость противоборства танков на поле боя по принципу «машина против машины». Теперь он считал, что настала пора массового выпуска танка «ИС», близкого по весу к «KB», с более толстой броней и пушкой 122-мм калибра, способного побеждать врага и в танковом единоборстве.

Была сформулирована задача ГАБТУ: «К апрелю (1944 г. — Е. Ц.) нужно иметь 400 тяжелых танков с тяжелыми пушками и до 1000 самоходов с крупным калибром на (базе. — Е. Д.) Т-34». Верховный Главнокомандующий, кроме того, приказал, чтобы на все танки Т-34 была поставлена отлично себя зарекомендовавшая пушка 85-мм калибра. [373]
1944
11 января 1944 г.

Ремзавод № 2 

1. Участок разборки моторов не организован. Коленвалы складываются в штабеля. 

2. Изолятора брака нет. Щупов для проверки зазоров нет. 

3. Кухня грязная, столы покрыты ржавым железом. 

Что ремонтирует завод? 

Танки Т-60, Т-70, Т-37. 

Бронеавтомобили БА-64, БА-10, БА-20, Брен. 

В декабре сделано: Т-60–70 ед., Т-37–85 ед., БА-64–30 ед., БА-10–6 ед., Брен — 30 ед., автомобилей легковых — 5 ед., моторов «202» — 15 ед. 

План выполнен на 116%. 

Рабочих: основных — 546, вспомогательных — 124, учеников — 43, учеников ремесленных училищ — 43. 

Итого рабочих — 756. 

Инженерно-технических работников — 127. 

Служащих — 86. 

Пожарники и охрана — 66. 

Кладовщики и уборщицы — 61. 

В ОРСе — 134. 

Всего оплачиваемых рабочих и служащих — 1220 чел. 

Главный инженер — инж.-майор Жиронский. К работе [374] гл. инженера не подготовлен, нет практического опыта. Взят во время войны. Был ранее директором экскаваторного завода. Нужно перевести. 

Начальник технического отдела инженер-подполковник Гончаров. Работает с 1923 г. 

С работой не справляется, нет организаторских способностей. Нужно заменить. 

Начальника производственного отдела нет. 

Начальник административно-хозяйственного отдела — ст. лейтенант административной службы Атаманен-ко. Работает с сентября 1941 г. Был ранее агрономом. Заменить. 

Начальник отдела технического обеспечения ст. техник-лейтенант Гольдфарб. Работает с 1942 г. Авантюрные наклонности. Перевести в войска. 

Начальник отдела технического контроля — инженер-майор Петров. Хороший работник. 

Главный механик Надиев. Хороший работник. 

Начальник моторного цеха Ермаков. Технически слаб, не имеет инженерной подготовки. С работой не справляется. Надо заменить военным инженером. 

Начальник теплового цеха ст. техник-лейтенант Зборовский. Не справляется. Нужно заменить. 

12 января 1944 г.

Совещание замполитов управлений и парторгов по результатам обследования партийной работы 

Фекленко доложит приказ о комплектовании людьми танковых полков «ИС» и особый штат «Тяжелого танкового полка резерва Ставки», а также о людях, присланных Ротмистровым в Тульский лагерь. 

Включить участие Тарановича в подготовку артиллеристов «ИС-2». 

Дать задание Тарановичу о работе в 1-й учебной танковой бригаде. 

Максимов доложит о Веденееве из академии (просится на фронт). [375] 

14 января 1944 г.

Доклад на Высших курсах при академии им. Фрунзе «Об основных тенденциях в развитии танковых войск у нас и у противника». 

15 января 1944 г.

1. Пушка 152-мм 172-го завода. 

Начальная скорость снаряда — 900 м/с. Масса снаряда — 43 кг. На 100 м пробивает 320-мм броню. Самоход будет весить 46,5 т. Дульная энергия — 1800 тонно-метров. Откат — 28 тонн. 

2. Пушка 122-мм 172-го завода. Начальная скорость 1000 м/с. 

3. Пушка 100-мм для самохода не базе Т-34 хорошо ложится в люльку Д-5, то есть в люльку 85-мм пушки. 

18 января 1944 г.

Проверить работу ремзавода №82. Закончить приказ по ремзаводу №2. Заслушать Афонина по испытанию пушки С-53. Рассмотреть все контрольные справки. Гольдберг доложит о распределении путевок в дом отдыха. 

Указания тов. Сталина, полученные с 16 по 19 января 1944 г.

1. Срочно подготовить два полка СУ-76 для тов. В. Д. Соколовского и отправить один 19 января, а второй — 22 января. Станции назначения даст тов. В. Д. Соколовский. 

2. Отправить тов. К. К. Рокоссовскому бригаду самоходных установок СУ-76 из Тамбова на ст. Василевичи. [376] 

3. В 21 ч. 20 мин. 19. 01. 44 г. тов. Сталин приказал ускорить отгрузку танков тов. И. С. Коневу (250 ед. Т-34 и 50 ед. «Валентайнов»). 

Комментарий к разговорам 16–19 января 1944 г.

1. В январе и в последующие месяцы 1944 г. количество разговоров Верховного Главнокомандующего напрямую с заместителем начальника ГАБТУ генералом Н. И. Бирюковым значительно сократилось. Нет, никаких неприятных событий вроде разлада между этими военными деятелями не произошло. Просто Н. И. Бирюкову приходилось тогда весьма часто выезжать на заводы, где производились танки, для контроля и корректировки их выпуска, или присутствовать на испытаниях или мероприятиях по доводке новых образцов бронетехники до уровня требований к ним со стороны войск. Поэтому Верховный Главнокомандующий, если Бирюкова не было на месте, говорил с кем-то из ответственных сотрудников Управления, которых Сталин знал нередко только по телефону, и давал им свои указания. О разговоре затем докладывалось Бирюкову, а указания, что было чаще, немедленно исполнялись. Таким именно образом накопились распоряжения Верховного Главнокомандующего за 16–19 января 1944 г.

Основная же причина перемен в общении Председателя Ставки с Н. И. Бирюковым и ГАБТУ в целом заключалась, конечно, не в командировках заместителя начальника Главного бронетанкового управления: она крылась в коренном изменении хода войны и характера операций Красной Армии, а также в существенном улучшении для нас обстановки на фронтах. Все это предъявляло повышенные требования к руководству войной и операциями, причем Главного бронетанкового управления касалось в первую очередь, поскольку именно танки делали погоду на полях сражений.

В таких условиях И. В. Сталин, деспот, но умный [377] человек, перешел на несколько иной способ взаимоотношений с руководящими военными деятелями, полководцами и военачальниками. Верховный Главнокомандующий стал более тесно общаться с ними и, главное, советоваться, как со специалистами самого высокого класса. Командующий бронетанковыми и механизированными войсками генерал Я. Н. Федорен-ко, который был как раз таким человеком и к тому же являлся заместителем И. В. Сталина как наркома обороны, теперь докладывал в Кремле ежедневно о состоянии дел с танками и другой бронетанковой техникой в войсках, являлся ближайшим советником Верховного Главнокомандующего по вопросам боевого использования этого мощного и подвижного оружия. В напряженные дни планирования решающих операций 1944 г., он, как правило, присутствовал в кабинете И. В. Сталина. Многие распоряжения для ГАБТУ получал теперь не Бирюков, а Я. Н. Федоренко, который передавал их, порой обогащенными, в Главной управление.

2. Источник — запись указаний Верховного Главнокомандующего за 16–19 января 1944 г. — сухо перечисляет адреса, по которым надо было послать танки или самоходные артиллерийские установки. Большое количество танков, отечественных и иностранных, И. В. Сталин приказал срочно направить генералу И. С. Коневу — командующему 2-м Украинским фронтом. В это время войска фронта прекратили, а точнее сказать, остановили свое наступление на правом берегу Днепра на подступах к населенному пункту Смела. Это было сделано ради того, чтобы организовать во взаимодействии с войсками 1-го Украинского фронта (генерал Н. Ф. Ватутин) окружение и последующий разгром крупной группировки немецких войск в районе Корсунь-Шевченковском. Операция была сложной, поскольку на помощь этой группировке спешили очень сильные танковые резервы генерал-фельдмаршала Манштейна. [378]
Победная операция широко известна и не требует в контексте данного документа особых, комментариев. Однако надо напомнить, что пока еще продолжалось запрещение на проведение советскими войсками операций стратегического значения на окружение крупных группировок немецких сил.

Запрет действовал долго, но в связи с благоприятной обстановкой, созданной нашими фронтами в указанном районе правобережной Украины, был, наконец, в конце 1943 г. снят. Войска генералов Конева и Ватутина получили «добро» от Верховного Главнокомандующего на проведение операции по окружению и уничтожению Корсунь-Шевченковской группировки немцев. Запись в тетради Н. И. Бирюкова фиксирует момент важного мероприятия по срочному пополнению войск 2-го Украинского фронта: операция начиналась уже через неделю.

Что касалось войск Западного фронта (генерал В. Д. Соколовский), упомянутого Верховным Главнокомандующим, то они в начале января 1944 г., освободив всю Смоленскую область, продолжали наступать на витебском и оршанском направлениях. Полки самоходной артиллерии использовались в основном для непосредственной поддержки пехоты, по одному полку на каждое направление.

Белорусский фронт генерала К. К. Рокоссовского продолжал активные действия местного значения и в январе-феврале 1944 г. провел Калинковичско-Мо-зырскую наступательную операцию при участии бойцов Мозырской партизанской бригады (А. Л. Жильский). 14 января 1944 г. фронт освободил города Калинковичи и Мозырь — областной центр Полесской области Белоруссии. Самоходные артиллерийские бригады (резерва Верховного Главнокомандования) имели 3 полка, всего 60–65 САУ-76. Полки использовались главным образом для непосредственной поддержки пехоты. [379]
19 января 1944 г.

Заслушать доклад Гуляева. 

Заслушать Кривоконева и принять решение о его переводе. 

Максимов доложит кандидатуру командира полка танков «ИС». 

20 января 1944 г.

Указания тов. Сталина, полученные тов. Б. М. Коробковым по телефону, днем:

1. Представить к 20 час. 20. 01. 44 г. план отгрузки россыпью 400 танков Т-34 тов. Н. Ф. Ватутину. 

2. После отгрузки танков Ватутину начинать отгрузку танков тов. Баданову. Не транжирить экипажи. 

3. Вечером доложить тов. Сталину по телефону сроки готовности двух полков СУ-85. 

4. То же самое доложить о сроках готовности трех полков СУ-76 на базе бригады самоходных установок в Павлограде. Принять меры к быстрейшему укомплектованию указанных пяти полков. 

Указания тов. Сталина, данные через Б. М. Коробкова при вызове в 19 ч.

7. Утвержден план посылки четырехсот танков Н. Ф. Ватутину. Начать 22 января, закончить 3 февраля. 

2. Отправить Л. А. Говорову на Ленинградский фронт один полк СУ-85 и два полка СУ-76. Кроме того, россыпью 20 ед. СУ-85 и 20 ед. СУ-76. Полк СУ-85 отправить с 24 на 25 января, а два полка СУ-76 — с 26 на 27 января. Россыпь — в эти же сроки. 

3. Отправить К. А. Мерецкову на Волховский фронт один полк СУ-85 с 24 на 25 января. 

4. Отправить Р. Я. Малиновскому, 3-й Украинский [380] фронт, один полк KB-85 21 января и 43 танка Т-34 россыпью. 

Комментарий к разговорам от 20 января 1944 г.

1. Источник позволяет дополнить картину повседневной работы Ставки конкретными данными по насыщению наших наступающих фронтов танками в год решающих побед Советских Вооруженных Сил. Как известно, тогда в результате осуществления уникальной системы наступательных операций при решающем участии больших масс самых современных танков Красная Армия на сухопутных фронтах нанесла вермахту тяжелейшее поражение. Усилия войск, как уже сказано, надежно обеспечивались тылом страны. Читателю предоставляется случай реально представить себе невозможные ранее объемы танковых пополнений, когда фронтам подавалось, например, почти одновременно несколько сот новых танков. Именно этот порядок вливания сил, четко обозначенный источником, давал полководцам возможность заранее предрешать и надежно обеспечивать исход операций в нашу пользу.

В данное время Верховный Главнокомандующий, на наш взгляд, уже достаточно разобрался во всем, что касалось его личного участия в искусстве побеждать. Единоличных решений по замыслам и планам операций, особенно межфронтовых, стратегически определяющих судьбу кампаний, он старался не принимать, специалистов этого дела не подменять, а опираться на плоды коллективного мнения полководцев и Генерального штаба, а также деятелей промышленности. Теперь Я. Н. Федоренко на принципиальных совещаниях в Ставке выступал, как правило, в паре и взаимодействии с наркомом В. А. Малышевым. Своеобразный тандем обеспечивал единство в том, что относилось к тактике производства боевых машин, их технической готовности к решению задач операций. Все это было [381] необходимо и важно, чтобы опережать действия немецкого командования и в зародыше разрушать его намерения.

Источник обязательно называет фамилии командующих войсками фронтов, которым направлялись танки и самоходные артиллерийские установки, указывает, как именно это делать. Обращает на себя внимание, что танки часто посылались «россыпью», поскольку на этом этапе войны командующим удавалось сохранять органы управления танковыми армиями, корпусами и дивизиями, частями и даже подразделениями. Сказывались последствия того, что в результате сокрушительных операций советских войск основные кадры опытных танкистов вермахта были перемолоты нашими воинами.

2. Баданов В. М. — генерал-лейтенант, командующий 4-й гвардейской танковой армией, в указанный момент находящейся в резерве Ставки. В конце февраля 1944 г. армия была передана в состав 1-го Украинского фронта для наступления на правобережной Украине. Поскольку ожидались напряженные бои с танковыми дивизиями противника, командующему 1-м Украинским фронтом генералу Ватутину Н. Ф. срочно направлялись пять полков самоходных артиллерийских установок, в том числе два полка, вооруженных 85-мм пушками, способными поражать немецкие танки новых типов.

3. Верховный Главнокомандующий лично контролировал отправку танков на 1-й Украинский фронт генерала Ватутина Н. Ф. и утвердил план отправки, полученный из рук Коробкова Б. М. вечером 20 января, после 19 ч. Необходимость такого жесткого контроля была обусловлена тем, что после успешного проведения Житомирско-Бердичевской операции (24 декабря 1943 г. — 14 января 1944 г.) войска фронта нуждались в пополнении и приведении сил в порядок, поскольку теперь им предстояло развивать далее достигнутый успех на правом берегу Днепра, причем с [382] результатом, в корне меняющим обстановку войны в пользу Красной Армии.

Следует пояснить, что командующий фронтом генерал Ватутин Н. Ф. и представитель Ставки маршал Жуков Г. К. просили выделить им четыреста танков и растянуть время подвоза боевых машин примерно до 3 февраля 1944 г., когда, по мнению полководцев, созреют выгодные условия выхода правого крыла фронта на рубеж Луцк — Ровно и удара в тыл немецких войск группы армий «Юг» генерал-фельдмаршала Манштейна. Маневр служил основой для полного сокрушения обороны немцев на правом берегу Днепра общими усилиями четырех Украинских фронтов.

24 января 1944 г.

	16–18 ч. 
	Совещание военпредов. 

	15–16 ч. 
	Подготовка к совещанию военпредов. 

	17 ч. 30 мин. — 18 ч. 
	Принять писательницу. 

	14–15 ч. 
	Разобрать все политдонесения. 

	 
	Отредактировать письмо по танкам. 

	 
	Отредактировать письмо тов. Щербакову о политработниках. 

	 
	Максимов доложит приказы о назначениях, аттестации. 

	 
	Салминов доложит доклад тов. А. С. Щербакову. 

	12–14 ч. 
	Партсобрание. 

	 
	Составить план работы на неделю. Учесть совещание политработников. 

	 
	В. Н. Богаткина информировать о результатах расследования по делу Родина и написать доклад А. С. Щербакову 


3 февраля 1944 г.
Указания тов. И. В. Сталина, полученные тов. Я. Н. Федоренко

1. Полки ИСУ-152 формировать по 21 ед. И СУ в полку. 

2. Отправить Н. Ф. Ватутину 4 полка СУ-85 и один полк СУ-122. 

3. Отправить Н. Ф. Ватутину 2 полка ИСУ-152. Все на Житомир. 

4. Отправить Ротмистрову россыпью 24 ед. СУ-85. 

5. Мерецкову отправить 3 линейных танковых полка, 3 полка СУ-76, россыпью 20 ед. СУ-76 и огнеметных танков 21 ед. 

6. Р. Я. Малиновскому отправить 3 линейных, танковых, полка, 2 полка СУ-76. 

7. Кае. корпусам — Баранову и Соколову — если у них не хватает (танков. — Е. Ц.), то дать 3 танковых полка, 1 самоходный СУ-76 и россыпь для пополнения имеющегося в корпусе полка. 

Комментарий к разговору от 3 февраля 1944 г.

За датой разговора стояли, как и за многими другими, особо памятные народу события Великой Отечественной войны. В этот день, в частности, войска 1-го и 2-го Украинских фронтов (командующие соответственно генералы Н. Ф. Ватутин и И. С. Конев) завершили окружение крупной группировки немецких войск в районе Корсунь-Шевченковского и приступили к ее уничтожению.

Советское Верховное Главнокомандование предвидело, что Ставка вермахта приложит большие усилия для освобождения германских войск, оказавшихся в «котле». Это мнение полностью оправдалось. Операция характеризовалась крайним ожесточением боевых действий от начала ее до конца. На острие атак противника, как стало правилом, находились сильные танковые [384] кулаки, особенно мощные на внешнем фронте окружения.

Ход событий лично контролировался верховными главнокомандующими борющихся сторон. Представителем нашей Ставки на указанных фронтах являлся маршал Г. К. Жуков, который координировал их действия даже, как нам представляется, с некоторым волнением. И тому была причина: ведь именно он в ходе битвы на Днепре добился, наконец, от Сталина снятия запрета, наложенного Верховным Главнокомандующим на проведение Красной Армией операций по окружению крупных группировок немецких войск. Теперь Жукову и его единомышленникам надо было подтвердить делом целесообразность и реальную возможность осуществления столь решительных действий.

3 февраля противник еще не пытался вырваться из окружения. Но было множество признаков, что дело идет к тому. Командующие и представитель Ставки доложили в Москву о вероятном обострении обстановки в самое ближайшее время, что удары немецких войск произойдут одновременно на внутреннем и внешнем фронтах окружения и, безусловно, с участием большого количества танков. Ватутин, Конев и Жуков считали нужным усилить наши войска достаточным количеством полков самоходных артиллерийских установок с пушками больших калибров, способными успешно бороться с новыми танками и штурмовыми орудиями противника. САУ-85, еще более мощные САУ-122 и, конечно, ИСУ-152 обладали всеми необходимыми для того возможностями.

На очередном обсуждении текущей обстановки в кабинете Сталина просьбы командующих 1-м и 2-м Украинскими фронтами были удовлетворены. Прений, вероятно, не было, и генерал Я. Н. Федоренко передал необходимые данные по телефону ГАБТУ. Не исключено, что сам Верховный Главнокомандующий сформулировал текст указаний и, возможно, добавил к ним полки ИСУ-152 для фронта Ватутина, указал и поставил [385] на первое место данные по их (полков) составу. Срока отправки не назвал, что значило, как известно читателю, немедленное исполнение решения.

Что касалось Волховского фронта, которым командовал генерал К. А. Мерецков, то он осуществлял Ле-нинградско-Новгородскую наступательную операцию (14. 01–1. 03. 44 г.) во взаимодействии с Ленинградским (генерал Говоров Л. А.) и 2-м Прибалтийским (генерал Попов М. М.) фронтами. Общей целью трех фронтов был разгром главных сил немецкой группы армий «Север».

Тем временем 3-й Украинский фронт (командующий генерал Р. Я. Малиновский) в целом успешно, но весьма трудно проводил Никопольско-Криворожскую наступательную операцию. С ним непосредственно взаимодействовал 4-й Украинский фронт генерала Ф. И. Толбухина. Целью операции был разгром крупных сил Никопольско-Криворожской группировки противника, ликвидация опасного плацдарма немцев на левом берегу Днепра, возвращение стране важных районов марганцевых и железорудных разработок, создание выгодных условий наступления Красной Армии на южном фланге советско-германского фронта.

Заключительная часть указаний Верховного Главнокомандующего от 3 февраля 1944 г. затрагивала задачу укомплектования танками конницы. Танки составляли ее бронированный остов и средство, многократно повышающее стойкость и мощь удара. Высокая проходимость конницы по бездорожью и маневренность танков при наличии дорог взаимно компенсировали боевые возможности этих родов войск. В преддверии весенней распутицы 1944 г. в Ставке снова возродилась идея формирования на фронтах конно-механизированных групп и были приняты практические меры по их организации. В этой связи, вероятно, возникли и указания Верховного Главнокомандующего об укомплектовании танками 1-го и 6-го гвардейских кавалерийских корпусов, командирами которых были соответственно генералы [386] Баранов В. К. и Соколов С. В. Этим военачальникам предстояло в будущем возглавить две конно-механизированные группы, успешно в основном действующие во Львовско-Сандомирской стратегической наступательной операции Красной Армии летом 1944 г.

7 февраля 1944 г.

Указания тов. И. В. Сталина, полученные Я. Н. Федоренко при докладе штата полка

1. Отправить 200 танков Родионову (Малиновскому) по окончании отправки танков Баданову и после этого. 

2. Подготовить и отправить И. С. Коневу 100 танков. 

Комментарий к разговору от 7 февраля 1944 г.

В этот день командующий бронетанковыми войсками Красной Армии Я. Н. Федоренко доложил Верховному Главнокомандующему штат полка самоходных артиллерийских установок ИСУ-152. Штат был составлен на основе указаний И. В. Сталина от 3 февраля.

Верховный Главнокомандующий был доволен развитием обстановки на южном фланге советско-германского фронта, хотя операции там проходили очень нелегко, отнюдь не в самых высоких темпах, но в целом надежно и достаточно успешно: в день разговора армии 3-го Украинского фронта генерала Р. Я. Малиновского при содействии части сил 4-го Украинского фронта Ф. И. Толбухина вели бои за Никополь — крупный индустриальный центр Украины. Полное освобождение города от немцев ожидалось с часа на час и произошло на следующий день.

И. В. Сталин штат полка самоходной артиллерии утвердил. Одновременно он распорядился направить 3-му Украинскому фронту 200 танков, о чем просил командующий. Распоряжение было сделано Сталиным не без колебаний и дополнительных вопросов к Я. Н. Федоренко. Оказалось, что всякое решение высшего [387] уровня давалось ему непросто и не по схеме элементарного рефлекса В данном случае Верховный Главнокомандующий должен был сделать выбор, за которым следовала судьба операции и множества людей, связанных с ней своей жизнью. Танки же нужны были всем.

И. В. Сталин приказал тогда отправить боевые машины Родионову. Однако свое решение он соотнес с другим фронтом, 1-м Украинским Н. Ф. Ватутина, и поставил условие: 200 танков послать «по окончании отправки танков Баданову». Напомним, что «Родионов» — это псевдоним Р. Я. Малиновского, а «Баданов» — подлинная фамилия командующего 4-й танковой армией, которой предстояло наступать в составе главной группировки войск 1-го Украинского фронта генерала Н. Ф. Ватутина по правому берегу Днепра, в общем направлении на Черновцы. Маневр этот грозил немцам гигантским окружением на подступах к Карпатам. Как видит читатель, Верховный Главнокомандующий, хотя и поставил «Родионова» на первое место, но предпочел все-таки Баданова В. М.

Не был забыт и 2-й Украинский фронт, где дело подошло к решающим событиям Корсунь-Шевченковской операции. Ему тоже было выделено солидное танковое пополнение.

	К. Д. Мерецкову — отправ. 
	258-й тп (М4-а2–11 ед. и Mk-III -10 ед.) из Рязани. 
	Убыл 7.02 

	 
	82-й тп (М4-а2–11 ед. и Мк-III — 10 ед.) из Наро-Фоминска. 
	Убыл 8.02 

	 
	1196-й лсап (21 ед. СУ-76) из Пушкино. 
	Убыл 8.02 

	 
	1197-й лсап (21 ед. СУ-76) из Мытищ. 
	Убыл 8.02 

	 
	1198-й лсап 121 ед. СУ-76) из Пушкино. 
	Убыл 9.02 

	 
	20 ед. СУ-76 из Пушкино. 
	Убыл 7.02 

	Р. Я. Малиновскому 
	864-й лсап (21 ед. СУ-76) из Павлограда. 
	Убыл 7.02 


	 
	212-й тп (М4-а2–11 ед. и Мк-III — 10 ед.) из Павлограда. 
	Убыл 11.02 

	Баданову 
	32 Т-34 с Кировского завода, 32 Т-34 с завода № 174. 
	 


8 февраля 1944 г.

	Р.Я.Малиновскому 
	35-й mn (Т-34–11 ед. и Mk-III — 10 ед.) из Павлограда. 
	Убыл 8.02 

	 
	43-й mn (Т-34–11 ед. и Mk-III — 10 ед.) из Павлограда. 
	Убыл 8.02 

	Баданову 
	40 Т-34 со 183-го з-да. 
	Убыл 8.02 

	 
	30 Mk-III из Горького. 
	Убыл 9.02 

	 
	32 ед. Т-34 со 112-го з-да. 
	Убыл 9.02 


9 февраля 1944 г.

Указания И. В. Сталина, данные Я. Н. Федоренко при докладе

1. Подсчитать истинную потребность автомашин на февраль. Представить 10. 02. 44 г. 

2. Дать командующего быв. СЗ фронта. 

3. Корпус Корчагина перебросить в Тулу. И его, и корпус Вовченко укомплектовать в феврале. 

4. Командирам танковых полков «ИС» и всему начсоставу повысить оклад на одну ступень (командирам [389] полка — оклад командира бригады). То же в отношении командиров и офицеров полков ИСУ. 

Комментарий к разговору от 9 февраля 1944 г.

9 февраля был обычный рабочий день Ставки... По заведенному порядку рассматривались вопросы текущих операций на фронтах, принимались рабочие решения Верховного Главнокомандования. Генерал Я. Н. Федоренко активно участвовал в этой работе и все необходимое из указаний И. В. Сталина передавал для исполнения в Главное бронетанковое управление. На этот раз в рабочей тетради Н. И. Бирюкова появилась головная запись о том, что Верховный Главнокомандующий потребовал «подсчитать истинную (подчеркнуто нами. — Е. Ц.) потребность автомашин на февраль». Хотя вопрос об автомашинах теперь к деятельности ГАБТУ прямо не относился, поскольку с января 1943 г. существовало специальное Главное автомобильное управление под руководством В. Е. Белокоскова, ведавшее также и учетом автомобильной техники, командующий БТ и MB Красной Армии все же почел за благо передать указания И. В. Сталина еще и в адрес танкистов, для параллельного исполнения, в целях информации для размышления и совершенствования родственной танкистам автомобильной службы. Видимо, Верховный Главнокомандующий был сильно раздосадован завышенными требованиями войск и тыла армии по части автомашин.

В центре указаний Верховного Главнокомандующего стоит его распоряжение о «переброске в Тулу», то есть в Тульский учебный лагерь танкистов, для укомплектования там 7-го гвардейского механизированного корпуса генерала И. П. Корчагина. Та же задача укомплектования ставилась и для находящегося в лагере 3-го гвардейского танкового корпуса генерала И. А. Вовченко. Срок для обоих соединений — февраль. Для исследователей и любителей отечественной [390] военной истории сообщение источника представляет несомненный интерес, поскольку оба корпуса предназначались для действий в предстоящей летом Белорусской операции по разгрому немецкой группы армий «Центр». Запись Н. И. Бирюкова является, таким образом, еще одним достоверным свидетельством внимательной и конкретной подготовки соединений танковых войск к славной победе на белорусской земле. Что касается И. А. Вовченко, то генерал был хорошо известен Верховному Главнокомандующему как опытный командир частей тяжелых танков, а к ним относились, как уже знает читатель, и танки «Иосиф Сталин». Не исключено, что распоряжение о повышении окладов командирам полков «ИС» и всему офицерскому составу этих частей на одну ступень выше обычных возникло в связи с разговором о генерале Вовченко. Повышение окладов распространялось также на командиров полков и офицеров частей ИСУ-152.

	Н. Ф. Ватутину 
	8-й гв. тпт (ИС-85) 21 ед. Из Тулы. 
	Убыл 9. 02 

	Л. А. Говорову 
	для 8-го эстонок, корпуса 45-й тп — 21 Т-34 и 4 СУ-85. 
	Убыл 9. 02 


10 февраля 1944 г.

	Н. Ф. Ватутину 
	13-й гв. ттп (ИС-122) 21 ед. из Тулы. 
	Убыл 10. 02 

	Баданову 
	40 Т-34 со 183-го з-да. 32 Т-34 со 112-го з-да. Перенесено на 12 февраля. 42 СУ-85 из Пушкино. Перенесено на 11. 02. 
	Убыл 10. 02 


11 февраля 1944 г.

Н. Ф. Ватутину — 374-й гв. тсап (ИСУ-152) 21 ед. из Пушкино. 

Б. Г. Вершинину — дать задание Управлению Чернову заняться с Веселовским, заслушать его доклад и организовать испытания. 

24 марта 1944 г.
	Я. Н. Федоренко — о 150 экипажах уральцев. 

	

	Фекленко — о работе в 7, 8, 5-й и 2-й тбр. 

	Егоров — сводка о танках и самоходках. 

	Н. В. Пупышеву — об организации ГУРТА КА и просить трех заместителей по политчасти. 

	И. В. Шикину — об инструкции по отбору людей в танковые части. 


27 марта 1944 г.

Заседание Военного совета по вопросу укомплектованности полков «ИС» и их боевой подготовки. 

	6-й гв. ттп 
	Подполковник Черянкин. 

	 
	30 человек из роты автоматчиков плохо подготовлены. Некоторые не знают русского языка. Танки имеются полностью. 10 танков имеют гусеницы, которые не совпадают по шагу с ведущим колесом. Автомашины есть. Имущество связи и ГСМ — полностью. 

	 
	36 человек старого состава фронтовиков попали в другие полки. На пяти пушках сели бойки ударников.

	11-й гв. ттп 
	Подполковник Сиганов. 

	 
	Матчастъ имеется полностью, состав хороший. Недостает машин под 11 т груза. Нет тягачей, должны дать по одному танку KB без башни. Сосенков имеет шесть тракторов тяжелых. 

	 
	Командир полка просит пересмотреть содержание ротного комплекта: увеличить количество инерционных стартеров и давать натяжные механизмы. 

	71-й гв. ттп 
	Подполковник Юдин. 

	 
	Полк укомплектован и готов выполнять боевую задачу. Не проведено полковое учение. Нет двух тягачей и 25 грузовиков. 18 человек автоматчиков нужно заменить, т.к. они больные или ограниченно годные. 

	 
	Нет радиотехников. Бензина недостает две заправки. Нет гвардейского знамени. 

	 
	Полк будет готов к 5 апреля. 

	14-й и 11-й полки 
	Наиболее готовы. 


28 марта 1944 г. 

Совещание командиров корпусов

Бохарев, 9-й тк 

Укомплектованность корпуса — 92%, фронтовиков — 82%, героев — 6 чел. [393] 

Бывших в плену — 46 чел. Есть все экипажи для СУ-85. Машин имеется 532 ед., недостает машин — 131 ед. Кроме танков и автомашин, все в корпусе есть. Командир бригады Кузнецов пьянствует. 

Корчагин, 7-й гв. мк 

Имеется до 120 экипажей. Участников войны — 70%. Недостает 911 полуторатонных машин. Нет ни одного трактора. Имеется легковых машин 62, всего около 800 машин. Бензина есть 2,5 заправки, т. е. 215 т. Дизельного топлива — 0,5 заправки. 

Вооружение и средства связи полностью. С продовольствием положение тяжелое. Имеется шесть суточных выдач хлеба. Недостает обмундирования. 

Обухов 

Люди есть полностью, танков — 91. Обмундирование получают. Танки будут до 1 апреля. Имеется 945 автомашин. Еще дополучили 350 автомашин. Горючего нет. 

Шапошников, 10-й тк 

Недостает 44 офицера. Нет одного командира бригады. Заменить начальника артиллерии корпуса. Просит вместо медсанвзвода — медсанбат. Имеется 290 машин, недостает 919 машин. Горючее есть, продовольствия — на 1 месяц. Не хватает 800 шинелей. Обувь есть полностью. 

Бутков В. В. 

Людей недостает 4500 чел. Оружия — 85%. Машин имеется 252, не хватает 694 машины. 

29 марта 1944 г. 

Указания тов. Сталина, переданные Я. Н. Федоренко

Г. К. Жукову — Танков Т-34: 

а) с 76-мм пушкой — 70 ед. 

б) с 85-мм пушкой — 100 ед. 

Танков ИС — три полка. 

И СУ-152–42 ед. россыпью. 

СУ-85–42 ед. россыпью. 

Итого — 317 ед. 

Срок отправки — немедленно. 

И. С. Коневу — Танков Т-34 с 85-мм пушкой — 100 ед. 

Танков ИС — два полка. 

ИСУ-152 — два полка. 

СУ-85 — два полка. 

Итого — 226 ед. 

Срок отправки — немедленно. 

Комментарий к разговору от 29 марта 1944 г.

Как уже стало обычным, указания ГАБТУ, сделанные Верховным Главнокомандующим, были переданы [395] через Я. Н. Федоренко. При этом не было сказано ни слова: а за адресом — «Жукову» и «Коневу» — перечислялось, сколько и каких танков и самоходных артиллерийских установок надо отправить на фронты. Вслед за каждым перечислением идет предупреждение: «Срок исполнения — немедленно». Всего на оба фронта подавалось одновременно 543 «штуки». Верховный Главнокомандующий не скупился.

Обращает на себя внимание, что первым адресатом идет Г. К. Жуков. А где же командующий 1-м Украинским фронтом генерал армии Ватутин Н. Ф.? К сожалению, один из наиболее одаренных наших полководцев месяц назад, 29 февраля 1944 г., был тяжело ранен и практически командовать фронтом не мог. Командование принял на себя маршал Жуков Г. К. Поэтому его фамилия появилась в источнике уже в новом качестве.

Срочное пополнение бронетанковой техникой было крайне важно для всех четырех Украинских фронтов, одновременно наступающих теперь на правом берегу Днепра. Но более других нуждались 1-й и 2-й Украинские фронты, которые разгромили Корсунь-Шевченковскую группировку немцев и понесли потери. Войска Жукова, кроме того, своим правым крылом охватили группу армий «Юг» генерал-фельдмаршала Манштейна с северо-запада и теперь достигли рубежа Тернополь — Проскуров — Жмеринка, выгодного для глубокого удара на черновицком направлении во фланг и тыл основных сил противника (см. запись разговора от 20 января 1944 г.). Для вермахта возникла угроза нового окружения и разгрома нескольких его армий, в том числе 1-й танковой армии.

Предстоящая борьба с танками врага предопределила состав направляемой фронтам бронетехники: командующие получили танки Т-34 в основном с пушками 85 мм, танки ИС, имеющие пушку 122 мм, самоходные артиллерийские установки ИСУ-152. Предвидение командующих, Ставки оправдалось. [396]
3 апреля 1944 г. 
Доклады начальников штабов корпусов

1-й гвардейский мехкорпус 

Недостает 6000 шинелей. Заменить командира 1-й мехбригады. [394] 

Подполковника Трошева и других из 1-го мехкорпуса, оканчивающих курсы усовершенствования комсостава (КУКС), направить обратно в первый мехкорпус. Имеется 70 старых экипажей. Танковую бригаду перевести на 65 танков. 

1-й мехкорпус 

Начальник штаба генерал-майор Демчук. Нет самоходных полков. Имеется 120 экипажей. Некомплект 900 чел. без танкистов. Автомашин имеется 368, из них на ходу 138 ед. Очень плохо с обмундированием офицеров. Трудно с получением хлеба. Нет муки и зерна. Кормят бойцов плохо, нет совсем овощей. В конце апреля учения в составе бригады. 

5 апреля 1944 г.

Б. Г. Вершинину, Тарановичу — что сделано по организации арт. складов при танковых заводах. 

Колосов доложит об огульном охаивании Николаевым в полтавском лагере командира бригады. Написать ответ командиру бригады. 

И. В. Шикину{21} — какие есть указания о взаимоотношениях работников СМЕРШ и служебной подчиненности командующим. 

7 апреля 1944 г.

Доклад В. И. Мартынова. Высшая офицерская школа в Казани

11 офицеров работают шоферами. Содержатся сверх штата на должностях старшин. Отстал в качестве работы тактический цикл. Руководит полковник Волков. Офицерский состав рассматривает свою службу делом второстепенным, а личное подсобное хозяйство (козы) как первостепенное. 

Нет ночных занятий. 

Отдать приказом сроки приема на КУКС и запретить посылать людей на эти курсы ранее установленных курсов. Очень плохо со строевой подготовкой. Отношение хозаппарата к слушателям плохое. 

8 апреля 1944 г.

Шипов и Дементьев ведут интригу против Жевлюка. Шипов не проводит линию партии на единоначалие. Дементьев просто ничего не делает. Об этом знал Иванов, когда был там в декабре, но Военному совету не доложил. [397] 

8 апреля 1944 г.

Фекленко, Максимов, Колосов: 

1. О разгрузке полка резерва. 

2. Об откомандировании слушателей из Казанского училища. 

3. Об инструкции по отбору в танковые войска. 

4. Расследование об оскорблении Николаевым командира бригады. 

13 апреля 1944 г.

Иванов — по личному вопросу. Фекленко — по вопросам за 8 апреля. Пантелеев — справки по танкам и СУ. Оперативный отдел — справки по корпусам, карта. Съездить к И. И Ильичеву. 

15 апреля 1944 г.

Полковник Попов — командир танковой бригады 29-го танкового корпуса. Избил в трамвае еврея. Задержан комендатурой города. 

Вызвать. 

17 апреля 1944 г.

Составить докладную записку тов. И. В. Сталину о введении в состав Военных советов командующих БТ и MB (во фронтах). 

18 апреля 1944 г.

Вызвать лейтенанта Куинджу о спекуляции продуктами жены Вовченко, привозимыми из корпуса. Поручено В. А. Муравьеву. 

Пантелеев и Демьяненко — доложат сводки. [398] 

Передовщиков — о распределении продпайков. И. В. Шикину — позвонить о концерте на 30 апреля 1944 г. 

19 апреля 1944 г.

Принять сводки по танкам и самоходам. Заменить оперативные сводки и карту. Стерпул — приказы и генерала Цитина. Скворцов командир 5-го гв. мк — о состоянии корпуса. 

20 апреля 1944 г.

В 15 ч. совещание у наркома госконтроля по Ремонтному управлению. 

Сводки по танкам и самоходам. 

Сосенков — проект письма тов. Л. П. Берия о возвращении от В. А. Малышева 39-го поезда. 

Фекленко — об организации артскладов на заводах. 

Редактирование приказа по работе Ремонтного управления. 

1 мая 1944 г.
Указания тов. Сталина, переданные тов. Я. Н. Федоренко

1. Дать 8-й тк М. М. Попову, один полк ИС-122 (вместо ИСУ-152). 

2. Корпусу Рудкина дать тоже один полк ИС-122. 

3. В первую очередь укомплектовать 2-й гв. тк. А. С. Бурдейного. Танки будут отправлены с заводов не позже 8 мая, прибудут к 15 мая, и корпус должен быть готов по танкам к 25 мая. 

4. Вместо 18 дивизионов СУ-76 сформировать 18 полков СУ-76 по одному на стрелковый корпус. И. Д. Черняховскому — 8 полков и К. К. Рокоссовскому [399] (П. И. Батову, П. Л, Романенко и Горбатову) — десять полков на все три армии. 

Комментарий к разговору от 1 мая 1944 г.

1. Рабочая тетрадь Н. И. Бирюкова в течение мая и первой декады июня 1944 г. отметила, что Верховный Главнокомандующий лично или через Федоренко Я. Н. и Коробкова Б. М. девять раз обращался с указаниями к Главному бронетанковому управлению Красной Армии. В большинстве своем указания относились к операции по разгрому немецких войск в Белоруссии, известной под кодовым наименованием «Багратион». Повышенное внимание Ставки и ее главы к этому предмету объяснялось особо высоким политическим и стратегическим значением операции в общем плане достижения целей войны с Германией.

Исследователь прошлого найдет в записях Н. И. Бирюкова конкретный источник дополнительных знаний, в том числе по механизму управления подготовкой одной из наиболее крупных и славных операций Великой Отечественной войны. Как большинство источников, записи Бирюкова и на этот раз сделаны в самом кратком виде, что вызывает необходимость в ряде случаев сопровождать текст достаточно подробными комментариями.

Датировка записей отчетливо отражает динамику сложной организации операции «Багратион» и связь с ней некоторых других событий войны, упомянутых в источнике. Все майские указания Верховного Главнокомандующего (а их шесть) ориентированы на главное событие — решения расширенного совещания Ставки с участием командующих войсками фронтов 22–23 мая 1944 г. На этом совещании, как известно, был отработан и принят план операций в Белоруссии и по ходу его отработки проведен еще раз стратегический анализ предстоящих действий наших войск, сделаны выводы высочайшей точности. Г. К. Жуков — один из [400] авторов плана и участник его блестящего исполнения — считал операции в Белоруссии «беспримерными в истории войн, как по своим масштабам, так и по классическому их осуществлению». В числе стратегических факторов была рассмотрена народная война белорусского народа в тылу врага: наши фронты могли серьезно и широко опираться на патриотизм и мужество партизан в боях.

Много внимания и времени участники расширенного совещания Ставки уделили тогда боевому использованию бронетанковых войск, поскольку в условиях Белоруссии их действия были затруднены. На эту тему состоялся специальный доклад Федоренко Я. Н., который доказал, что на определенных рубежах операции будет возможно использовать две танковые армии и танковые корпуса. В основном же рекомендовалось применять танки и самоходные артиллерийские установки в составе бригад и полков. Профессионально правильное использование танков и САУ обеспечивало осуществление маневра на окружение и ликвидацию крупных группировок немецких войск.

Надо сказать, что принципиальные соображения по использованию бронетанковых войск на территории Белоруссии были важны для Верховного Главнокомандующего еще и потому, что ему предстояло защитить план «Багратион» на заседании Политбюро ЦК ВКП(б), и это было, вероятно, непростым делом, поскольку на юго-западном направлении уже находилась самая крупная и насыщенная танковыми силами группировка наших войск. На первый взгляд, именно там и следовало бы наносить главный удар в летней кампании. Исчерпывающая формула обоснования мощного наступления Красной Армии в Белоруссии была тогда выработана. Она гласила, что с разгромом противника в операции «Багратион» потеряет устойчивость и рухнет вся оборона немцев на западном, самом важном, стратегическом направлении.

2. Первым пунктом указаний Верховного Главнокомандующего [401] было распоряжение о подчинении 8-го танкового корпуса и танкового полка ИС командующему 2-м Прибалтийским фронтом генералу Попову М. М. Напомним, что Сталин имел обыкновение на первое место ставить то, что, по его мнению, было главным. В данном случае дело заключалось в том, что слабый по составу войск 2-й Прибалтийский фронт в операции «Багратион» не участвовал, но должен был выполнять весьма ответственную задачу: активными действиями сковать силы немецкой группы армий «Север» и не допустить ее контрудара во фланг наших войск в Белоруссии. Это обстоятельство было тщательно рассмотрено, и решено фронт усилить. Позже по предложению генерала И. X. Баграмяна были приняты и другие меры обеспечения операции на правом ее крыле.

3. «Корпус Рудкина» — 11-й танковый корпус, командир-генерал Рудкин Ф. Н. В данный момент входил в состав сил фронтового подчинения (1-й Белорусский фронт).

4. 2-й гвардейский танковый корпус (командир — генерал Бурдейный А. С.) до 24 мая находился в резерве Ставки. С этого дня передавался в состав войск 3-го Белорусского фронта (см. запись Бирюкова Н. И. от 24 мая 1944 г.). Корпус предназначался для действий на направлении главного удара 11-й гвардейской армии. Танкисты генерала Бурдейного участвовали в освобождении Минска, окружении стотысячной группировки противника восточнее столицы Белоруссии.

5. Пункт 4-й указаний Верховного Главнокомандующего Главному бронетанковому управлению свидетельствует о напряженном поиске наилучших способов и средств достижения успеха в сложных условиях Белоруссии, где немцы длительное время совершенствовали свою оборону, насытили ее дерево-земляными и другими огневыми точками.

В данном случае Ставка выделила значительное количество самоходных артиллерийских установок [402] калибра 76 мм для непосредственной поддержки войск 3-го Белорусского фронта генерала Черняховского И. Д. и 1-го Белорусского фронта генерала Рокоссовского К. К. Характерен принцип организационного подхода: вместо дивизионов самоходных артиллерийских установок, не имеющих развитых органов управления и слабых по составу, приказано формировать полки САУ, имеющие достаточно сильные штабы и до шести батарей. Хотя полки формировались из расчета «полк на стрелковый корпус», лучше всего они проявили себя в танковых, механизированных и кавалерийских корпусах.

Записано по докладу В. И. Мартынова 

Ленинградскому фронту отправить: 

1. Три тяжелых полка ИСУ-152 (63 ед.) 

2. Два тяжелых танковых полка ИС 42 ед.) 

3. Четыре полка СУ-76 (84 ед.) 

4. 50 танков КВ из ремонта (50 ед.) 

5. 70 танков Т-34 новых с 85-мм пушкой (70 ед.) 

6. 20 ед. СУ-85 (20 ед.) 

7. 20 ед. СУ-76 (20 ед.) Всего — 349 машин. 

8 мая 1944 г.

Указания тов. Сталина, переданные через Б. М. Коробкова

1. Отправить 1-му Укр. фронту: 400 ед. Т-34 с 85-мм пушкой, 40 самоходок ИС-122, 40 самоходок ИСУ-152, 140 самоходок СУ-76. 

Итого 1-му Украинскому фронту отправить в мае 620 машин ИСУ-152, И С-122 и СУ-76 отправлять немедля с [403] заводов, а полки не трогать. Экипажи отправлять не полностью. 

2. 2-му Укр. фронту отправить 400 танков Т-34 из майской программы и 100 танков М4-а2, и МК-9 для 5-го мехкорпуса тов. Волкову. 

3. В течение мая создать резерв тов. И. В. Сталина в составе 10 полков ИСУ-152 и 10 полков ИС-122. 

4. 3-му Прибалтийскому фронту (Масленникову) отправить 20 огнеметных танков Т-34 и 40 ед. Т-34 из ремонта. 

5. 2-му Белорусскому фронту (Петрову) отправить 50 танков ремонтных Т-34. Можно и другие, и с 15 мая отправить 3 полка СУ-76. 

6. На укомплектование корпусов резерва Ставки танки не давать. Корпус Панова оставить на месте и в другие места не выводить. 

Записано в 0 ч. 15 мин. 9. 05. 44 г. 

Комментарий к разговору от 8 мая 1944 г.

1. Параллельно мероприятиям на фронтах, участвовавших в Белорусской операции, развернулась подготовка войск 1-го Украинского фронта (генерал Конев И. С.), которым предстояли сложные операции в районе Западной Украины по форсированию р. Вислы, образованию за нею мощного плацдарма западнее Сандомира. Удары на территории Западной Украины планировалось дополнить и расширить в Румынии, Венгрии, Болгарии, Югославии. В подготовку операций на земле этих стран вступали также войска 2-го (генерал Малиновский Р. Я.) и 3-го (генерал Толбухин Ф. И.) Украинских фронтов.

Поскольку войскам предстояли очень маневренные и большие по размаху наступательные операции, и фронты, особенно 1-й и 2-й Украинские, понесли тяжелые потери в сражениях на Днепре, им направлялось крупное пополнение в людях и технике. Размеры пополнения в основном соответствовали заявкам фронтов: 620 танков и самоходных артиллерийских установок [404] для войск Конева И. С. и 500 танков для войск Малиновского Р. Я.

2. Глубокие операции большого размаха, которые предстояли Красной Армии, таили, конечно, множество опасных неожиданностей. Опыт зимнего наступления 1943 г., когда нашей разведкой не была вскрыта возможность появления на харьковском направлении крупных резервов немцев и тем удалось нанести войскам Воронежского и Юго-Западного фронтов чувствительное поражение, многому научил Верховного Главнокомандующего. Он теперь всегда был настороже и старался держать в своих руках собственные резервы, особенно танковые, для парирования таких неожиданностей. Вероятно, поэтому, услышав в докладе Федо-ренко Я. Н. на расширенном совещании Ставки 22 мая оптимистическое сообщение последнего о резерве танков и самоходных артиллерийских установок в руках командующего бронетанковыми и механизированными войсками, Сталин решил этой мысли дать дальнейшее развитие и реализовать ее по-своему. Он не отказал Федоренко в праве иметь такой резерв, однако приказал: «В течение мая создать резерв тов. И. В. Сталина в составе 10 полков ИСУ-152 и 10 полков ИС-122». Напомним, что десять полков ИСУ имели по штату 210 самоходных артиллерийских установок. Столько же, но танков «ИС», имели танковые полки. Всего, следовательно, в «резерве тов. Сталина», должно было состоять 420 ед. мощнейшей бронетанковой техники.

3. 3-й Прибалтийский фронт (командующий — генерал Масленников И. И.) готовился к наступательной операции с задачей разгрома части сил немецкой труппы армий «Север», удержавшей узлы обороны противника в районах Пскова и Острова, составляющих единое целое. Направление туда огнеметных танков предопределялось характером обороны противника, насыщенной дерево-земляными и долговременными огневыми точками. [405]
22 мая 1944 г.

Через А. И. Антонова тов. Я. Н. Федоренко получил указание направить Белорусскому фронту тов. К. К. Рокоссовского два полка СУ-76 и 26 установок СУ-76. 

24 мая 1944 г.

Указания тов. Сталина, полученные тов. Я. Н. Федоренко

1. И. Д. Черняховскому передать корпуса А. С. Бурдейного и Обухова. 

2. К. К. Рокоссовскому передать Бахарева, Кривошеина. 

3. Перебросить Руссиянова, И. П. Корчагина, Шапошникова в район Брянска. 

4. Танки выдавать в первую очередь В. В. Буткову по выполнении ранее отданных указаний. 

5. Сформировать два полка танков-тральщиков и передать Воробьеву. Ему же передать четыре огнеметных танковых полка. 

6. Заказать 100 ед. танковых тралов. 

7. И. Д. Черняховскому отправить один дивизион бронепоездов. 

Комментарий к разговору от 24 мая 1944 г.

1. Указания Верховного Главнокомандующего отданы на следующий день после расширенного совещания Ставки 22–23 мая 1944 г. Очень важно, что вопросы организации сложной операции четырех фронтов по разгрому немцев в центре главного, западного, стратегического направления были предварительно проработаны Генштабом настолько точно, что сколько-нибудь существенные перемены по плану наступления не потребовались. Обошлись в основном уточнением распределения танковых корпусов по фронтам. Источник [406] фиксировал передачу 2-го гвардейского танкового корпуса (командир — генерал Бурдейный А. С.) и 3-го гвардейского механизированного корпуса (командир — генерал Обухов В. Т.) в состав войск 3-го Белорусского фронта генерала Черняховского И. Д. 9-й танковый корпус (командир-генерал Бахарев В. С.) и 1-й механизированный корпус (командир генерал Кривошеий С. М.) переданы 1-му Белорусскому фронту генерала Рокоссовского К. К. Три корпуса, нуждающиеся в отдыхе и пополнении сил, направлены в резерв Ставки: «в район Брянска». Первоочередная выдача танков командиру 1-го танкового корпуса генералу Буткову В. В. была связана с предстоящим 29 мая включением этого соединения в состав войск 1-го Прибалтийского фронта согласно соображениям командующего генерала Баграмяна И. X. по обеспечению операции со стороны группы «Север».

2. Генерал инженерных войск Воробьев М. П. — начальник инженерных войск Красной Армии.

С. Ф. Максимов доложит предложения об использовании ограниченно годных офицеров полка резерва (задание дано 19. 05. 44 г.).

Заседание Военного совета по докладу тов. Соломатина о состоянии 5-й гв. ТА, 2-й ТА, 6-й ТА.

Заслушать на Военном совете доклад по письму тов. А. И. Микояну о хранении иностранных запчастей и установлении норм завоза их, исходя из реальной потребности в них войск.

Дать по одному батальону подвоза ГСМ тем танковым армиям, у кого по три корпуса (т. е. П. А. Ротмистрову и П. С. Рыбалко). Посмотреть, какие эшелоны можно завернуть к В. В. Буткову.

25 мая 1944 г. 

Указания тов. Сталина, полученные Я. Н. Федоренко

1. Завернуть танки первого и второго Украинских фронтов для корпусов В. В. Буткова и Панова. [407] 

2. Корпус А. С. Бурдейного включить в состав армии П. А. Ротмистрова. 

Комментарий к разговору от 25 мая 1944 г.

В ходе организации Белорусской операции случались, конечно, разного рода препоны и неувязки, которые подчас нельзя было преодолеть без вмешательства Верховного Главнокомандующего. Особенно часто они возникали в области военных сообщений, перевозки танков на фронты по железной дороге. В данном случае опаздывали танки для 1-го танкового (генерала Буткова В. В.) и 1-го гвардейского танкового (генерала Панова М. Ф.) корпусов. Оба корпуса готовились к решению ответственных задач соответственно на 1-м Прибалтийском и 1-м Белорусском фронтах. Танков же пока у них в должном количестве не было. Это угрожало тяжелыми последствиями в ходе операции.

Выход из положения виделся в том, чтобы «завернуть» железнодорожные эшелоны, уже катившиеся с танками на 1-й Украинский фронт, который начинал свои операции значительно позже 1-го Прибалтийского и 1-го Белорусского фронтов, куда входили указанные выше танковые соединения.

Накануне разговора с Верховным Главнокомандующим Бирюков Н. И. посоветовался с Федоренко Я. Н. и получил его согласие доложить вопрос о повороте эшелонов с танками И. В. Сталину. Так и было сделано: Сталин приказал эшелоны «завернуть». Длительные переговоры с железнодорожниками И. С. Коневым были исключены.

26 мая 1944 г.

Указания тов. Сталина тов. Я. Н. Федоренко

1. Петрову выдать два полка ИСУ-152, один полк СУ-85, самоходных установок СУ-76 россыпью на два полка (42 ед.) и танков ремонтных Т-34 50 ед. [408] 

2. К. К. Рокоссовскому дать три полка ИСУ-152 и один полк ИС -122. 

3. И. Д. Черняховскому дать три полка ИСУ-152, один полк ИС-122. 

4. И. X. Баграмяну дать два полка ИСУ-152, один полк ИС-122. 

5. Сформировать один полк минных тральщиков. 

6. Для И. X. Баграмяна, кроме того, сформировать один огнеметный полк и один полк минных тральщиков. 

Комментарий к разговору от 26 мая 1944 г.

В этот день Верховный Главнокомандующий вторично возвратился к вопросу о боевом использовании самоходных артиллерийских установок ИСУ-152. Первоначально, как известно, Сталин решил создать десять самоходных полков резерва Ставки (см. запись разговора от 8 мая 1944 г.). Однако последующая проработка вопроса танкистами и артиллеристами показала нецелесообразность такого резерва: полки были крайне необходимы войскам с самого начала наступления в Белоруссии. Верховный Главнокомандующий согласился с этими соображениями и изменил свое решение. Как свидетельствует источник, он приказал направить полки ИСУ во фронты, участвующие в Белорусской операции.

29 мая 1944 г.

Указания тов. Сталина

1. Корпус Панова передать К. К. Рокоссовскому. 

2. В. В. Буткова передать И. X. Баграмяну. 

3. Дать танковым и механизированным корпусам гвардейские тяжелые самоходные полки ИС-122. 

4. Оставить во фронтах штабы командующих бронетанковыми войсками. 

5. Американцам показать ИСУ-152 и СУ-85. [409] 

6. Чехам дать танки во второй половине июня. 

7. Тульский лагерь оставить на месте. 

8. Потребовать от А. И. Еременко объяснения причин несоответствия Чернявского и Сахно своим должностям. 

9. Подготовить директиву на пополнение П. А. Ротмистрова. 

Комментарий к разговору от 29 мая 1944 г.

1. 29 мая 1944 г. Верховный Главнокомандующий не стал передавать свои указания ГАБТУ через генерала Федоренко Я. Н., а по старой традиции лично связался по телефону с Бирюковым Н. И. Тому имелась достаточная причина: на следующий день, 30 мая, должно было состояться утверждение Ставкой плана операции «Багратион». Возможно, это неординарное событие несколько взволновало Сталина, и к моменту разговора с Бирюковым он даже перелистал для памяти записи, причем не только сего дня, но и значительной, по меркам войны, давности.

Некоторые из заметок показались Верховному Главнокомандующему остро отвечающими запросам современности. К ним относились, в частности, его собственные мысли, высказанные тому же Бирюкову Н. И. 15 сентября 1943 г. На Днепре тогда развернулась отчаянная борьба за довершение коренного перелома в ходе войны в нашу пользу. В той сложной обстановке Верховный Главнокомандующий добился, что командующие бронетанковыми и механизированными войсками прочно заняли подобающее им место в управлениях фронтов по руководству массами танков и правильному применению их в операциях. Командующие БТ и MB не допускали также ошибок общевойсковых командиров по использованию танков в боях. Кроме того, тогда пришлось спасать от раздергивания и ослабления штабы этих командующих.

И. В. Сталин, очевидно, нисколько не сомневался, что предпринятые осенью 1943 г. меры по укреплению [410] органов управления танковых войск полностью себя оправдали. Но и теперь, хорошо зная все замыслы и планы операций в Белоруссии, он счел все-таки нужным еще раз напомнить ГАБТУ о том, что штабы бронетанковых войск будут играть особо важную роль, и коротко приказал: «Оставить во фронтах штабы командующих бронетанковыми войсками». Сделал так не потому, что опытные общевойсковые командующие и командиры не ведали, что делать с танками, а потому, что сами танкисты доподлинно знали, как следует применять их боевые машины наилучшим образом.

Очевидно, листая свои заметки, Верховный Главнокомандующий обнаружил и запись о конфликте командующего фронтом Еременко А. И. и генералов — командующего БТ и MB Чернявского и командира 5-го танкового корпуса Сахно М. Г. Дело было давнее, но Сталин очень жестко повторил прежнюю, 1943 г., формулировку, ничуть ее не изменив: «Потребовать от А. И. Еременко объяснение причин несоответствия Чернявского и Сахно своим должностям». Что это? Верховный Главнокомандующий забыл, что конфликт давно исчерпан? Возможно. Но не исключено и то, что он повторил, как говорят, для ясности, свою прежнюю формулировку с расчетом, чтобы впредь конфликта такого уровня и остроты не было.

2. «Чехам дать танки». Речь идет о 1-м Чехословацком армейском корпусе (командир — бригадный генерал Кратохвил Я.), который завершал формирование и готовился к действиям по освобождению Чехословакии в составе войск 1-го Украинского фронта.

30 мая 1944 г.

Доклад о производстве танков и самоходов. Доклад Б. Г. Вершинина и Романова о готовности полигона. 

С. Ф. Максимов доложит приказ о полковниках. [411] 

Справиться у П. А. Маркова, когда отослали прокурору материал Госконтроля о злоупотреблениях Орловского. 

1 июня 1944 г.
Указания тов. Сталина

1. К. А. Мерецкову дать одну толковую бригаду. Бригада должна быть на месте 12 июня. 

2. Дать 65 танков Т-34 для 7-й гв. тбр, находящейся у Масленникова. Бригаду перевести К. А. Мерецкову. (Танки забрать из танкового полка 7-го стр. корпуса). 

3. К. А. Мерецкову дать три полка ИСУ-152. 

4. Дать ему один батальон амфибий. 

Комментарий к разговору от 1 июня 1944 г.

Этот разговор с ГАБТУ состоялся тоже по инициативе Верховного Главнокомандующего, который связался по телефону с Бирюковым Н. И. и лично сделал указания о выделении Карельскому фронту некоторых дополнительных сил и средств из ресурсов Ставки и отчасти за счет 3-го Прибалтийского фронта генерала Масленникова И. И.

Войскам Карельского фронта, которым командовал генерал Мерецков К. А., предстояла сложная наступательная операция, получившая наименование Свирс-ко-Петрозаводской, с задачей разгрома противника в южной части Карелии. Лесисто-болотистая местность с большим количеством озер благоприятствовала финским войскам и позволила им создать мощную оборону с большим количеством разного рода инженерных сооружений. Силы и средства фронту были выделены. Операция, проводимая в тесном взаимодействии с Ленинградским фронтом (генерал Говоров Л. А.), уже наступавшим на Карельском перешейке в направлении Выборга, завершилась общим успехом. [412]
Внимательный читатель, конечно, легко заметит оттенок некой снисходительности и неудовольствия в тоне Верховного Главнокомандующего, указавшего ГАБТУ, что из бронетанковой техники надо было выделить Карельскому фронту. Заканчивая разговор, Сталин пренебрежительно сказал: «Дать ему (командующему фронтом Мерецкову. — Е. Ц.) один батальон амфибий». Объяснялся такой тон тем, что еще при вызове Военного совета Карельского фронта в Ставку для доклада плана наступления командующий допустил оплошность: до изложения оперативной части решения операции стал демонстрировать Верховному Главнокомандующему макет и фотографии обороны противника, напичканной надолбами типа «Зубы дракона».

Верховный Главнокомандующий какое-то время слушал Мерецкова, но вскоре резко прервал его: «Что вы нас пугаете своими игрушками? Противник, по-видимому, загипнотизировал вас своей обороной... У меня возникает сомнение, можете ли вы после этого выполнить поставленную задачу».

Командующий фронтом, по-своему поняв реплику Сталина, стал тогда просить тяжелые танковые полки и артиллерию прорыва. Верховный Главнокомандующий еще более рассердился: он прервал доклад и приказал Генштабу разобраться в нуждах фронта, доложить о них на следующий день.

Генштаб все сделал и предоставил свои выводы вместе с Мерецковым в назначенный срок. Верховный Главнокомандующий ограничился некоторыми замечаниями, план утвердил и выделил фронту некоторые дополнительные средства. Это были амфибии. А Мерецкову сказал: «Желаю вам удачи! Сами напугайте противника...»

...Уже много лет спустя после войны автору данных комментариев пришлось беседовать в неслужебной обстановке с Мерецковым К. А. и Штеменко СМ., присутствовавшим в 1944 г. на обсуждении плана [413] Свирско-Петрозаводской операции в Ставке. На мой вопрос о поведении Верховного Главнокомандующего оба дружно ответили: «Очень бранился... Но скоро отошел».

8 июня 1944 г.

Указания тов. Сталина

1. 28-й армии А. А. Лучинского дать три полка СУ-76. 

2. 51-й армии Я. Г. Крейзера и 2-й гвардейской армии дать по три полка СУ-76. 

3. Сделать для резерва четыре полка СУ-76. 

Комментарий к разговору от 8 июня 1944 г.

1. Разговор 8 июня 1944 г., как и все другие, был совершенно конкретным, имел точный адрес, куда и направлялись три самоходных артиллерийских полка 76 мм. Полки посылались, как видит читатель, 28-й армии (генерала Лучинского А. А.) 1-го Белорусского фронта. Доложил о том, что армия «не имеет ни одного танка», и попросил для нее три полка САУ маршал Жуков Г. К., который с 5 июня находился на этом фронте в качестве представителя Ставки. Кроме САУ, Жуков просил направить в 28-ю армию Лучинского А. А. и 48-ю армию генерала Романенко П. П. по одному полку средних танков: «чтобы не раздергивать танковых корпусов на сопровождение пехоты». Поскольку Жуков напрямую связывался с Верховным Главнокомандующим по телефону, решение последнего состоялось немедленно и было передано в ГАБТУ лично Сталиным, но только по самоходным установкам. Танковые полки последовали несколько позже (30-й гвардейский танковый полк — в 28-ю армию и 42-й и 231-й танковые полки — в 48-ю армию).

2. 51-я армия генерала Крейзера Я. Г. и 2-я гвардейская генерала Чанчибадзе П. Г. находились после освобождения Крыма в резерве Ставки и пополняли свои [414] силы. Предназначались для использования на западном стратегическом направлении.

3. Предвиделось, что надобность войск в самоходных артиллерийских установках по мере развития операции будет возрастать. Вероятно, поэтому Верховный Главнокомандующий в качестве упреждающей меры готовности решил сформировать четыре полка САУ в качестве резерва Ставки.

9 июня 1944 г.

Указания тов. Сталина

1. Корпуса Руссиянова, Шапошникова и И. П. Корчагина остаются на месте и продолжают заниматься боевой подготовкой. 

2. Для 8-й гв. армии дать три полка СУ-76 и отправить 22–23 июня. 

3. С. И. Богданова укомплектовать в первую очередь после П. А. Ротмистрова и перебросить его на левый фланг, передать ему Рудкина. В июне дать С. И. Богданову 420 танков. 

4. После С. И. Богданова иметь в виду дать танки И. С. Коневу. 

5. Сформировать 15 полков СУ-85 для формируемых Н. Н. Вороновым 15 артбригад. 

Комментарий к разговору от 9 июня 1944 г.

1. 1-й гвардейский механизированный корпус генерала Руссиянова И. Н., 7-й гвардейский механизированный корпус генерала Корчагина И. П., а также 10-й танковый корпус генерала Шапошникова М. Р. находились в резерве Ставки в районе Брянска (см. запись разговора от 24 мая 1944 г.).

2. После освобождения Одессы (10 апреля 1944 г.) 8-я гвардейская армия (командующий — генерал Чуйков В. И.) была выведена в резерв Ставки. 13 июня [415] того же года передана в состав 1-го Белорусского фронта, входила в группировку войск его левого крыла.

3. В пункте 3 речь идет о 2-й танковой (с ноября 1944 г. — гвардейской) армии, которой командовал генерал Богданов С. И. В июне 1944 г. армия вошла в состав 1-го Белорусского фронта и располагалась на левом крыле его оперативного построения. Как видит читатель, армии был передан также 11-й танковый корпус генерала Рудкина Ф. Н.

4. Командующий артиллерией Красной Армии генерал Воронов Н. Н. много и плодотворно работал над проблемами непрерывного сопровождения наступления пехоты огнем артиллерии. Он, в частности, считал, что самоходные артиллерийские установки не должны были развиваться в одном-единственном направлении и сопровождать только танки. Генерал полагал, что САУ обязаны были обеспечивать своим огнем и движением в равной степени и пехоту. Споры сторонников первого пути, состоявших главным образом из профессиональных танкистов, наталкивались на контрдоводы артиллеристов; они были жаркими, но не приводили к бесспорным выводам о двух равноправных направлениях развития самоходной артиллерии.

Верховный Главнокомандующий и в этом случае разрешил спор по-своему: он согласился с предложением Н. Н. Воронова о формировании 15 артиллерийских бригад обычного типа, но потребовал включить в их состав по полку самоходной артиллерии с пушками 85-мм, как известно, весьма эффективными. Смешанный состав артиллерийских бригад показал себя как гибкий боевой организм и погасил споры о путях развития самоходной артиллерии.

11 июня 1944 г.

Дать один батальон амфибий К. А. Мерецкову. Дать один батальон амфибий Л. А. Говорову. [416] 

13 июня 1944 г.

П. А. Ротмистров мало бывает в частях. 

Каждый приезд в часть заканчивается банкетом. Не замечает подхалимов. Особенно в этом усердствует Вовченко. Вовченко в своей приемной повесил портрет П. А. Ротмистрова. 

Я. Е. Бинович{22}. 

Автомобилями и запасными частями снабжать через командующих БТ и MB фронтов. 

Дано указание тов. Фекленко составить приказ о порядке отчета командиров танковых частей и соединений к 15. 06. 44 г. 

4 июля 1944 г.
Командировка в танковый лагерь 

Ремизов изолировался, в обком не заходит. 

Последнюю улицу Коммунаров портят танками. 

Портят шоссе от Тулы до лагеря. Сам не исправляет и людей на это не дает. Валит лес в районе Тесницких лагерей. 

Ремизову дать указания: 

1. Установить маршруты для танков. 

2. Выделить людей на ремонт дороги. 

Ремизов и среди военных не пользуется должным авторитетом. С заводами связи не держит. Мог бы использовать для этого самодеятельность. Обком не знает, чем нужно помочь частям. 

8-й гв. тп 

Командир полка — Земляной. 

Безвозвратные потери не фронте — две машины: в [417] районе Терновки и в районе Зазулян (Бессарабия). 19 машин были сданы в капитальный ремонт. 

Убиты: один командир роты (сгорел), два командира взвода, три командира танка, четыре механика-водителя, два командира орудия, один командир взвода автоматчиков. Убито пять автоматчиков и шесть ранено. 

Полк имеет 21 танк ИС. 

Боекомплект на танках: 

— бронебойных — 7–8 шт., 

— фугасных — 6 шт., 

— бетонобойных — 8 шт., 

— бризантных — 5 шт. Бронебойных нужно давать больше. 

Выход из строя танков: 

— один мотор на двадцатом километре пробега, 

— два случая посадки бойка ударника. 

В трех ротах опытные водители, и в одной роте — новые. 

Старых командиров орудий — 10 чел., новых — 11 чел. Получили пополнение автоматчиков — 43 чел., из них десять татар, почти совсем неграмотные, по-русски очень плохо говорят. Есть еще 10–12 чел. русских и других национальностей, почти совсем неграмотных. 

Экипажи танков в большинстве опытные танкисты, участники боев. 

Есть два механика-водителя в звании старшин. Служат в армии с мирного времени. Приказал представить их к офицерскому званию. Среди автоматчиков есть боец, воюет четвертый год и все еще рядовой. Нужно присвоить звание ефрейтора и подготовить по должности командира отделения. 

Приказал представить механиков-водителей к очередным классным званиям. Этим делом полк не занимается. 

6. 07. 44 г. в деревне Торхово шесть офицеров 19-го тк избили председателя колхоза, которого отправили в больницу. [418] 

Начальник районного отдела НКВД сообщил, что при попытке уполномоченного установить виновных командир части отказал ему в этом. 

Получить от Ремизова: 

1. Копии приказов о дорогах, о порубках леса, о принятых мерах по сообщению контрразведки. 

2. Представить справку о виновниках хищения сукна со станции. 

3. Ввести обязательную проработку приказов о порядках в лагере с личным составом прибывающих частей. 

8 июля 1944 г.

Шаповалов 

Верное хочет быть командующим. С Фекленко вместе пьянствует и дают людей сотнями на сторону. 

Большое хватает продукты в 8-м полку и в других местах. Большое сблокировался с Зерновым. Верное плохо относится к Ремизову и другим работникам. 

Верное по приезде из Москвы подчеркивает, что к нему очень хорошо относится маршал (Я. И. Федоренко). 

Необходимо провести следующие мероприятия по лагерю: 

1. Перевести Вернова на другую работу. Забрать его из лагеря. 

2. Снять с должности Пивоварова за хищение сукна со станции по подложным документам. 

3. Убрать из лагеря Большова. 

4. Убрать из лагеря Кирзнера, как проводящего линию, не укрепляющую единоначалие. 

Части лагеря 

19-й танковый корпус. 

232-я резервная танковая бригада. 

32-я гв. танковая бригада (учебная). [419] 

66-й гв. тяжелый танковый полк. 

58-й гв. тяжелый танковый полк. 

7-й гв. тяжелый танковый полк. 

49-й гв. тяжелый танковый полк. 

38-й гв. танковый полк. 

1511-й самоходный артполк (СУ-76). 

1738-й самоходный артполк (СУ-76). 

1216-й огнеметный танковый полк. 

Матчасть: 80 ед. СУ-76 и 62 «Валентайна». 

15 июля 1944 г.

Позвонить в Тулу Ремизову — отменить приказ № 0350 от 19. 06. 44 г. 

Позвонить Ф. Е. Бокову. 

Написать письмо командирам корпусов и командующим армиями о присылке материалов о наиболее выдающихся подвигах танкистов. 

Написать приказ о Туле. 

Принять командира бригады. 

Заслушать доклад тов. Фекленко. 

Позвонить И. К. Романову{23}. 

Позвонить в обком Малахову о заводе № 24. 

17 июля 1944 г.

Другое доложит о поездке к 77. А. Ротмистрову. 

А. В. Мельник доложит о подаче ремфонда на заводы ГУРТа НКТП (в Харьков — 40 ед., Воронеж — 35 ед., Мариуполь — 35 ед., Сталинград — 100 ед.). 

26. 06. 44 г. ночью исчезли две машинистки, никто не знает, где они. Приказал М. П. Сафиру послать на квартиры командира, расследовать и доложить 18. 07. 44 г. [420] 

5 сентября 1944 г.
Отредактировать: 

— постановление Военного совета, 

— директиву по отбору в училища. 

Отослать письмо В. А. Малышеву. Проверить директиву ПУРа по фронтам. 

14 сентября 1944 г.

Отредактировать приказ по 14-му мотоциклетному полку. Отредактировать проект постановления ГОКО. 

Доложить тов. А. С. Щербакову о 6-й гв. танковой бригаде. 

Съездить в ПУР с директивами. 

Позвонить о гв. танковой бригаде Абакумову. 

Съездить к И. И. Ильичеву{24}. 

Принять сводки по танкам и самоходкам. 

Борщевская Софья Исаевна из Машгиза. 

15 сентября 1944 г. 

Разобрать рапорт Н. И. Груздева{25}. 

17 сентября 1944 г.

Командир корпуса — генерал-лейтенант Руссиянов. Зам. командира по политчасти — полковник Гаврилов. Начальник штаба — полковник Креславский. Зам. командира по строевой части — должность вакантная. О Баскакове самые лучшие отзывы командира корпуса. Зам. командира по технической части — подполковник Загарайчук. [421] 

1-я гвардейская мехбригада 

Командир бригады полковник Затулей. 

Зам. командира бригады подполковник Сокольник. 

Начальник штаба подполковник Богомолов. 

Зам. командира по строевой части подполковник Привалов. 

Совещание командиров бригад 

1. Учебу офицеров поднять. Знание оружия и действия при нем. Офицеры — пример дисциплины. Стрелять отлично. 

2. Танки у вас главное — внимание танкам. Продлевать жизнь танкам. 

Технический уход, знать правила эксплуатации. Грамотно принимать танки. 

3. Грамотно воевать. Маневр — основа действий. Разведка. 

Взаимодействие реальное, не формальное. Уметь воевать ночью. 

19 сентября 1944 г.

Совещание 

1. Прислать общевойсковые уставы. 

2. Недостает горючего для подготовки шоферов, для заправок и выходов в поле. 

3. Дать три учебных танка Т-34. 

4. Нет программы для подготовки самоходного полка. 

5. Дать пособие по военно-географическому описанию Германии. 

6. Нет бумаги для писем. 

7. Нет карт Европы. 

8. Нет санинструкторов в батареях минометного полка. 

9. Дать рации для саперного батальона. 

10. Дать новый штат танкового полка в связи с переходом на 85-мм пушку. [422] 

11. Роту управления в мехбригадах перевести обратно на штат роты связи. 

21 сентября 1944 г.

2-я гвардейская мехбригада 

Командир бригады полковник Худяков. В корпусе воевал. В тяжелой обстановке без соседа вперед не идет. Во всех остальных вопросах работает исключительно хорошо. По данным СМЕРШ, работал у белых и будто бы служил в контрразведке. СМЕРШ пока не дает официальных данных по этому вопросу. 

Заместитель командира бригады — полковник Муравьев. Беспартийный. Служил у белых. В корпусе пока не воевал. Бывают антисоветские высказывания. 

Муравьева нужно из бригады перевести. 

Начальник штаба — подполковник Иванов. 

Должности соответствует. Нужно подучить. 

3-я гвардейская мехбригада 

Командир бригады полковник Вязников. В должности с января 1944 г. В бою бесстрашен. Должности соответствует. В мирной обстановке теряется. Действует не подумав. 

Зам. командира по политчасти гвардии подполковник Мамкин. Участвовал в боях вместе с бригадой. Должности соответствует. 

Зам. командира по строевой части подполковник Грошев. Должности соответствует. 

Начальник штаба бригады подполковник Зернов. 

Должности соответствует. 

9-я гвардейская танковая бригада 

Командир бригады подполковник Вершкович. В бригаде с марта. На работе показал себя неважно. Офицеры к нему относятся с недоверием, так как бригадой не командовал. На изменения обстановки реагирует плохо. На [423] поверках бригада по боевой подготовке, состоянию мат-части на последнем месте. В бригаде низкая дисциплина. Командир корпуса просит дать хорошего командира бригады. 

Зам. командира по строевой части подполковник Савченко. Из гражданских политработников. К работе относится наплевательски. Ничего не делает. Командир корпуса просит убрать его из корпуса. 

Зам. командира по политчасти подполковник Бодря-ков. Работает хорошо. На бригаде давно, засиделся. Надо переводить на другую работу. 

Прокурор Ковяго: 

За 1944 г. предано суду 11 офицеров за грабеж, воровство, дезертирство. 

Рядовых осуждено свыше 40 человек. Главные проступки — самовольные отлучки и дезертирство. 

В 20-м полку помпохоз и начпрод целыми возами продавали хлеб. Получили 10 лет. Наиболее неблагоприятной в этом смысле является 3-я бригада. 

Большая часть личного состава взята из Запорожья, Ворошиловградской и Полтавской областей. 

По 2-й бригаде 

Ст. лейтенант Толмачев допрашивался у немцев. В корпусе 15 офицеров, которые были в плену у немцев. 

Жена редактора газеты Корнилова арестована в Минске, как работавшая у немцев. 

Убрать подполковника Лебедева, начальника инженерной службы, — антисемит. Командир корпуса просит убрать его из корпуса. 

22 сентября 1944 г.

12-я гвардейская мехбригада 

Командир бригады — Герой Советского Союза полковник Борисенко. [424] 

Заместитель командира по политчасти подполковник Дмитриев. 

Зам. командира по строевой части полковник Михаленко. 

Начальник штаба подполковник Богданов. 

Начальник артиллерии подполковник Шиповалов. 

Начальник отдела СМЕРШ капитан Соколов. 

Переправа 

Бригада отрабатывала наступление и переправу в составе корпуса. Слабое место — управление в бою взводом, ротой, батальоном. Слабо подготовлены ячейки управления. 

Огневая подготовка 

Винтовка, 4 упражнение — хорошо 

Ручн. пулемет, 3 упражнение — посред. 

ППШ, 3 упражнение — посред. 

Станк. пулемет, 4 упражнение — хорошо 

Личное оружие, 4 упражнение — хорошо 

Миномет, взвод — хорошо 

Ротный миномет — хорошо Артиллерийский дивизион: 

Стрельба взводом, батареей — хорошо 

Нет боеприпасов для огневой подготовки. 

Молодых офицеров 70 человек в звене взвод — рота. 

Пополнение — получено 2404 чел. 

Проживали на оккупированной территории — 960 чел., были в плену — 16 чел. Есть люди, которые работали и жили в Германии. 

Все пополнение 1926 г. рождения. Физически развиты слабо. Очень маленького роста. 

Подсобное хозяйство 5-й гв. танковой армии — капитан Кормилицын. Вызван мною 22. 09. 44 г. Явился пьяным, не мог даже толком связно доложить. Отослал проспаться. [425] 

23 сентября 1944 г.

24-я гв. танковая бригада 

Командир бригады полковник Рязанцев. 

Зам. командира по политчасти подполковник Орлов. 

Зампострой полковник Манилис. 

Начальник штаба гвардии подполковник Попов. 

Зам. командира по технической части инженер-подполковник Одинокое. 

Имеется полный комплект механиков-водителей. Старых механиков-водителей — 36 человек. Обтрепались. Нет обмундирования. Мыло дают танкистам, как и пехотинцам. Нет сапожной мази. Имеется всего 37 автомашин. На ходу 11 ед. 

Отпущено 11 тысяч патронов. Это очень мало. Такое положение во всем корпусе. 

24 сентября 1944 г.

Всего площадь 720 га. 

Зерновые заскирдованы, но не обмолочены. 

Засолить нужно 1250 т, имеется емкостей на 300 т. 

Остальная тара будет к 15 октября. Изготовляются своими силами чаны. Картофеля ожидается 2000 т. 

Работают 335 чел. Имеется только один трактор. 

Лошадей — 15 голов. Крупный рогатый скот — 679 голов, от одного года до двух лет. Овец и коз — 69. 

Свиней — 52, поросят — 69, уток — 382, кур и цыплят — 577. Скот обеспечен сеном на 7 лет, концентратов — 361 т. 

В корпусе есть пришедшие с пополнением бывшие власовцы, служившие в полиции, и другие, всего свыше 100 чел. Бывших в плену — 70 чел., в том числе майор Борисенко — зам. по политчасти командира 104-го лсап (легкого самоходного артполка). 

Бывшие в окружении одиночки — 119 чел. 

Судившиеся по 58 ст. — 2 чел. 

За 1944 год было арестовано 26 чел. (террорист — 1, изменник — 1, шпионаж: — 1). [426] 

25 сентября 1944 г.

Подполковник Листов. Во 2-м гв. мехкорпусе ежемесячно заболевают венерическими болезнями до 50 человек. 

Плохо выполняются приказы командира корпуса. 

Моисеев работает хорошо, но с командиром корпуса контакт плохой. Он старается отыскать недостатки командира корпуса. 

Свиридов разговаривает с заместителями только языком приказа. 

Бойцы Свиридова уважают. Начальник политотдела бригады хорошо отзывается о Свиридове. 

Свиридов иногда жалуется работникам политотдела на Моисеева. 

27 сентября 1944 г.

1. Преобладает во всем пехотное мышление. Роты называют стрелковыми вместо мотострелковых. 

2. В 37-й танковой бригаде начальник штаба подполковник Путце карту ведет неряшливо. Подготовлен слабовато. Командир корпуса считает, что он справляется с работой. 

3. Штабные тренировки почти не проводятся. В 4-й мехбригаде в сентябре проведены 2 тренировки вместо 9. 

4. С 15 сентября начали проводить занятия по сколачиванию мотобатальонов и штабные тренировки забросили. 

5. Учета офицерских занятий в штабах не ведется. 

6. С командирами рот занятия проводит начальник штаба, а не зам. командира бригады, как было указано в директиве командующего БТ и MB KA. Каневский хорошо подготовлен, и его бригада — лучшая. 

7. Подполковник Лященко часто выпивает. Всегда от него пахнет водкой. 

8. Огневая подготовка [427] 

	4-я мбр — Лященко 

	Винтовка 
	 — плохо 

	Автомат 
	 — хорошо 

	Ручной пулемет 
	 — плохо 

	Личное оружие 
	 — плохо 

	Станковый пулемет 
	 — хорошо 

	5-я мбр — Пахомов 

	Личное оружие 
	 — плохо 

	Винтовка 
	 — плохо 

	Автомат 
	 — плохо 

	Ручной пулемет 
	 — плохо 

	Станк. пулемет 
	 — хорошо 

	37-я тбр — Коротков (болен) 

	Личное оружие 
	 — плохо 

	Винтовка 
	 — посред 

	Автомат 
	 — плохо 

	Ручной пулемет 
	 — плохо 

	Станк. пулемет 
	 — ? 

	Стрельба из танка 
	 — плохо 

	6-я мбр — Каневский 

	Личное оружие 
	 — посред 

	Винтовка 
	 — плохо 

	Автомат 
	 — плохо 

	Ручной пулемет 
	 — посред 

	Станк. пулемет 
	 — хорошо 

	11-я мбр — Бринов 

	Общая оценка 
	 — отлично 

	24-я тбр 
	 — Рязанцев 

	Общая оценка 
	 — хорошо 

	10-я гв. мехбригада 
	 — Буслаев 

	Общая оценка 
	 — отлично 

	12-я мехбригада — Борисенко 

	Личное оружие и винтовка 
	 — отлично. 

	Ручной и станковый пулемет 
	 — плохо 

	Автомат 
	 — посредственно 


Начальник штаба корпуса Лямцев много работает, грамотный, знает свои войска. 

В. Т. Вольский сделал правильные выводы на совещании офицерского состава о состоянии боевой подготовки корпуса. 

27 сентября 1944 г.

Романченко, СМЕРШ 

Был случай награждения орденом человека в 4-й мех-бригаде, который раньше служил в украинской националистической армии и воевал против Красной Армии. 

В 5-й мехбригаде понуждают девушек к сожительству, издеваются над ними тяжелой работой. Были случаи избиения бойцов, а также дезертирства по этой причине. Здесь не реагируют на сигналы СМЕРШ. Дело террориста старшины и командира роты Хохлова. 

Совещание командиров частей и соединений и их заместителей, 23 ч. 

1. Политическая бдительность. Очистить корпус от сомнительных людей. 

2. Повернуться лицом к законным нуждам бойцов, больше заботы о бойцах. 

3. Повернуться лицом к танкам. Знать правила ухода. Бороться за продление жизни танка. Знать лучших танкистов. 

4. За подлинную воинскую дисциплину, против грубости. 

5. Исправить положение с огневой подготовкой. 

6. Положить конец сожительству с подчиненными девушками. [429] 

28 сентября 1944 г.

Романченко, зам. начальника СМЕРШ корпуса 

Арестовано 28 чел. за 8 месяцев: агентов — 3 чел., пособников немцев — 2 чел., антисоветских элементов — 4 чел., дезертиров, мародеров — 4 чел., содействие дезертирам — 1 чел. 

Дезертировало за 8 месяцев 57 чел., все рядовые и сержанты, в том числе одна девушка из 1509-го артполка (из-за понуждения к сожительству). 

В августе предотвращено 22 случая дезертирства. 

В 37-й танковой бригаде 11. 07. 44 г. командир взвода Николаев сказал бойцу Ермоленко, что он служил у немцев и потому ему нет доверия. На следующий день Ермоленко дезертировал. 

В 26-м танковом полку 6-й мехбригады старшина Попов грозился дезертировать, так как его, механика-водителя, использовали не по назначению и плохо кормили. Предупреждал об этом командира и замполита полка. 

Начальник отдела СМЕРШ 4-й мбр майор Федотов 

За год 20 дезертиров, особенно с мая. 

В пополнении было много сержантов, награжденных орденами, а их поставили рядовыми. Это вынудило их бежать. 

Алексеев, старший сержант (два ордена, помкомвзпо-да) был поставлен рядовым бойцом. Алексеев бежал в свой корпус. 

Зам. командира 3-го батальона по политчасти капитан Митрофанов. Систематически пьянствует, сожительствует с женщинами. 

Начальник политотдела бригады Морей по месяцам не бывает в 23-м полку. 

Командир бригады Лященко считает, что начальник СМЕРШ подчиняется ему. 

[430] 

Начальник отдела СМЕРШ 6-й мехбригады майор Васильев 

Командир бригады полковник Каневский — заботливый командир. Ежедневно бывает на занятиях в ротах. Руководство бригады и командиры батальонов — положительные люди. 

Побывавших в плену — 40 человек, дезертиров — 17 человек. Командиры частей часто не дают машину для розыска дезертиров. Говорят — нет бензина. 

P. S. Выдать начальникам отделов СМЕРШ по одному «Виллису». 

Бойцы жалуются на тяжесть службы. Рабочий день установлен 12 часов. 

Начальник отдела СМЕРШ 5-й мехбригады майор Горбунов 

Дезертиров 15 человек. 

Командир 3-й роты ст. лейтенант Немов часто сам в самовольных отлучках, пьянствует, избивает бойцов. 

Немов задерживает женщин на дорогах, отбирает самогон, уводит в лес, распивает и насилует. 

P. S. Выгнать немедленно Немова. 

Санитарное состояние корпуса 

Венерических больных в корпусе — 180 человек. Пораженность населения венерическими болезнями достигает 90 %. 

Обеспеченность корпуса 

	Танки: 
	положено 185+21 ИС, имеется 154+21 ИС, недостает 31 танк. 

	Бронемашины: 
	положено 42, имеется 43. 

	Бронетранспортеры: 
	положено 50, имеется 50. 

	Колесные машины: 
	положено — 1828, имеется — 609. 

	Дизтопливо: 
	положено 3,5 заправки, имеется 1,5 заправки.

	Автобензин: 
	имеется 1,5 заправки. 


К 5. 10. 44 г. корпус будет иметь дизтопливо полностью. 

Снарядов — 2–3 боекомплекта, патронов — 2 боекомплекта. 

Химическое и инженерное имущество — полностью. 

Имущество связи — полностью. 

Обмундирование — недостает 14 тыс. комплектов, обувь — полностью. 

Нет военторга. 

К 10 октября будет в корпусе 15-суточный запас продовольствия. 

Офицеров недостает 20 человек. 

Сержантов некомплект 479 человек. 

Рядовых сверх штата 255 человек. 

29 сентября 1944 г.

20-й танковый корпус 

Командир корпуса генерал-лейтенант Лазарев. 

Зам. командира по политчасти полковник Логосов. 

Зампострой полковник Булгаков. 

Зам. командира по тылу полковник Носуль. 

Зам. командира по техчасти полковник Горский. 

Командующий артиллерией полковник Цибульский. 

СМЕРШ, подполковник Фролов. 

Начальник санитарной службы подполковник Буравлев. 

8-я гвардейская Звенигородская Краснознаменная ордена Суворова танковая бригада 

Командир бригады полковник Орлов. Прекрасный боевой командир. 

Зам. командира по 

политчасти полковник Рыжов. Хороший работник. 

Зам. командира по строевой части. Подполковник Махно. Назначен недавно. 

Начальник штаба майор Давыдов. Прибыл из академии. 

80-я Краснознаменная танковая бригада 

Командир бригады полковник Евсюков. Недавно на бригаде. Хороший командир. 

Зам. командира по политчасти подполковник Голосов. Работает хуже других. 

Зам. командира по строевой части майор Полуэктов. Работает хорошо. 

Начальник штаба майор Седов. Лучший нач. штаба. 

Зам. командира по техчасти инженер-майор Шмаков. Хороший работник. 

155-я Краснознаменная танковая бригада 

Командир бригады полковник Прошин. Смелый командир. Здорово изранен. 

Зам. командира по политчасти подполковник Рахманов. 

7-я гвардейская Сталинградско-Корсуньская Краснознаменная мотострелковая бригада 

Командир бригады гвардии полковник Исаакиан. Старый кавалерист. Требовательный. Хорошо учит. 

Зам. командира по политчасти полковник Винокур. 

Смелый, хороший работник. Можно выдвигать. Ходит в атаку с батальоном. 

Зам. командира по строевой части подполковник Ковалев. Хороший командир. 

Зам. командира по техчасти Агеев. Хороший работник. 

30 сентября 1944 г.

Зам. нач. трибунала 20-го тк Тришков С мая 1944 г.: дезертиров — 38, осуждено — 20, из них офицеров — 10; венериков — 70 чел., сифилис — 3. [433] 

Арестовано СМЕРШ — 4 чел. Личный состав есть полностью. 

Решить вопрос о назначении инженер-майора Васильева, преподавателя танко-технического училища. 

14 октября 1944 г.
Доклад А. Л. Гетмана 

Глубина операции — 180 км. 

Крупные танковые силы противника были встречены на 8-й день. 

Противник раньше наносил удар под основание клина, теперь, как и в Богодуховской операции, противник наносит сдвоенный удар по вершине клина. 

Противник переоценил свою оборону, считая ее непреодолимой, и поэтому не имел сильных резервов в оперативной глубине. Поэтому окруженные немецкие войска попадали в безвыходное положение. Резервов в глубине 25–30 км немцы не держали. 

Широко применялось минирование местности. 

Управление в 11-м танковом корпусе в оперативной глубине противника осуществлялось по радио и офицерами связи на танках. 

В Бердичевской операции крупные танковые силы были встречены на 7-й день операции. 

Митрофанов: 

Самоходные установки СУ-85 открывали огонь с 300–500 м, а ИСУ-152 — с 800 м и 1000 м. 

В. И. Новиков: 

1. Нужно, чтобы у корпуса были резервные средства разведки. [435] 

2. Противотанковую артиллерию надо иметь в боевых порядках танков при обороне. 

3. Представитель ВВС должен быть на КП командира корпуса. 

4. КП командира бригады не следует раздваивать на КП и НП. Управление бригадой должно быть в одном месте. 

5. Корпус следует вести двумя эшелонами по двум, трем маршрутам. 

6. Самоходные полки, как правило, придавать бригадам. 

7. Разведку надо высылать на 50–60 км. Это нужно закрепить в уставе. 

14 октября 1944 г.

Игра 

1. Выдвижение армии на восточный берег Вислы возможно на четвертые сутки при условии движения ночью. 

2. Длина колонны корпуса на сокращенных дистанциях ночью — 100 км. 

3. Для переправы армии в составе трех танковых корпусов отводится два моста по 60 т и два моста по 16 т. За 12 часов мост пропускает 220 единиц. 

4. Армия идет по трем маршрутам (по одному на корпус). 

5. На оборудование одного моста выделяется один инженерный батальон. 

6. На марш армии выделяется две заправки, на бой — одна заправка. 

7. Армия обеспечена продовольствием на 25 суток. 

15 октября 1944 г.

Доклад М. Е. Катукова 

1. Ввод танковой армии в прорыв учит тому, что пехота [436] терпит неприятности из-за того, что не имеет своих танков. 

2. В боевом построении механизированный корпус всегда ставили на открытом фланге. 

3. Самоходная бригада 57-мм пушек использовалась на танкоопасных направлениях как заслоны. Эти самоходки очень громоздки, а пушка малоэффективна. 

4. Исходный район намечался в 15–20 км от переднего края. 

5. Взаимодействие с танковыми армиями устанавливалось легко. Выезжали друг к другу и договаривались обо всем. Затем обменивались оперативными группами для взаимной информации. 

6. На договоренность и планы взаимодействия с полевыми армиями полагаться нельзя. 

7. Проходы в полях надо делать шириной в 100 м. 

8. На танки сажаем саперов со взрывчаткой для преодоления противотанковых заграждений. 

9. Были случаи отставания тылов до 500 км. Делались промежуточные грунтовые склады. При КП имелась оперативная группа тыла, которая имела небольшой НЗ боеприпасов и горючего для «скорой помощи» войскам. 

10. Танковой армии надо иметь свой госпиталь. 

11. Нужен армии и дорожный батальон. У П. С. Рыбалко его нет. 

12. Надо иметь: Бензина 4–5 заправок; Диз. топлива 2–3 заправки; Снарядов танковых — 2 бк; Стрелковых боеприпасов — 1,5 бк; Автоматных патронов — 3 бк; Продовольствия — 12 суточных дач. 

13. В танковой армии от ВВС нужен в качестве представителя такой начальник, который имеет право подать команду авиации. 

14. Часть авиации должна быть децентрализована и находиться в руках командиров корпусов. [437] 

15. Танковой армии обязательно надо иметь разведывательную авиацию. 

16 октября 1944 г.

Доклад П. С. Рыбалко

1. Назрел вопрос создания групп танковых армий под руководством командующего БТ и MB фронта или одного танкового командарма. 

2. Мы бы хотели, чтобы полевая армия дала танковой армии готовый прорыв для ввода. Не надо танковой армии расходовать свои силы на прорыв переднего края, ей надо действовать в оперативной глубине. 

3. Во всех танковых армиях есть несоответствие частей обслуживания боевому составу. Мало транспорта. Не хватает средств подвоза. 

4. Во всех операциях танковых армий сила удара падает в разгаре операции и нет средств для наращивания удара. 

5. Танковые армии надо выводить на пополнение тогда, когда в армии останется не более 20% боевых машин. 

6. Нужно танковым армиям давать сводки о танковых дивизиях противника по всему фронту. 

7. Мотопехота танковой армии за 35 часов сделала 136 км марша. 

8. Ширина участка прорыва для танковой армии должна быть 12–18 км. 

9. Артиллерия танковой армии привлекается для производства прорыва в составе общевойсковой армии. 

10. С выходом армии в исходное положение КП нужно делить надвое: то есть оперативную группу во главе с командующим и основной КП во главе с начальником штаба. 

11. Дизельного топлива на операцию надо иметь не 2,5 заправки, а 5–7 заправок. Арт. боеприпасов надо иметь 3,5 бк. [438] 

12. Качество ремонта танков, поступающих с ремзаводов, неудовлетворительное. 

13. У нас резко не хватает эвакосредств. Мы не имеем своего тяжелого танкового тягача, который есть у немцев. 

14. Раненые танкисты должны после излечения возвращаться в свои танковые армии. 

15. Пополнение танковой армии во время операции нецелесообразно, т. к. из-за недостаточной обученности пополнения будет неоправданная гибель людей и танков. Лучше иметь 10% — технический резерв танков. 

16. Вводить армию в прорыв надо на второй, третий день. На подготовку к вводу в прорыв нужно давать до 10 суток. 

17. Не допускать танковую армию допрорывать оборону противника, т. к. это ослабляет ее возможности для работы в глубине оперативной. 

18. Отрыв танковой армии от сил фронта может достигать 50–150 км. Длительность операции может быть месяц. 

19. Темп наступления танковой армии при двухнедельной длительности может быть 20–30 км в сутки. 

20. Имеющийся опыт по вводу танковой армии в прорыв нужно обобщить теорией. 

В. В. Новиков, генерал-майор, командир корпуса: 

1. Беспрерывность операции танковой армии в пределах 

месяца, а следовательно, для корпусов очень велика, так как за это время сильно падает боеспособность. Беспрерывность действий корпуса в операции следует считать нормальной 10–12 дней. 

2. Танковому корпусу нужно обязательно дать тяжелый танковый полк, как резерв командира, но не заменять его самоходным тяжелым полком. В корпусе нужны оба этих полка. [439] 

Сухов, генерал-лейтенант: 

1. Мы никогда не получали чистого прорыва. 

2. Танковые армии нельзя привлекать для допрорыва обороны противника. 

Королев, генерал-майор, командующий БТ и MB 13-й 

армии: Ничего нового. 

Оганесян, полковник, командующий артиллерией 3-й танковой армии: 

1. За организацию артиллерийского обеспечения должен отвечать командующий артиллерией армии. 

2. Танковая армия должна участвовать своей артиллерией в артподготовке прорыва общевойсковой армии. 

3. Танки Т-70 себя мало оправдывают. 

Фролов, генерал-майор: 

1. Нужно учесть, что мы будем драться на территории Германии, где встретятся долговременные укрепленные районы. 

2. Много артиллерийских средств после артподготовки общевойсковой армии консервируется. В боях в глубине артиллерия общевойсковой армии участия почти не принимает. 

3. Артиллеристов нужно заставить вести прицельную стрельбу. 

И. К. Романов, генерал-майор: 

1. Общевойсковым армиям в наступлении не хватает танков непосредственной поддержки. 

Каждому стрелковому батальону нужно придавать взвод танков или взвод самоходок. 

2. Для совершения прорыва всегда брали танки в танковой армии в качестве танков непосредственной поддержки, так как не хватало танков — отдельных бригад и полков. [440] 

3. Все-таки пехота остается главным родом войск, обеспечивающим успех. 

Каменчук, полковник, начальник инженерных войск 3-й танковой армии: 

1. При вводе танковой армии в прорыв нужно привлекать саперов для разминирования минных полей в полосе ввода армии. 

2. На танковую армию нужно иметь три инженерных батальона. 

В инженерном батальоне нужно иметь взвод разведчиков с бронетранспортером, а в бригаде — разведроту. 

3. На операцию танковой армии потребуется 15–20 тысяч мин (800 шт. на один км). 

4. У командующего ВТ и MB KA должен быть свой начальник инженерной службы. 

Николаев, генерал-майор, начальник тыла: 

1. Готовя операцию, фронт должен выделить танковым армиям свои головные склады. 

2. Танковая армия проводит заготовки хлеба в шести областях, несмотря на приказ А. В. Хрулева, запрещающий это. 

3. В корпусе надо иметь постоянный законченный тыл со своим аппаратом и автотранспортом. 

Петров, генерал-майор: 

1. Чистых прорывов не бывает. При вводе придется делать допрорыв. 

2. Во всех операциях танковые армии развертывали свои передовые батальоны и шли за первым эшелоном пехоты в первый же день операции. Передовые бригады идут за пехотой для развития самого прорыва своими силами. 

3. НП состоит из командующего с небольшой оперативной группой. [441] 

4. КП командира бригады должен быть не далее одного километра от поля боя. 

5. Между командирами корпусов нет прочной связи, и они не знают, что делается у соседа. Их надо связать. 

А. X. Бабаджанян, полковник, командир корпуса: 

1. Немцы никогда не имеют оборону глубже 3–5 километров. 

2. Крупные танковые силы противника после ввода в прорыв встречаем на седьмой день. (Казатинская операция, под Тернополем и др.). 

3. Корпуса и армии можно вводить в прорыв тогда, когда нарушена система противотанковой обороны противника. 

4. 5–7 заправок дизтоплива — много. Хватит и трех заправок. 

5. В танковых войсках нет средств для борьбы с тяжелой артиллерией противника. Они используют 120-мм минометы. 

В армии нужно иметь гаубичный полк. 

Орловский, генерал-майор: 

1. С 14. 07. 44 г. по 10. 10. 44 г. было сделано 8000 текущих ремонтов, 6000 средних, 675 капитальных ремонтов. 

2. Фронт должен иметь к началу операции 20% моторов, 10% коробок. 

3. Третья танковая армия имеет недостаток ремонтных средств. Их меньше, чем в первой танковой армии. 

4. В боекомплект танка нужно ввести несколько картечных выстрелов. 

Чупрыгин, генерал-майор: 

1. Нужно уделить особое внимание внезапности ввода танковой армии. Она должна находиться в выжидательном районе, за 10–15 км от рубежа ввода. [442] 

С. Рыбалко отрицал возможность внезапно сосредоточить танковую армию. 

2. Нужно обеспечить скрытность сосредоточения армии. Надо запретить в этих целях пристрелку тяжелыми снарядами. 

3. Чтобы обеспечить ввод армии в чистый прорыв, надо дать полевой армии 10 танков на километр фронта. 

Новиков, генерал-полковник: 

1. Танковую армию надо вводить в прорыв, уже сделанный пехотой, и не тратить танковую армию на допрорыв. 

2. Внезапность может изменить характер ввода танковой армии, и она может сама внезапно прорвать оборону ночью. 

М. А. Шалин, генерал-лейтенант, начальник штаба 1-й гв. танковой армии: 

1. Доложил организацию системы управления танковой армии. 

2. При организации взаимодействия танковой и общевойсковой армий желательно присутствие представителя командования фронта, способного принять решение. 

3. Надо строго контролировать исполнение приказа о предоставлении времени на техническое обслуживание танков. Танковую армию нужно выводить, когда останется мало танков, чтобы не истреблять танковые кадры. 

4. Группа разведывательной авиации в танковой армии особенно нужна, когда армия находится в глубине обороны противника. 

3-я танковая армия, Мосцицкий (с января 1944 г.): 

1. Арестовано СМЕРШ — 47 чел. 

2. Дезертиров — 124 чел. (убежали), из них поймано 108 чел. [443] 

3. Осуждено трибуналом — 16 чел., из них офицеров 12 чел. 

4. Поймано 9 парашютистов-шпионов с рациями. 

5. Были в плену — 263 чел. Окруженцев -162 чел. Полицейских — 5 чел. Были в оккупации — 819 чел. 

6. Подполковник Коптев, начальник политотдела 69-й мехбригады. Истрепал нервы в боях. В строю работать не может. Нужно дать ему другую, тыловую работу. 

7. Всего в армии 11250 человек коммунистов и кандидатов партии, 10500 комсомольцев. 

Дать заместителя тов. П. С. Рыбалко. 

Части усиления 

1. Танковый полк ИС-122. 

2. Артиллерийская самоходная бригада (СУ-57). 

3. Легкая артбригада 64 ствола — 76-мм. 

4. Инженерная бригада. 

5. Полк «PC». 

6. Мотоциклетный полк. 

7. Полк связи. 

2-я танковая армия 1-й Краснознаменный мехкорпус 

С Кривошеий. Полковник Купырев. Начальник штаба — нет. Зампострой — Скрипка. 

3-й танковый Уманский Краснознаменный ордена Суворова корпус 

Генерал-майор Веденеев. Замполит полковник Плотников. Начальник штаба полковник Швецов. Зампострой полковник Шевченко. [444] 

9-й Бобруйский Краснознаменный танковый корпус 

Генерал-майор Воейков Зампострой полковник Кузнецов. Замполит полковник Тураев. Начальник штаба полковник Рабинович. 

Части усиления 

1. Артиллерийская бригада № 198. 

2. 9-й полк связи (полковник Беленко). 

3. 5-й мотоциклетный полк (подполковник Мурачев). 

4. 6-й тяжелый Демблинский гвардейский танковый полк (подполковник Черябкин). 

5. 86-й гвардейский минометный полк «PC» (подполковник Зазирный). 

6. 76-й автотранспортный полк (майор Мухан). 

7. 246-й запасный батальон (подполковник Монукьян). 

1. Заместитель командующего армией генерал-майор Гончаров. 

2. Заместитель командующего по тылу полковник Антонов. 

3. Заместитель начальника штаба полковник Базанов. 

4. Заместитель командующего по технике генерал-майор Юкин. 

5. Командующий артиллерией генерал-майор Пласков. 

6. Начальник политотдела — Матюшин. 

7. Начальник СМЕРШ полковник Бусько. 

8. Прокурор полковник Стучек. 

9. Председатель трибунала подполковник Ефимов. 

29 октября 1944 г.

Полковник Бусько, начальник СМЕРШ 

1. Засоренность личного состава. 

Из рядовых и сержантов — 231 чел. Принадлежали к Союзу борьбы с большевизмом, члены Белорусского корпуса самообороны — 52 чел. [445] 

Служили в полиции, были старостами — 13 чел. Освобождены немцами от арестов — 32 чел. Были в плену — 67 чел. Служили добровольно у немцев — 6 чел. Антисоветские разговоры — 17 чел. 

2. Венерические заболевания: до 80 случаев. 

3. Грабежи, дебоши. Были случаи обращения с собственностью населения как с трофеями. Конфеты и прочее брали из магазинов. Борьба командования с грабежами ведется решительно. 

4. Членовредительство. 

В августе было 13 случаев членовредительства среди пополнения таджиков, прибывших из фронтового запасного полка. 

5. Перебежчиков к врагу не было. 

В армии некомплект работников СМЕРШ 36 человек, что составляет 28% к штатной численности. 

6. Дубовой держал у себя женщину, при которой слушал доклады и отдавал распоряжения. 

29 ноября 1944 г.
Позвонить Найденову о Ф. Е. Бокове. Заказать вызов Бриллинга на 30 ноября. Совещание у В. А. Малышева о запасных частях к операции. 

Вызвать Клецкина из академии и позвонить А. И. Шахурину. 

Позвонить В. В. Донскому{26} о Кремлевке. Позвонить И. И. Ильичеву. 

Потребовать от Пиковского объяснений по жалобе. В. И. Мартынову дать приказание доложить акт по Ремизову. 

Дать задание перевести Попова Сергея Ивановича из Киевского танкотехнического училища в артцентр. [446] 

8 декабря 1944 г.
1. Записку тов. И. В. Сталину об организации ремзавода во Львове. 

Указать там же, что Львовский завод будет базироваться на ремфонде 1-го Украинского фронта. Указать, что Белорусские фронты будут обслуживаться ремзаводом в Бресте. 

О расширении ремзавода во Львове представить дополнительную записку. 

Бронетанковый ремзавод №17 (г. Львов) 

2. План — 30 средних ремонтов танков в месяц. (Имеется 68 Т-34 и 20 ед. танков ИС). 

180 вольнонаемных и 300 военных. ОРВБ (отдельный ремонтно-восстановительный батальон) №17 и 18–360 человек. Ремонтный поезд №39–234 человека. ПРБ (подвижная рембаза) №2–210 человек. Площадь — 6000 кв. м. План на декабрь — 65 средних ремонтов. 

Отредактировать постановление Военного совета о работе по проекту профессора Бриллинга. 

Послать письмо М. Е. Катукову и Попелю. 

На 15 декабря назначено заседание Военного совета о работе научно-исследовательского отдела академии. 

21 декабря 1944 г.

1. Договориться в Москве с тов. Колядко о строительстве дач и организации подсобного хозяйства для вольнонаемных. 

2. Проверить количество картошки, выданной тов. А. А. Сосенковым вольнонаемным. [447] 

1945
1 февраля 1945 г.

1 ч. 00 мин. Прием Мозголова по вопросам расширения ремзавода во Львове. 

5 февраля 1945 г.

Подготовить вопросы для доклада Н. А. Булганину, в том числе о штате академии. 

7 февраля 1945 г.

Дать задание начальнику штаба подготовить приказ об изучении техники политработниками управлений. 

8 февраля 1945 г.

Другову — зенитно-прожекторное училище в г. Омске передислоцировать. Освободившиеся жилые помещения передать 4-му учебному и 9-му запасному полкам. Командующий округом придерживается того же мнения. 

10 февраля 1945 г.

А. А. Сосенкову — Савина нужно снимать, а Кулагина назначить начальником завода. [448] 

27 февраля 1945 г.

1. Рассмотреть план распределения танков на март 1945 г. 

2. Подготовить и отпечатать перечень вопросов для работы в командировке{27}, а также подготовить для доклада Н. А. Булганину: 

а) список соединений, частей, заводов по фронтам; 

б) список командиров соединений; 

в) список командующих БТ и MB армий и фронтов; 

г) численность по маркам и их техническое состояние; 

д) список групп, едущих в командировку. 

3. Подготовиться к вызову в Ставку по вопросам: 

а) распределение танков в марте; 

б) ход отгрузки танков в феврале и где находятся эшелоны; 

в) справка о производстве танков и самоходов; 

г) справка и карта с положением армий и корпусов; 

д) справка о командирах корпусов. 

4. Подготовиться к заседанию ГО КО по заводу №17 во Львове. 

а) копия нашего проекта постановления ГОКО; 

б) справка о состоянии заводов, предлагаемых к переброске. 

Дополнение 

1. Техническое состояние танкового парка. 

2. Обеспеченность запчастями. 

3. Список ремонтных частей и их возможности. 

4. Организация и штаты танковых соединений. 

5. Боевая и техническая характеристика немецких танков. 

6. Танкодоступные направления. [449] 

7. Соображения о реорганизации танковых войск и перевооружении на новую матчасть. 

12 марта 1945 г.
Дать задание Соломатину: 

а) составить сводный план работы; 

б) список едущих в командировку; 

в) список руководящего состава; 

г) реестр вопросов, переданных на решение Н. А. Булганину. 

Дать задание В. А. Муравьеву и П. С. Борисову: 

1. Забрать уставы, наставления по танкам. 

2. Забрать 20–30 книг по танкам для раздачи. 

3. Забрать 20–30 справок по характеристикам танков. 

4. Заготовить доверенность на зарплату на апрель, май, июнь. 

5. Подготовить аптечку. 

6. Установить радиоприемник. 

7. Получить пальто, рубашки. 

8. Взять карту железнодорожных путей. 

9. Бумага, карандаши, другие принадлежности. 

Подготовка к докладу тов. Н. А. Булганину: 

1. Список частей. 

2. Состав танкового парка. 

3. Состав ремонтных частей. 

4. Перечень вопросов. 

5. Доклад о ремзаводах №1 и 6. 

6. Справка о танках противника{28}. 

7. Численность аппарата. 

8. Состав парторганизации. 

9. Справка о командирах корпусов. 

10. О производстве танков. 

11. Об отправке дивизионов. [450] 

12. Оперативная карта. 

Отредактировать постановление Военного совета по ремзаводу № 1 

13.03 Отредактировать постановление Военного совета по Упр. кадр. Подписать приказ о порядке списания танков. 

12.03 Написать письмо Ковалеву о переводе из Красноярска в Новосибирск. 

12.03 Проверить вызов Калинина и дать указание о назначении его на должность в Москве. Провести совещание заместителей по политчасти по вопросам: аттестование политсостава, о работе на ближайшие 2 м-ца, указания по кадрам. Разобрать все бумаги в сейфе. Разобрать все бумаги в письменном столе. Привести в порядок шкаф и забрать папиросы. Съездить в кремлевскую аптеку. Провести совещание с Соломатиным и Вершининым о готовности к отъезду. 

12.03 Позвонить Ходоркову о путевке в Архангельское. Принять Минасьяна. Исп. 

13.03 Подготовить чемодан к отъезду. 

13.03 Съездить в госпиталь и выписать лекарства на дорогу. 

13.03 Проинформироваться у Ильичева. Доложить Антонову об отъезде. Принять Криконева. Разыскать майора Приходько. Позвонить Караваю о лечении жены в госпитале. 

13.03 Принять дальневосточников. 

12 марта 1945 г.

Подготовиться к докладу тов. Булганину. Съездить к Мерецкову. Написать письмо Ковалеву. Проверить вызов Калинина. [451] 

Ходоркову позвонить о путевке в Архангельское. 

Провести совещание с Соломатиным и Вершининым. 

Подписать приказ о списании танков. 

Отредактировать и подписать приказ по ремзаводу №1. 

Достать книгу «Порт-Артур». 

Написать доклад тов. Булганину о жульничестве на заводах ГУРТ КА №1, 6, 24 и о принимаемых мерах. 

Провести заседание Военного совета по з-ду №6. 

Ноздрунову позвонить и предупредить его о вводе в редколлегию. 

Написать возражение по представлению ПТАРЗа №7 на Сталинскую премию. 

Взять справку по каждому ремзаводу о количестве машин, сделанных ими в 1944 г. и % выполнения плана. 

Ротмистрову и всей редакции — привлечь больше генералов к писанию в журнал. 

Заслушать доклад А.В. Мельника. 15–16 ч. 

Совещание политработников у правлений. 16–17 ч. 

Совещание редколлегии журнала БТ войск. 17 ч. — 17 ч. 15 мин. 

Подготовиться к докладу 17 ч. 30 мин. — 18 ч. тов. А. И. Антонову. 

Доклад тов. А. И. Антонову. 18–19 ч. 

Съездить в ПУР к И. Ф. Шикину. 22–23 ч. 

Провести короткое совещание с начальниками Главного управления по работе на апрель — май. 23–24 ч. 

Календарный план 

	Дата 
	Где проводится работа 
	Примеч. 

	15.04.45 г. 
	Манзовка: 
	 

	 
	 — 204-я танковая бригада. 
	 

	 
	 — 72-я механизированная бригада. 
	 

	 
	 — штаб 10-го мехкорпуса на учениях. 
	 

	16.04.45 г. 
	Хороль: 
	 

	 
	 — 210-я танковая бригада 
	 

	 
	 — 131-й отдельный танкоремонтный батальон. 
	 

	 
	Камень-Рыболов: 
	 

	 
	 — 265-й танковый полк. 
	 

	 
	Троицкое: — 75-я танковая бригада. 
	 

	17.04.45 г. 
	Манзовка: 
	 

	 
	итоги учений 10-го мк. 
	 

	 
	Ворошилов: проверка хода сборов заместителей командиров бригад по технической части. 
	 

	18.04.45 г. с полудня 
	Липовцы: 
	 

	 
	 — 48-й танковый полк. 
	 

	 
	 — 257-я танковая бригада. 
	 

	До полудня 19.04.45 г. 
	Сергеевка: 
	 

	 
	 — 77-я танковая бригада. 
	 

	 
	Гродеково: 
	 

	 
	 — 78-й отдельный дивизион бронепоездов. 
	 


16 апреля 1945 г.
210-я танковая бригада 

Командир бригады полковник Карпов. Замполит бригады майор Лосев. Начальник штаба майор Локтюнин. [453] 

По штату танков — 53 (БТ-7). 

В наличии — 55 (в том числе 2 Т-34). 

40% танков имеют моторесурс свыше 150 часов. 

Три четверти механиков-водителей подготовлены к вождению танка Т-34. 

1-й батальон отстрелял упражнение 11 отлично. 

2-й батальон — посредственно. 

Мотострелковый батальон дал оценку отлично. 

В разведвзводе имеются 5 танков Т-38. 

Командир бригады на обеспеченность обмундированием не жалуется. Снабжение продовольствием хорошее. 

Офицеры получают паек на руки. 

Жены и дети офицеров — только 300 г хлеба. Масло бывает редко. 

Семья из трех человек получает сахар 750+300 х 2 = 1350 г. 

Недостает. 

18 апреля 1945 г.

259-я танковая бригада. Борисовка 

Командир бригады подполковник Корнеев. Замполит майор Зайончковский. 

Имеется 53 танка: 2 танка Т-34, остальные Т-26. 50% танков имеют моторесурс 150–200 моточасов. Вывод: 

1. Офицерский состав рот слабо подготовлен в строевом отношении. 

2. Офицеры плохо знают радио, плохо знают своих подчиненных. 

3. Офицерский состав выглядит неопрятным. 

4. Многие бойцы жалуются на плохое питание. 

76-я танковая бригада. Покровка 

1. Командир бригады подполковник Чаплыгин. Не воевал. [454] 

Окончил Сызранское училище. На Дальнем Востоке с 1932 г. Бригадой командует с марта 1944 г. 

2. Замполит бригады подполковник Рытое. В бригаде — с ноября 1941 г. До этого был комиссаром танкового полка. Заочное отделение Военно-политической академии. На Дальнем Востоке с 1934 г. 

3. Начальник штаба майор Немченков. Окончил Горь-ковское танковое училище. В 1941 г. окончил АБТ КУКС. Не воевал. В армии с 1928 г. В должности с 1942 г. 

Имеется танков Т-26–52 ед. и 2 танка Т-34, 5 танков Т-38. 

Ходовая часть изношена. Командир бригады считает, что она не пройдет больше 500 км. 

Механики-водители 1-го батальона имеют практику вождения Т-34–30 мин, а 2-й батальон вообще ее не имеет. 

Половина танков имеет моторесурс до 200 ч. Горючего имеется 3 заправки, боеприпасов — 3 бк. 

Недостает 18 офицеров. 

Нет боевых уставов пехоты. 

Нет наставлений по Т-34. 

В 1945 г. дезертиров не было. 

Офицерский состав подготовлен. Дисциплину комбриг оценивает крепкой. 

Питание посредственное, обувью обеспечены, летнего обмундирования нет. Ходят в ватниках. 

В бригаде членов ВКП(б) — 320 чел., кандидатов — 130. Комсомольцев — 320 чел. 

Кинофильмы бывают редко и старые: «Чапаев», «Щорс», «Великий гражданин». Книги «Порт-Артур» в бригаде нет. 

Журнал бронетанковых войск получают. 

Основной японский средний танк М-99. Вес 14 т, броня 20 мм. 

Танк М-100 отличается только 75-мм пушкой. Тяжелый танк М-91 встречается в Маньчжурии. Основной [455] тяжелый танк — М-95. Имеет 75-мм пушку, 2 пулемета, 37-мм пушку. Броня 20 мм. 

Двигатели не позволяют модернизировать танки путем экранировки{29}. 

Япония отстала в уровне развития танков. 

203-я танковая бригада 

Начальник политотдела майор Мацигора. 

Командир бригады подполковник Ушило. 

Членов и кандидатов ВКП(б) — 321 чел. 

Комсомольцев — 369. 

Оценку по политзанятиям дают общую за группу. Индивидуальных оценок нет. 

80% офицеров служат на Дальнем Востоке от 3 до 10 лет. 16 человек — участники войны. 

Просить тов. Н. А. Булганина разжаловать в рядовые офицеров-воров. 

Свыше трех лет служат 60% личного состава. 

Дезертиров нет. Воровства нет. Обмундированием и обувью обеспечены. Питание красноармейцев хорошее. Засеяно 40 га: 

10 га — овес, остальное — картофель. Расквартирована бригада в бараках. Женатых офицеров — до 60%. 

Бригада подчиняется 15-й армии, штаб которой в Биробиджане, а бригада — рядом с фронтом. 

Отправлено ДВ фронту в 1945 г. 

Моторов В2-ИС — 5 шт. Ремкомплектов ИС — 3 шт. Моторов В2–34–70 шт. [456] 

Ремкомплектов В2–34–12 шт. Моторов ГАЗ-203–38 шт. Ремкомплектов ГАЗ-203–4. Ремкомплектов СУ-76–5. 

23 мая 1945 г.
Шифровка Я. Н. Федоренко 

1. Офицеры и генералы, просимые по телеграмме, будут направлены. 

2. Предполагают направить Кононову: 

— один ремзавод, 

— два ОТРБ (отдельный танкоремонтный батальон), 

— четыре ПТРБ (подвижная танкоремонтная база), 

— один эвакобаталъон, 

— пять эвакорот, 

— три СПАМ (сборный пункт аварийных машин). 

Переговоры с Москвой 

1. Прислать вместо Рогачева опытного ремонтника. 

2. Прислать от А. А. Сосенкова двух-трех инженеров для постановки дела ремонта Т-34. 

3. Разрешение на выезд в Москву 4.06.45 г. без заезда в ЗабВО. Если нужно заезжать, то заменить Б. Г. Вершинина на А. В. Мельника. 

1. Совещание офицеров: 

— предложения по всему виденному на ДВ; 

— какие вопросы поставить в Москве? 

2. Посмотреть доклад Н.А. Булганину. 

3. Поручить Б. Г. Вершинину подготовить шифровку Н. А. Булганину по 105-му заводу. 

4. Совещание с Соломатиным и Б. Г. Вершининым по шифровке для Я. Н. Федоренко по вопросам, не вошедшим в доклад. [457] 

24 июня 1945 г.
1. Провести смотр дивизии. 

2. Заслушать командира 11-й танковой дивизии Сергеева о состоянии дивизии. 

3. Заслушать доклад командира 61-й тд. 

4. Провести совещание со всеми командирами танковых частей и соединений. 

Декабрь 1945 г.
П. А. Ротмистров{30} 

Две танковые армии = 6 дивизий, из них 4 танковые и 2 механизированные. 

Две отдельные танковые дивизии (Панов и Ющук). 

Девять механизированных дивизий. 

Две танковые армии укомплектованы на 100%. 

В каждой полевой армии имеется по одному тяжелому танковому полку (один батальон ИС-3 и два батальона ИСУ-122). 

В 1-й танковой армии имеется два батальона огнеметных танков. 

Еще два батальона огнеметных танков приходят к С. И. Богданову{31}. 

12-я гвардейская, ордена Ленина, Краснознаменная ордена Суворова Уманская танковая дивизия 

Командир полковник Витрук. Зампострой полковник Потапов. Начальник штаба полковник Дубровин. Зампотех инженер-полковник Швебиг (работает прекрасно). [458] 

В дивизии 2000 репатриированных. Доложить об этом Г. К. Жукову и просить его убрать репатриированных из гвардейской дивизии. 

Дезертиров нет. Самоубийств нет. Офицеры у немцев не живут. Живут в отдельных домах и комнатах при казармах. Библиотека бедная. Художественных книг мало. Истории партии экземпляров достаточно. Уставов недостает. 

8-я гвардейская орденов Красного Знамени, Суворова Прикарпатско-Берлинская мехдивизия Командир генерал-майор Дремов. Замполит полковник Петров. Начальник штаба полковник Воронченко. Зампотех полковник Сергеев. 

Только 12 офицеров живут с семьями. Ускорить разрешение отпусков для поездки за семьями. В дивизии 75% офицеров холостых. 

19-я гвардейская мехдивизия 

Командир генерал-майор Василенко. 

Начальник штаба полковник Сергеев. 

Замполит подполковник Кузнецов. 

Зампотех полковник Полубояринов. 

Заместитель командира по тылу полковник Воробьев. 

62-й мехполк — полковник Власенко. 

63-й мехполк — полковник Кобицин. 

64-й мехполк — полковник Шевелев. 

26-й танковый полк — полковник Жачих. 

579-й минометный полк — полковник Пупко. 

Центральная группа войск 

15-я гв. мехдивизия — генерал-майор Иванов. 13-я гв. мехдивизия — генерал-майор Комаров. 14-я гв. мехдивизия — полковник Котов. 18-я гв. мехдивизия — генерал-майор Цветков. 17-я гв. мехдивизия — генерал-майор Сухарев. [459] 

1 декабря 1945 г.

И. С. Конев 

В танковой армии целесообразно иметь две танковые и две механизированные дивизии. 

18-я танковая дивизия 

Генерал-лейтенант Говоруненко. Замполит полковник Шелег. Зампострой полковник Голушко. Зампотех инженер-полковник Коршунов. Начальник штаба полковник Белозеров. Заместитель командира по тылу полковник Меркулов. Командиры полков соответствуют. Офицеры есть полностью. 

3 декабря 1945 г.

Совещание офицеров 3-й гвардейской танковой армии 

Командир 6-й гв. танковой дивизии генерал-лейтенант Митрофанов. 

1. Надо создавать и готовить штурмовые группы. 

2. Программы боевой подготовки пересмотреть с учетом опыта войны. 

3. Особое внимание — ночному бою. 

4. Из 1500 офицеров 1300 имеют 8-месячную подготовку и краткосрочные курсы. 

Начальник штаба 9-й танковой дивизии полковник Кушевацкий. 

В программе не отражена подготовка штабов. 

Заместитель командира 7-й танковой дивизии генерал-майор И. И. Якубовский [460] 

В дивизии иметь штатный учебный батальон. 

Командир тяжелого танкового полка генерал-майор Тутушкин. 

1. Для тяжелых танков нужно дать вкладные стволы 45-мм. 

2. Особое внимание — на меткую стрельбу командира орудия. 

3. В штате не предусмотрены машины под личные вещи офицеров. 

Командующий 3-й гв. танковой армией П. С. Рыбалко 

1. Не нужно иметь парка консервации машин. Весь парк иметь боевой. 

2. Приучить пользоваться радиостанцией во всех случаях, как в авиации. 

3. Дать в войска дуплексную станцию. 

4. Разрешить обучать работе на рациях в сети. Запрещение привело к тому, что радиосвязь забывают. 

Командир 7-й гв. танковой дивизии генерал-лейтенант В. В. Новиков. 

Зам. командира генерал-майор И. И. Якубовский. 

Замполит полковник Жебраков. 

Начальник тыла генерал-майор Свита. 

Зампотех инженер-полковник Рябов. 

Некомплект танков средних — 29 ед., тяжелых — 35 ед. 

Для Москвы 

Генштабу: целесообразно ли держать танковые армии в Австрии и Германии? 

План работы 

5 декабря Осмотр 6-й тд, 13-й мд, 18-й мд (В. Н. Баскаков). 

6 декабря Поверка частей 4-и танковой армии. 

7 декабря Поверка частей 4-и танковой армии. [461] 

8 декабря Возвращение в Баден и доклад Военному 

совету. 

9 декабря Переезд в Дрезден. 

10 декабря Совещание командного состава 1-й тан- 

ковой армии. Указания Военному совету 1-й ТА. 

11 декабря Переезд в Берлин. Доклад Г.К. Жукову и указания П. А. Ротмистрову. 

12 декабря Подготовка к выезду. 

13-я гвардейская Полтавская ордена Ленина, дважды Краснознаменная, орденов Суворова и Кутузова механизированная дивизия 

Командир генерал-майор Комаров. 

Зам. командира полковник Голуб. 

Начальник штаба полковник Вельский. 

Зампотех подполковник Лаушкин (очень хороший) 

Начальник тыла полковник Леонов (хорошо) 

Замполит полковник Нестеров (хорошо). 

44-й мехполк, полковник Тарасов (хорошо). 

45-й мехполк, полковник Жур (хорошо). 

46-й мехполк, подполковник Поповец (хорошо) 

15-й танковый полк, полковник Сергеев (хорошо). 

21-й тяжелый тп, подполковник Чикин (хорошо). 

6 декабря 1945 г.

4-я танковая армия 

Генерал-полковник Д. Д. Лелюшенко. Генерал-майор Гумелъ. Генерал-лейтенант Упман. Начальник тыла генерал-майор Яркое. Генерал-майор Миньтюков. Генерал-майор Ля(...) [462] 

Командиры дивизий 

6-я мехдивизия — генерал-майор Пушкарев. 10-я танковая дивизия — генерал-лейтенант Белов. 

25-я танковая дивизия — генерал-лейтенант Фоминых. 

7 декабря 1945 г.

Совещание генералов и офицеров 4-й танковой армии 

1. Надо иметь учебный батальон в дивизии вместо учебных рот в полках. 

2. Ввести в каждый полк станцию РАФ. 

3. Всю артиллерию в дивизии свести в артбригаду. 

4. Корпус и дивизию на проводную связь не сажать. Управлять по радио. 

12 декабря 1945 г.

Дрезден. 1-я ТА 

Генерал-полковник М. Е. Катуков. 

Генерал-лейтенант Попель. 

Начальник штаба генерал-лейтенант М. А. Шалин. 

Генерал-майор Слышкин. 

Начальник тыла генерал-майор Коньков. 

Зампотех Дынер. 

Командиры дивизий 

8-я гв. мехдивизия — генерал-лейтенант Дремов. 9-я гв. тд — генерал-лейтенант Кириченко. 11-я гв. тд — генерал-майор А. X. Бабаджанян. [463] 

Приложение. Доклад начальнику ГлавПУРа Мехлису после выхода из окружения
Краткая характеристика политического положения, сложившегося в районах белоруссии, занятых немцами

Как оценивают крестьяне наши военные неудачи в боях на границе? 

Большинство крестьян, с которыми нам приходилось сталкиваться в районах Западной Белоруссии, а также и в районах Минска и Могилева, наши неудачи на границе оценивают, прежде всего, с точки зрения внезапного нападения немцев на наши войска. Крестьяне так и заявляют, что немцам удалось добиться успехов только потому, что они неожиданно, ночью, напали на наши красноармейские части. 

Вместе с этим, крестьяне также выражают удивление слишком большому и стремительному продвижению немцев на восток. Только одиночки объясняют наши неудачи в боях на границе предательством со стороны командования. [464] 

Подобные настроения не имеют широкого распространения. Следует также отметить, что подавляющее большинство крестьян задают вопросы: «Где же наша авиация, почему она не помогает нашим войскам?» — крестьяне сильно удивлены отсутствием на поле боя нашей авиации. 

Нам не приходилось слышать, чтобы крестьяне объясняли наши неудачи в боях на границе худшим вооружением частей Красной Армии, так как большинство из них еще в мирное время видели, что наши части имеют много артиллерии, а также изрядное количество танков и самолетов. 

Вместе с тем, крестьяне спрашивали, почему многие красноармейцы, находясь в частях Красной Армии, не имели винтовок. 

Подводя итоги, нужно сказать, что крестьяне в своем большинстве объясняют наши неудачи на границе, главным образом, внезапностью ночного нападения немцев. 

Отношение крестьян к красной армии и советской власти

В районах Западной Белоруссии отношение крестьян-белорусов к Красной Армии доброжелательное, и мы не раз были свидетелями выражения искреннего сочувствия Красной Армии и сожаления по случаю отхода Красной Армии из западных областей. 

Наиболее ярким примером, характеризующим это отношение крестьян к Красной Армии и Советской власти, является заявление одной старой крестьянки, которая, увидев наших бойцов 23 июня в районе Лунно, сказала следующее: «Что же вы, родимые, покидаете нас? Побыли у нас, побаловали нас, а теперь уходите. Опять вернутся паны, и нам придется гнуть спины». Эта же старушка угощала наших красноармейцев молоком, хлебом, всем, чем она могла. 

Нужно, однако, сказать, что не все крестьяне Западной [465] Белоруссии одинаково относились к Красной Армии и Советской власти. Такие доброжелательные отношения верны для большинства крестьян-белорусов, и почти не чувствовалось таких настроений среди крестьян-поляков. 

Со стороны зажиточных верхушек польского крестьянства отмечались случаи враждебных отношений к частям Красной Армии, например, в районе села Са-поцкино были случаи стрельбы по нашим красноармейцам и командирам. 

Еврейское население почти поголовно не только сожалело об отходе частей Красной Армии, но в большинстве своем направлялось на восток, не желая оставаться под волей немецких захватчиков. 

Мы наблюдали такие случаи, когда крестьяне-белорусы и евреи со всем своим домашним скарбом и скотом двигались по дороге на восток, но это движение не получило сколько-нибудь массового характера. 

В районах Минской и Могилевской областей симпатия крестьян к Красной Армии выражалась значительно ярче и распространеннее. Это сочувствие крестьян к Красной Армии выражалось в том, что крестьяне во многих деревнях делились последним куском хлеба, выражали свои сожаления, что Красная Армия отходит, страшно беспокоились за свою судьбу, когда придут немцы. Они задавали вопрос: «Когда вернется Красная Армия?» Это доброжелательное отношение крестьян выражалось также и в том, что крестьяне охотно сообщали войсковым частям и отдельным группам бойцов и командиров все известные им сведения о местах расположения немцев. Крестьяне предупреждали наших бойцов и наши части о грозящей опасности со стороны немцев, указывали наиболее секретные дороги в лесах и болотах. Наиболее смелые из них становились проводниками и проводили части Красной Армии и отдельные отряды в места безопасного направления. 

Нам известны несколько случаев, когда даже женщины [466] в качестве проводников проводили наши отряды по глухим дорогам, указывали броды через реку и сами первыми переправлялись через брод. Это имело место в деревне Анатольевка и Подселах, где женщины сами проводили части Красной Армии, красноармейские отряды, несмотря на смертельную опасность, которая им угрожала со стороны немцев, если бы последние их узнали. 

Нужно, однако, сказать, что проводниками идут не все крестьяне, так как боятся репрессий со стороны немцев, но тем не менее в каждой деревне можно найти достаточное количество людей, которые берут на себя обязанность проводника. В худшую сторону в этом отношении показала себя деревня Хомичи. 

На всем пути движения к своим частям на восток мы беседовали с многими крестьянами, интересовались отношением крестьян к партизанскому движению. Мы спрашивали крестьян, запасаются ли они оружием и боеприпасами, собираются ли они организовывать партизанские отряды и начинать войну против немцев в тылу, и почти во всех случаях мы получали ответ такого порядка: «Оружие у нас имеется, есть винтовки, гранаты и даже ручные пулеметы закопаны в надежных местах, но сейчас мы не решаемся начать войну с немцами, так как Красная Армия отступает. Если мы сейчас будем убивать немцев, нападать на их мелкие части и обозы, то немцы спалят наши деревни, и мы останемся ни с чем». Крестьяне так и говорили, что «нам нужен толчок с фронта, мы ждем, когда Красная Армия даст отпор немцу и немец станет отступать — вот тогда мы начнем ловить немцев на дорогах, сжигать мосты с тем, чтобы немец оставил в лесах все, что имеет». Крестьяне вынуждены давать немцу продовольствие, и делают это они не потому, что питают симпатию к нему, а потому, что боятся расстрелов и пожаров. 

Конечно, в каждой деревне можно набрать несколько одиночек, которые рады приходу немцев. Находятся и [467] такие, которые открыто выражают свое сочувствие немцам, но это редкое явление. Нужно сказать, что сочувственное отношение к немцам выражают люди преимущественно из числа единоличников и люди, подвергавшиеся ранее репрессиям. 

Но я еще раз считаю нужным подвести итог, что такие сочувственные отношения к немцам проявляют исключительно одиночки, а подавляющее большинство крестьян — на стороне Советской власти. 

Очень многие колхозники с сожалением говорят, что «теперь у нас развалятся колхозы, пропадут молочные фермы». 

Многие колхозники прямо говорят, что они только теперь стали на ноги, как они выражаются, только за последние годы начали по-настоящему жить, и теперь все должно рухнуть. 

Одна старая крестьянка в дер. Дубцы зашедшим к ней в хату красноармейцам говорила следующее: «Вы, родные, не падайте духом, немцам все равно не победить Россию, Россию еще никто никогда не побеждал. И ранее были войны, и ранее армии находили на Россию, и никому не удалось ее победить, и немцам не удастся победить Россию, так что знайте, что немец хоть идет на Россию войной, но ему все равно ее не победить». 

Следует отметить, что наиболее яркие выражения сочувствия Красной Армии выражали старики и школьники. Люди средних (призывных) возрастов не всегда проявляли свою доброжелательность к Красной Армии. Это, видимо, потому, что эти люди, будучи обязанными явиться в военкомат по мобилизации, решили остаться дома в качестве дезертиров. 

Подводя итог этому разделу, нужно сказать, что большинство крестьян сочувственно относятся к Красной Армии и настроены в пользу Советской власти. У меня нет никакого сомнения в том, что если мы пошлем в эти области способных агитаторов в партизанские отряды и хороших организаторов, то при первом [468] 

же серьезном ударе по немцам на фронте, когда обозначится отход немецких войск, мы будем свидетелями вооруженных восстаний крестьян, которые будут громить в лесах, на дорогах немецкие обозы, уничтожать тыловые учреждения и даже мелкие части. Оружие у крестьян имеется, и настроение у большинства крестьян — в пользу Советской власти. 

Нужно отметить, что крестьяне с большим недоверием относятся к красноармейцам и командирам, которые переоделись в гражданское платье, они считают их трусами и не раз обращались к нам с просьбой, чтобы мы их избавили от этих переодетых людей, которые бросили оружие, ходят по деревням и наводят страх на крестьян. 

Отношение крестьян к вооруженным бойцам и командирам хорошее, и крестьяне оказывают им посильную возможную помощь. 

Отношение крестьян к немцам, и как крестьяне оценивают немецкую армию

Большинство крестьян относятся к немцам неприязненно и, я бы сказал, враждебно, но эти враждебные чувства вынуждены скрывать, в силу необходимости, но не в силу своих добрых чувств к немцам, снабжают их продовольствием, вернее, не сопротивляются немецким реквизициям. 

Есть, конечно, и такие крестьяне, которые рады приходу немцев, но таких людей немного — это единицы. Есть и такие крестьяне, которые считают, что им безразлично, какая будет власть — немецкая или Советская, так как считают, что они ничего не потеряют, если будет и немецкая власть. Но в своем большинстве крестьяне не проявляют симпатии к немцам. Люди, побывавшие в годы первой империалистической войны в плену у немцев, обычно используются последними в качестве переводчиков, эти крестьяне [469] обычно близко стоят к немцам и вызывают недоверие со стороны крестьян. 

Можно предполагать, что большинство людей этой группы, т. е. людей, побывавших в плену у немцев, являются агентами немцев и передают им сведения о продвижении отрядов Красной Армии, о настроениях крестьян и т. п. Обычно сами же крестьяне предупреждают о таких людях и называют их прямо «немецкими шпионами». 

Нужно полагать, что немцы имеют своих осведомителей во многих населенных пунктах. Крестьяне считают, что все силы немецкой армии заключаются в большом количестве танков, мотоциклов, самолетов и автомашин, которыми они располагают. И до половины июля у крестьян сложилось представление о немецкой армии, как армии, созданной из танковых, мотоциклетных частей и авиации. 

В первые дни войны крестьяне действительно наблюдали на всех дорогах только мотомеханизированные части, т.е. отборные войска немецкой армии, и естественно, что у них сложилось такое впечатление. 

Начиная со второй половины июля, крестьяне стали нам рассказывать, что теперь уже пошли совсем другие немецкие войска, что идут уже старые солдаты, истощенные, унылые, обтрепанные, хуже вооруженные, имеющие только винтовки и почти вовсе не имеющие автоматов. Эти войска уже не передвигаются на автомашинах, а следуют походным порядком на велосипедах, награбленных у населения. Крестьяне прямо говорят, что «эти солдаты уже не вояки, что если бы на них налетел эскадрон казаков, то они все бы сдались в плен». 

Крестьяне считают, что в первые дни войны прошли лучшие отборные войска, а сейчас идут плохие, малоустойчивые, собранные из разного сброда. В этих частях стали часто встречаться поляки, чехи и другие национальности. Крестьяне также считают, что немец [470] начинает выдыхаться, что у него очень плохо с горючим и что из-за этого реже стали летать самолеты. 

За последнее время, примерно последние две недели, крестьяне стали рассматривать немцев не только как захватчиков, предательски напавших на Красную Армию, но и как банду грабителей и насильников. Это произошло потому, что немецкие солдаты и офицеры за последнее время, видимо, в связи с неудачными боями на Днепре и большими потерями, стали вымещать свою злобу на крестьянах. 

Отношение немцев к крестьянам и колхозам

Со стороны немецких войск, а следовательно и немецкого руководства, следует учитывать разницу в отношении к крестьянам в период примерно до первой половины июля и в последующий период. 

С первых дней войны и до боев на Днепре немцы старались проводить в деревне такую политику, которая бы не озлобляла крестьян против немцев. Поэтому первый период, если это так можно назвать, характеризовался тем, что немцы не творили в деревнях грабежей и насилия. В этот период немцы говорили крестьянам, что «они также за социализм, но без коммунистов и жидов, что немцы и фашизм являются друзьями рабочих и крестьян, что колхозы нельзя разваливать, что колхозное добро и все колхозное стадо должно быть сохранено, а если кто будет растаскивать колхозный хлеб, то такие крестьяне будут расстреляны». 

Следует отметить, что в этот период председатели колхозов, если, конечно, они не являлись коммунистами, не подвергались репрессиям и продолжали работать в качестве председателей колхозов. В этот же период немцы у крестьян брали только яйца, молоко, иногда брали и кур, но скот, находящийся в индивидуальном пользовании, не брали. В крестьянские сундуки не лазили и крестьян не грабили. [471] 

Начиная примерно с начала второй половины июля, немцы стали менять очень резко свое отношение к крестьянам, солдаты стали грабить крестьян и забирать не только колхозный скот, но и скот, находящийся в индивидуальном пользовании, стали насиловать женщин, избивать крестьян и всячески издеваться, участился расстрел крестьян и поджоги крестьянских хат немцами. 

Таким образом, за последнее время немцы изменили свое отношение к крестьянам, в занятых областях усилились репрессии, издевательства и широко развернулся грабеж. Из крестьянских сундуков солдаты забирали одежду, обувь, а все неподходящее, с точки зрения грабежа, уничтожали на месте — рвали, ломали и т.п. Немцы и сейчас запрещают колхозникам разваливать колхозы. Это делается потому, что немцам проще забирать хлеб из колхозных амбаров и скот из колхозных ферм, не затрагивая собственнических интересов крестьян. Крестьяне, отмечая перемену в отношении к себе немцев, заявляют, что «видимо, немец собирается отступать, так как начинает грабить и бесчинствовать». 

Настроения немецких солдат

За последние две недели крестьяне отмечают ухудшение настроения у немецких солдат, понижение их морального состояния. Некоторые их солдаты, по рассказам крестьян, изъявляют желание сдаться в плен Красной Армии. Крестьяне считают, что среди солдат наблюдаются уныние и обреченность и что это будто бы связано с тем, что Красная Армия дает сильный отпор на Днепре. Некоторые немецкие солдаты рассказывали крестьянам, что они получают нехорошие письма из Германии, что англичане очень сильно бомбят. 

Один немецкий солдат так заявил крестьянину: «Скоро немцам капут, но и вам, крестьянам, тоже будет капут». Крестьяне это объясняют тем, что Красная [472] Армия начинает бить немцев, что немцы скоро начнут отступать и будут сжигать деревни. По отзывам всех крестьян, с которыми приходилось сталкиваться, немецкие солдаты и офицеры не только одиночками, но даже подразделениями боятся передвигаться по лесным дорогам, а если и ездят по лесным дорогам за продовольствием, то только днем, ночью немцы вообще не рискуют проезжать по лесным дорогам и, конечно, почти никогда не располагаются в лесах, а если и располагается немецкая часть, то только на опушке леса, в глубь леса они не заходят, в этом мы и сами убедились, даже по шоссейным дорогам движение совершается, главным образом, днем. 

Ночью по шоссе, особенно проходящим через лесные массивы, движение войск, как правило, прекращается. 

За последнее время немцы стали больше бояться показываться в деревнях, расположенных в лесах, и если когда заезжают в деревни немецкие солдаты за продовольствием, то обязательно предварительно около деревни постреляют из автомата по лесу, хотя они там и никого не видели, и только после этого заезжают в деревню. 

Немецкая пропаганда среди населения

Немцы издают очень много различных провокационных листовок и распускают различные провокационные слухи. Вся немецкая агитация сводится к тому, чтобы подорвать веру крестьян в силу и мощь Красной Армии и устойчивость Советского правительства, подорвать волю к сопротивлению и окончательно деморализовать. Распускаются немцами провокационные ложные слухи о мнимых захватах таких городов, как Ленинград, и боях под самой Москвой. Немцы используют не только листовки, но и радиовещание на русском языке. Немцы пускаются на такую демагогию, что они также за социализм, но за социализм настоящий, [473] без коммунистов и, как они говорят, без жидов. Советуют крестьянам выгнать всех евреев в Палестину и перебить всех коммунистов. 

Состояние нашей политической работы и агитация среди населения

За месяц с лишним нам удалось найти только две листовки, изданные политуправлением Красной Армии на немецком языке. Ни одной листовки к своим войскам или к населению занятых немцами областей мы не встречали, ни одной советской газеты не было сброшено в районах, занятых немцами. Местные коммунисты или ушли на восток, или скрываются в лесах и почти не ведут никакой работы среди крестьян. В редких деревнях можно найти радиоприемник, а тяга у крестьян к слушанию советских передач огромная. Но нужно сказать, что наша политическая агитация среди крестьян поставлена очень плохо. 

На чьей стороне симпатия крестьян?

На этот вопрос нужно ответить прямо и определенно, что большинство крестьян — на стороне Советской власти и таят в себе вражеские чувства к немецким захватчикам, в этом не может быть никакого сомнения. Конечно, среди крестьян найдется небольшое количество людей, которые не прочь жить в дружбе с немцами, найдутся и такие, которые рады, что избавились от Советской власти, но эти не меняют общей картины и общего положительного отношения к Советской власти и Красной Армии со стороны большинства крестьян. 

Предложения:

1. Необходимо подобрать крепких, отважных коммунистов и послать их в тыл немцев для политической работы среди населения и организации партизанских отрядов. [474] 

2. Снабдить хотя бы часть партизанских отрядов небольшими радиостанциями для связи с нашими частями. 

3. Необходимо хотя бы в наиболее крупные села забросить радиоприемники для слушания советских передач. 

4. Нужно резко улучшить дело с выпуском политических листовок к местному населению занятых немцами областей, а также к немецким солдатам и солдатам других национальностей — чехам, полякам и т.д. 

1 августа 1941 г. 

Бирюков Н. 

Примечания
{1}  Второе по влиянию и значению лицо в этой крупной службе. 

{2}  Доклад тов. Мехлису см. в приложении 1. 

{3}  Тактико-технические данные советских, американских, английских, немецких танков, а также фотографии конструкторов БТ техники и директоров заводов, ее выпускавших, приведены в приложении 2 (прим. авт.). 

{4}  Комментарии к переговорам Н. И. Бирюкова с И. В. Сталиным сделаны кандидатом исторических наук Е.Н. Цветаевым. 

{5}  Речь идет о дисках главного фрикциона танка КВ. В их конструкции предусмотрены были диски с накладками ферродо. В 1942 г. материала для накладок дисков не хватало, и на челябинском заводе ввели изменение в конструкцию главного фрикцион — стальные диски без накладок. 

{6}  Двухмоторный танк — это танк Т-70 конструктора Н. А. Астрова. Силовая установка состояла из двух шестицилиндровых автомобильных двигателей. Выпуск танка начался в первом квартале 1942 г. 

{7}  Дата совещания никакими протоколами не фиксировалась. Вероятно, оно имело место 28 марта 1942 г. Косвенным свидетельством тому является создание вновь Брянского фронта, расформированного 12 марта. 

{8}  Это тот самый печально знаменитый караван PQ-17, разгромленный немцами в Баренцевом море, давший богатую пищу для многих литературных произведений (прим. — Авт.). 

{9}  В операции, кроме указанных, участвовали Юго-Западный и Южный фронты, ко 2 августа уже упраздненные. 

{10}  МАРЗ — моторо-агрегатно-ремонтный завод. МАРЗы ремонтировали моторы и другие танковые агрегаты и обеспечивали ими рембазы армий для осуществления ремонта танков агрегатным способом. 

{11}  ОРВБ — отдельный ремонтно-восстановительный батальон. Ремонтное средство корпуса. 

{12}  «Брен» — сокращение от «Брно-Энфилд». Так назывался пулемет англо-чехословацкого производства, которым оснащали боевые аэросани. 

{13}  «Черчиль» — английский тяжелый танк, поставлявшийся в порядке военной помощи Советскому Союзу из Англии. 

{14}  Зальцман — народный комиссар танковой промышленности в годы войны. 

{15}  Вячеслав Александрович Малышев. В 1943 г. — нарком танковой промышленности. В послевоенные годы — заместитель председателя Совмина СССР. 

{16}  В 1943 г. танковые приборы для ночного вождения уже испытывались в войсках на фронте, то есть на несколько лет раньше, чем у немцев или у наших союзников. 

{17}  Для борьбы с новыми, появившимися в начале 1943 г. немецкими танками «Тигр» срочно нужны были Красной Армии мощные артиллерийские средства, так как 76-мм пушка танка Т-34 в дуэльном поединке с «Тигром» проигрывала. По заданию ГКО в короткие сроки были созданы самоходные арт. установки СУ-100 и СУ-122 со 122-мм и 100-мм пушками, но на танковой базе. Что это? Танк или все же артиллерия? Кто их заказывает, оснащает, ремонтирует? ГАБТУ (Я. Н. Федоренко) или ГАУ (Н. Д. Яковлев)? 

В своих указаниях Н. И. Бирюкову И. В. Сталин дает ответы на часть этих вопросов. 

{18}  Приборы ночного вождения испытывались на двух танках на Западном фронте. В ходе боевых действий один из них, по воспоминаниям Н. И. Бирюкова, был захвачен немцами. Вызванные по этому поводу к Сталину Н. И. Бирюков и Б. М. Коробков подверглись унизительному шельмованию: «Вам обоим по «Железному кресту» от Гитлера», — кричал Нарком. Ночные указания тов. Сталина от 17 мая 1943 г. как раз и были следствием этого эпизода. 

{19}  Фраза в скобках в записи Бирюкова зачеркнута. 

{20}  Коровникова подала в ГАБТУ рапорт с просьбой о приеме в академию БТВ. В конце концов (женщина — танковый командир?) рапорт был удовлетворен (прим. Авт.). 

{21}  Генерал-полковник И. В. Шикин — в то время заместитель начальника Главного политуправления РККА {прим. авт.). 

{22}  Я. Е. Бинович — генерал-майор, после войны — начальник факультета и академии БТ и MB (прим. — Авт.). 

{23}  И. К. Романов — начальник танкового полигона в Кубинке. 

{24}  И. И. Ильичев — генерал-лейтенант, работник ГРУ ГШ, в послевоенные годы — посол СССР в Австрии. 

{25}  Н. И. Груздев — генерал-майор, начальник кафедры танков академии БТ и MB, доктор физико-математических наук. 

{26}  В. В. Донской, нарком заготовок СССР, перед войной первый секретарь Хабаровского крайкома ВКП(б), где тогда же проходил службу Н. И. Бирюков. 

{27}  Речь идет о командировке группы генералов наркомата обороны на Дальний Восток для подготовки театра военных действий и его рекогносцировки перед войной с Японией (прим. авт.). 

{28}  Имеются в виду танки японские (прим. авт.). 

{29}  Японские танки имели во время второй мировой войны очень слабое бронирование. Улучшить бронирование можно было бы, установив на танки дополнительные броневые листы. Такая модернизация улучшила бы бронирование, но существенно бы и увеличила вес машины. Для сохранения скорости и подвижности следовало бы поставить на эти танки более мощные двигатели. Однако в то время Япония не имела мощных танковых двигателей (прим. авт.). 

{30}  П. А. Ротмистров в декабре 1945 г. — командующий бронетанковыми войсками ГСВГ. Н. И. Бирюков находился в это время в командировке в ГСВГ. 

{31}  В то время С. И. Богданов — командующий 2-й танковой армией. 
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Н. И. Бирюков 
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Л. В. Мехлис, Н. И. Бирюков, Халхин-Гол, 1939 г. 
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Л. В. Мехлис, Н. И. Бирюков, Халхин-Гол, 1939 г. 
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Командующий фронтовой группой Г. М. Штерн. Халхин-Гол, 1939 г. 
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Передача танковой колонны «Революционная Монголия» Красной Армии. 
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Танкисты осматривают уничтоженный немецкий танк «Королевский тигр». 
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Н. И. Бирюков и адъютант П. С. Борисов встречают монгольскую делегацию для процедуры приема-передачи колонны танков «Революционная Монголия». 1943 г. 
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Я. Н. Федоренко (командующий БТ и MB Красной Армии) и Н. И. Бирюков принимают боевые аэросани. 1942 г. 
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На процедуре передачи танковой колонны «Революционная Монголия». 
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Говорит С. И. Богданов, командующий 2-й гв. ТА. 
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Вручение гвардейского знамени 1-й гв. ТА. Слева командующий М.Е. Катуков, справа — член Военного Совета Н.К. Попель. 
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Танк Т-34/76. 
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Ремонт танка КВ. 
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А. К. Толстой, Н. И. Бирюков, Крылов (Кукрыниксы) у танка «Беспощадный», построенного на деньги писателей (Михалков С., Толстой А., Кукрыниксы) 
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Коллектив Главного автобронетанкового управления. 
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Удостоверение о командировке в Челябинск от 2 июня 1943 г. 

[image: image17.png]



Нотная запись, от 13 февраля 1943 г. 
