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Эта книга с сайта «Военная литература», также известного как Милитера. Проект «Военная литература»  — некоммерческий. Все тексты, находящиеся на сайте, предназначены для бесплатного прочтения всеми, кто того пожелает. Используйте в учёбе и в работе, цитируйте, заучивайте... в общем, наслаждайтесь. Захотите, размещайте эти тексты на своих страницах, только выполните в этом случае одну просьбу: сопроводите текст служебной информацией  — откуда взят, кто обрабатывал. Не преумножайте хаоса в многострадальном интернете.

Глава первая. 
«Ответственность беру на себя!»
Вызов к командующему. — Кто отправлял эшелон? — «Объяснения дадите сами!» — На Военном совете фронта. — Как я попал на тыловую работу.
Когда я вошел в кабинет командующего 18-й армией генерал-лейтенанта А. К. Смирнова, сразу заметил, что он чем-то взволнован. 

Время перевалило за полдень. Через обращенные на запад окна в приспособленную под кабинет просторную горницу хаты проникали косые солнечные лучи, скользили по разложенной на столе рабочей карте командарма, высвечивая на ней жирные темно-синие стрелы. 

«Неужели противник прорвал оборону?» — мелькнула тревожная мысль. 

Что бы там ни было, но необъяснимое пока настроение командующего невольно передалось и мне. Поэтому, несмотря на сложившуюся уже практику называть друг друга по имени и отчеству, доложил по-уставному: 

— Товарищ генерал-лейтенант, дивизионный комиссар Сафронов по вашему приказанию прибыл! 

Смирнов резко отодвинул стул, поднялся и, пожав мне руку, сказал, не скрывая раздражения: 

— В штаб фронта поступила из Москвы телеграмма с требованием немедленно разыскать и предать суду военного трибунала должностных лиц, виновных в отправке железнодорожных вагонов с продовольствием из прифронтовой зоны в город Чимкент. Есть основания полагать, что эти люди находятся в нашей армии. Как вы думаете, Иван Васильевич, в чем тут дело? Кто мог проявить такую рискованную инициативу? 

Разговаривая, Андрей Кириллович нервно ходил по горнице, заложив руки за спину. Среднего роста, внешне представительный и степенный, он в то же время был человеком подвижным, эмоциональным. 

Изложив суть дела, командарм остановился у окна, посмотрел через чисто вымытые стекла на тронутые дыханием [4] близкой осени кусты палисадника и, не оборачиваясь ко мне, сухо и нетерпеливо переспросил: 

— Ну, так что же вы можете сказать по этому поводу? 

— Вагоны отправлены по моему распоряжению, — твердо ответил я. — Счел недопустимым, чтобы составы шли порожняком, а драгоценное продовольствие, которое можно вывезти, было уничтожено. 

— Так сразу и подумал, что ваших рук дело, — все еще недовольным тоном заметил Смирнов. — Вот сами теперь и отчитывайтесь. 

Помолчав несколько секунд, уже мягче добавил: 

— Берите мой самолет и немедленно вылетайте на заседание Военного совета фронта. Там дадите подробные объяснения. 

* * * 

Вылетел я на исходе тихого и теплого августовского дня, когда сумерки уже сгущались в лощинах и балках, размывали очертания рощиц и перелесков. Наш легкий фанерный У-2 жался к земле, маскируясь от вражеских истребителей. Мы летели на восток, и крестик тени, словно поводырь, скользил перед нами, ломаясь на лесных опушках и перескакивая через балки. 

О чем я только не передумал за время этого полета в неизвестность... 

Вспомнилась беседа с заместителем Наркома обороны СССР — начальником Управления по командному и начальствующему составу РККА Ефимом Афанасьевичем Щаденко в октябре 1940 года. Она круто повернула мою дальнейшую судьбу, изменила характер всей последующей службы. 

Всегда педантичный, строгий в отношениях с подчиненными, Ефим Афанасьевич в тот раз встретил меня на удивление приветливо. Усадил в кресло, стоявшее перед массивным письменным столом в его кабинете, сам сел в другое, напротив меня. 

— Рассказывайте, Иван Васильевич. Что нового? Как наши общие знакомые? — попросил он. 

Мы не виделись с 1937 года, с тех пор как Ефим Афанасьевич с должности члена Военного совета Киевского военного округа был выдвинут в центральный аппарат Наркомата обороны СССР. Я в то время служил военкомом стрелкового корпуса. За минувшие три года Щаденко мало изменился. Разве только выглядел таким усталым, каким я его раньше не видел. Да это и неудивительно: если в округе [5] работа была достаточно напряженной, то сотрудники центрального аппарата находились на службе до поздней ночи, а нередко и до утра. 

Вызвав адъютанта, Щаденко попросил принести два стакана чая, да покрепче, после чего беседа потекла спокойно и непринужденно. Я рассказывал о знакомых ему командирах и политработниках, о последних новостях в округе. 

Наконец Ефим Афанасьевич, отодвинув пустой стакан и перейдя на официальный тон, сообщил: 

— Я вызвал вас, Иван Васильевич, по весьма важному делу. Есть предложение направить вас на руководящую военно-хозяйственную работу. — Он сделал паузу, испытующе посмотрел на меня, а затем прибавил с ударением: — Нарком обороны Маршал Советского Союза Тимошенко, который помнит вас по службе в Киевском округе, того же мнения. Он считает, что вы справитесь с новой должностью. 

Вот так предложение! Подобного, признаться, не ожидал. Профессиональный политработник, прошедший путь от секретаря партбюро и комиссара полка до военкома корпуса, окончивший Военно-политическую академию{1}, я должен был стать хозяйственником, пускай и военным! 

Сразу возникли сомнения, которые я тут же высказал вслух: 

— Справлюсь ли? Хватит ли знаний? С ведением военного хозяйства почти не знаком. 

— Не боги горшки обжигают, — возразил Щаденко. — К тому же вы не совсем правы, утверждая, что это дело вам незнакомо. Разве, как политработник, вы были далеки от решения вопросов жизни и быта личного состава, обеспечения его всем необходимым? 

«А ведь это действительно так, — подумал я. — Немало внимания приходилось уделять работе военно-хозяйственных органов, постоянно контролировать правильность выдачи со складов продуктов для красноармейских столовых, полновесность закладки их в котлы, вникать в деятельность работников складов, принимать необходимые меры для устранения вскрытых недостатков». 

Вспомнилось мне тогда, сколько раз доводилось обращаться в различные инстанции, добиваясь выделения того или иного имущества, обмундирования нужных размеров, посещать медицинские учреждения, беседовать с медицинским [6] персоналом, больными. Вполне естественно, что, прежде чем начинать проверку работы какой-то службы, я досконально изучал все ее особенности и решаемые ею вопросы. Пауза затягивалась, и, чтобы как-то ее разрядить, я спросил: 

— А что за должность? 

— Предполагается послать вас на первых порах в Харьковский военный округ на должность заместителя интенданта. Ну так как же? Что решим? 

Я не привык выбирать. Раз командование решило, что нужно, значит, нужно. Сказал твердо: 

— Согласен! Когда приступить к работе? 

— Сегодня получите предписание, а завтра — в путь, — ответил Щаденко. 

* * * 

Теперь, почти год спустя после того памятного разговора, я мысленно оценивал свои первые шаги на военно-хозяйственном поприще. 

В должности заместителя интенданта Харьковского военного округа прослужить довелось недолго. 22 июня 1941 года меня вызвали на заседание Военного совета и объявили о назначении интендантом 18-й армии, которая формировалась на базе управления Харьковского и войск Киевского военных округов. Так, в воинском звании «дивизионный комиссар», полученном на политической работе, я оказался во главе большого числа военных хозяйственников. Боеспособный же коллектив предстояло сколачивать уже в ходе ожесточенных сражений с врагом. 

Формирование происходило оперативно. Мы знали о том, что на границе развернулись кровопролитные схватки с гитлеровскими захватчиками, что войска 12-й и 9-й армий Южного фронта, в состав которого с 25 июня вошли и соединения 18-й, сдерживали мощный натиск противника и, несомненно, нуждались в поддержке. 

Командующий, генерал-лейтенант А. К. Смирнов, ставя руководящему составу объединения первые задачи и знакомя его с обстановкой, был немногословен. Он сообщил, что членом Военного совета армии назначен корпусной комиссар Т. Л. Николаев, который до этого был членом Военного совета Харьковского военного округа, начальником штаба армии — генерал-майор В. Я. Колпакчи, занимавший аналогичную должность в округе, а начальником политотдела — полковой комиссар П. П. Миркин. 

— Наша задача, — говорил командарм, — развернуться [7] на правом крыле Южного фронта для обороны Черновицкой области. Сборы и подготовку закончить за одни сутки. 

23 июня 1941 года мы убыли на фронт. На рассвете 26 июня штаб армии расположился в лесу, в 10 километрах северо-восточнее города Каменец-Подольский. 

Командование армии немедленно приступило к приему в свое подчинение соединений и частей, расположенных в близлежащих районах и выдвигавшихся к линии фронта, а на управление интенданта в первые часы легли задачи, казалось бы, не такие уж и сложные: размещение сотрудников штаба и различных служб, организация питания командного состава. Однако если с размещением удалось справиться относительно быстро, то с питанием дело обстояло значительно хуже. Предполагалось, что эту функцию возьмет на себя военторг, однако своевременно развернуться он не успел. Поэтому решили использовать на первых порах красноармейские полевые кухни. 

Под вечер в расположении штаба запахло дымком, горячей пищей. Сразу как-то уютнее стало в пока еще необжитом лесу. Наши командиры, утомленные дорогой, уставшие от хлопот по благоустройству, потянулись на ужин. И тут выяснилось, что им, изрядно проголодавшимся, нечем есть. Котелками и алюминиевыми мисками мы их снабдили, но вот ложек и вилок почти ни у кого не оказалось. А ведь они должны были всегда лежать у каждого в так называемом «тревожном» чемодане, на что, собственно, мы и рассчитывали. И, увы, просчитались. Ситуация же создалась воистину трагикомическая: в котелках горячие щи, горстью их не зачерпнешь. Да и гречневая каша — не плов. Намучились командиры на этом долгожданном ужине куда больше, чем получили удовольствия. И винить некого, кроме самих себя: посчитали в свое время мелочью весьма четкие и продуманные указания о содержимом «тревожного» чемодана. 

Да и для нас, руководителей, урок оказался наглядным: сколько раз, объявляя учебные тревоги, все внимание обращали на время сбора, экипировку, знание своего места и характера действий, а чему-то, «не самому главному», не придавали особого значения. Хорошо, если бы только содержимому чемоданов, хотя и это внесло дезорганизацию — ужин затянулся сверх меры. 

Выявились и другие просчеты. Так, под руководством начальника квартирно-эксплуатационного отделения полковника К. Н. Буданова красноармейцы установили большую штабную палатку, оборудовали ее для работы отделов и [8] служб управления интенданта. Но едва наши сотрудники заняли в ней указанные им места, палатка рухнула на их головы, что еще раз подтвердило нашу слабую подготовленность к работе в полевых условиях. 

К сожалению, не только недостатки, непосредственными виновниками которых были мы сами и которые, в общем-то, сами же могли устранить, серьезно мешали организовать четкую деятельность всех звеньев военно-хозяйственного организма. Отрицательно сказывалось на оперативности и качестве снабжения войск отсутствие централизованного управления тылом. Да и самого тыла в первые дни войны в нашей армии по существу не было. Как говорят, на голом месте нелегко было в короткое время развернуть даже базы снабжения. 

По схеме мирного времени службы снабжения и обеспечения замыкались непосредственно на командующего армией и штаб. Ими руководил начальник пятого отдела штаба. Начальники же служб, которые не были приучены решать самостоятельно даже незначительные вопросы, обращались к командующему или начальнику штаба, постоянно отрывая их тем самым от дела. Разобщенность служб тыла не позволяла наладить между ними тесное взаимодействие, а это в свою очередь тормозило решение вопросов обеспечения боевой деятельности войск. 

Работа военных хозяйственников осложнялась еще и тем, что господствовавшая в воздухе авиация противника наносила удары как по войскам, так и по только еще налаживаемым коммуникациям, значительно затрудняя перевозки войск и грузов. 

Некоторые соединения мы принимали в состав армии уже в ходе боев. Знакомиться с положением дел в них, выяснять, насколько они обеспечены всем необходимым, какая им требуется помощь, приходилось в сложной боевой обстановке. 

Первоначально, согласно директиве штаба Южного фронта, в состав 18-й армии вошли 17-й стрелковый и 16-й механизированный корпуса, а также два авиационных соединения. Позже дополнительно поступили 55-й стрелковый корпус и 4-я отдельная противотанковая артиллерийская бригада, армии были подчинены Каменец-Подольский и Могилев-Подольский укрепленные районы{2}. Естественно, что в условиях, когда противник имел над нами более чем [9] троекратное превосходство в живой силе и технике, командующего крайне беспокоили вопросы материально-технического обеспечения соединений. Уже через несколько дней после прибытия на фронт меня вызвали на Военный совет для доклада об организации деятельности управления интенданта. 

Заседание проходило под аккомпанемент канонады в большой штабной палатке, поставленной на лесной поляне. Гитлеровцы бомбили и обстреливали Каменец-Подольский — важный узел шоссейных дорог, через который проходила и железнодорожная магистраль Киев — Черновицы (Черновцы), пытались разрушить мосты через Днестр, обстреливали тянувшиеся по шоссе колонны беженцев. 

Обстановка на армейском рубеже обороны тыла была крайне напряженной, поэтому времени на доклад командующий мне отвел немного. Выслушав, спросил: 

— Можете ли сообщить, насколько обеспечены войска армии самым необходимым для ведения боев? 

— В настоящее время они снабжены полностью, — ответил я, — поскольку прибыли из районов постоянной дислокации. А пополнение запасов организуем. 

— Со всеми корпусами и дивизиями установлена связь? — поинтересовался начальник штаба армии генерал-майор В. Я. Колпакчи. 

— Мы это сделали сразу же после прибытия на фронт. Считаю необходимым доложить, что во время налета вражеской авиации на переправу через Днестр погиб начальник продовольственного отдела полковник Кукленко. 

— Да. Вот и у вас, тыловиков, первые потери, — сказал Колпакчи. — Кого предлагаете назначить взамен погибшего? 

Я пояснил, что эту службу хорошо знает интендант 1 ранга П. А. Каменев. Начальник штаба согласился с кандидатурой, а затем снова обратил мое внимание на необходимость организации четкой и бесперебойной связи, которая нужна управлению интенданта не меньше, чем штабу армии. В заключение посоветовал: 

— Хорошо, если бы ваши командиры, бывая в соединениях, не ограничивались выполнением конкретных заданий, так сказать, по профилю, а занимались попутно и другими вопросами снабжения. 

Эта мысль, несомненно, заслуживала внимания, и я попросил пояснить ее подробнее. 

— Пожалуйста, — сказал Колпакчи. — Взять, к примеру, хотя бы боеприпасы. Служба артснабжения вам не подчинена. [10] Однако будет только польза, если и ее вы возьмете под свой контроль, не подменяя, естественно, ее руководителей. 

Генерал-лейтенант Смирнов горячо поддержал это предложение. Примечательно, что уже с первых дней командования армией он серьезно задумывался о недостаточно эффективной системе обеспечения войск, стремился в чем только можно усовершенствовать ее, сделать снабжение более устойчивым, централизованным. Забегая немного вперед, скажу, что уже вскоре он принял решение возложить общее руководство тылом армии на одного человека. Выбор пал на меня. В мое подчинение перешли все службы материально-технического обеспечения, кроме артснабжения. Таким образом, под единым руководством оказались отдел военных сообщений (ВОСО), автодорожная, санитарная и другие службы, замыкавшиеся ранее на штаб. 

Андрей Кириллович Смирнов был человеком исключительно требовательным к себе и подчиненным. Несмотря на чрезмерную занятость, он в конце каждого дня выслушивал мой подробный доклад по вопросам обеспечения войск. Это правило оставалось незыблемым даже в дни самых напряженных боев. 

Однако по-настоящему все стало на свое место, после того как, изучив положение дел в войсках и всесторонне оценив его, Государственный Комитет Обороны принял ряд важнейших решений, направленных на улучшение тылового и санитарного обеспечения Красной Армии. 

Так, постановлением ГКО от 1 августа 1941 года были созданы Главное управление Тыла Красной Армии, управления тыла во фронтах и армиях, а также учреждены должности начальника Тыла Красной Армии и начальников тыла фронтов и армий. В составе Главного управления Тыла создан штаб начальника Тыла, а в управлениях начальников тыла фронтов и армий — организационно-плановые отделы. 

Начальники тыла получили права: в центре — заместителя Наркома обороны, а в объединениях и соединениях — заместителей командующих или командиров. Они отвечали за устройство тыла, подвоз материальных средств, эвакуацию и обеспечение по подчиненным службам. 

Наконец-то появилась реальная возможность установить стройную систему снабжения войск вооружением, боеприпасами, продовольствием, горючим, техническим, интендантским и прочим военным имуществом. Стало значительно легче и быстрее решать вопросы перевозки людских пополнений, организовывать и проводить эвакуацию больных, раненых, [11] трофейного и негодного военного имущества, организовывать работу баз и складов, рационально использовать все виды транспорта и обеспечивать охрану тыловых районов. 

Заместителем Наркома обороны СССР — начальником Главного управления Тыла Красной Армии был назначен генерал-лейтенант интендантской службы А. В. Хрулев. Мне уже не раз приходилось слышать о нем, впечатляла его боевая биография — ведь она чем-то перекликалась с моей. Андрей Васильевич пришел в Красную Армию в годы гражданской войны, долгое время находился на политработе. Участник Октябрьского вооруженного восстания в Петрограде, он добровольно вступил в Красную Армию, где ему доверили ответственные должности: сначала помощника начальника политотдела, а затем и начальника политотдела, военкома 11-й кавалерийской дивизии 1-й Конной армии. После гражданской войны он окончил в 1925 году Военно-политические академические курсы высшего политсостава РККА, служил на различных должностях, а с 1928 по 1930 год являлся заместителем начальника политуправления Московского военного округа. 

В предвоенные годы случаи, когда политработников назначали на высокие военно-хозяйственные должности, были нередкими. В июле 1930 года Реввоенсовет СССР назначил Андрея Васильевича Хрулева начальником Центрального военно-финансового управления РККА, которое являлось органом Народного комиссариата по военным и морским делам, осуществлявшим руководство финансовой деятельностью в аппарате наркомата, округах и флотах. 

С тех пор Андрей Васильевич последовательно занимал ряд ответственных должностей, а в августе 1940 года стал главным интендантом Красной Армии. Именно при его непосредственном участии были приняты важные решения по реорганизации органов тыла, своевременность и необходимость которых я ощутил на примере нашей 18-й армии... 

Объявляя о назначении меня на новую должность, генерал-лейтенант Смирнов предупредил о том, чтобы я, как заместитель командующего, решительно использовал предоставленную мне власть и твердой рукой наводил порядок в тыловом районе армии. 

Объединение под единым началом функций планирования, управления и организации тыла, подчинение начальнику тыла всех коммуникаций и транспортных средств позволило более оперативно решать сложный комплекс задач, [12] рационально использовать все имеющиеся в армии средства. 

В одном из первых своих распоряжений А. В. Хрулев изложил требования Народного комиссара обороны И. В. Сталина о немедленном и полном упорядочении использования материальных запасов. В Директиве начальника Тыла от 7 августа 1941 года подчеркивалось, что Народный комиссар обороны предлагает расценивать нерадивое отношение к использованию материальных ресурсов, их разбазаривание как действия, играющие на руку врагу, и пресекать их по всей строгости военного времени. 

Претворение в жизнь требований этого важного документа сыграло большую роль в организации строгого учета материальных средств, упорядочения их хранения и расхода. 

* * * 

Однако вернемся к рассказу об июньских днях 1941 года, когда мы еще только приобретали опыт обеспечения и снабжения войск, когда обнажались недостатки довоенной схемы военно-хозяйственной деятельности. 

Докладывая Военному совету о положении дел, я затрагивал лишь те вопросы, которые касались непосредственно работы интенданта армии, в подчинении которого находились немногие службы тыла. 

Член Военного совета армии корпусной комиссар Т. Л. Николаев поинтересовался, созданы ли в управлении интенданта партийные и комсомольские организации, как обстоит дело с партийно-политической работой в частях и учреждениях тыла. 

Я признался, что со всей определенностью ответить на эти вопросы пока не готов: руки не дошли. 

— Плохо, — неодобрительно отозвался Николаев. — В вашей работе сейчас особенно важно опираться на партийно-комсомольский актив. 

Подвел итоги заседания Военного совета командующий. Я внимательно прислушивался к каждому его слову, знал: опыт организации боевой и политической подготовки у Андрея Кирилловича богатейший. Вступив в 1918 году в Красную Армию, гражданскую войну он закончил командиром бригады. Затем продолжал службу в РККА, учился в академии. В 45 лет стал командующим войсками военного округа. И вот теперь, возглавив армию, он делал все, чтобы она успешно выполняла сразу же вставшие перед ней чрезвычайно сложные задачи. [13] 

— Итак, поскольку уже очевидно, что нам предстоит вести подвижную оборону, — сказал командарм в заключение, обращаясь уже непосредственно ко мне, — снабжение войск должно быть организовано предельно четко и оперативно. Вам необходимо постоянно знать, где и какие соединения, части ведут бой, что и каким путем им нужно доставить немедленно, а что потребуется завтра, послезавтра. Под личный контроль возьмите обеспечение красноармейцев горячей пищей, прикажите проверять регулярно неприкосновенный запас. 

Забота о бойцах и командирах, об удовлетворении всех их нужд была для Андрея Кирилловича делом первостепенным. Все его указания, полученные на заседании Военного совета, я немедленно довел до начальников отделений и служб — П. А. Каменева, А. Е. Галузинского, С. Н. Куликова, К. Н. Буданова, Е. Д. Овчинникова, поставив перед каждым из них конкретные задачи. 

А задач у нас было хоть отбавляй. 

Прежде всего я позаботился о создании армейской станции снабжения. Ее мы развернули на станции Жмеринка и приказом № 01 от 29 июня 1941 года назначили ее начальником опытного работника тыла — участника советско-финляндской войны подполковника В. К. Гончарика. Как выяснилось впоследствии, мы не ошиблись в выборе — он показал себя отличным организатором, умело и рационально использовал наличные материальные средства и, что очень важно, был лично храбр, инициативен, хладнокровно действовал в любой, даже очень сложной, обстановке. 

Запомнился такой случай. Однажды во время перебазирования материальных средств к новому пункту дислокации Гончарику стало известно, что с железнодорожной станции Вознесенская еще не вывезено значительное количество боеприпасов и не эвакуированы размещенные рядом госпитали с ранеными. 

— Так ведь станция-то уже отрезана противником! — воскликнул он, едва взглянув на карту. 

— Да, — подтвердил докладывавший ему командир. — Фашисты прорвались и перехватили пути отхода. 

Гончарик некоторое время размышлял, а затем, приняв решение, мобилизовал наличный автотранспорт и с ним отправился на железнодорожную станцию. Под его руководством раненые, медперсонал и боеприпасы были быстро погружены и благополучно вывезены на территорию, удерживаемую нашими войсками. [14] 

Лишь на первых порах работу несколько облегчало то, что боевые действия велись на плодороднейшей земле. Мы рекомендовали службам снабжения соединений ориентироваться на заготовку продуктов питания главным образом из местных ресурсов. Кроме того, удалось получить разрешение на использование стратегических запасов продовольствия, хранившихся на складах прифронтовой полосы. А запасы эти были значительны. Известно, что в конце тридцатых годов Коммунистическая партия и Советское правительство, принимая самые энергичные меры к тому, чтобы предотвратить вооруженное столкновение с гитлеровской Германией, в то же время делали все возможное для укрепления западных рубежей Отчизны. В приграничных районах строились оборонительные сооружения, здесь были созданы значительные запасы материальных средств, которые мы теперь использовали для снабжения войск боеприпасами, продовольствием, горючим и смазочными материалами, другим имуществом. 

Большую помощь в снабжении войск с использованием местных ресурсов оказали нам местные власти. Я легко наладил с ними связь, ибо служил здесь несколько лет назад комиссаром 96-й горнострелковой дивизии, а затем 17-го стрелкового корпуса, неоднократно избирался членом бюро Винницкого обкома партии, активно участвовал в общественной и партийной жизни области. 

Тесный контакт наладился также с Черновицкими обкомом и облисполкомом. Командир 17-го стрелкового корпуса генерал-майор Иван Васильевич Галынин в то время являлся членом бюро обкома, лично знал руководящих работников области, имел с ними хорошо налаженные деловые отношения. Он рассказывал мне, что в предвоенные месяцы по решению Черновицких обкома и облисполкома на строительство оборонительных рубежей, которое велось личным составом корпуса, ежедневно выделялось до 15 тысяч человек, привлекалось около 10 тысяч подвод. 

* * * 

Обстановка на фронте день ото дня осложнялась. Ведя ожесточенные, кровопролитные бои, войска армии вынуждены были оставлять эти места, в связи с чем на управление интенданта легла еще одна ответственная задача. Нам было приказано всячески содействовать местным органам власти в организации и проведении эвакуационных мероприятий, помогать отправлять на восток оборудование промышленных предприятий, другие народнохозяйственные грузы. [15] 

Считаю необходимым напомнить, что тогда уже действовало строжайшее требование: все, что невозможно вывезти, должно быть уничтожено. Однако бывали случаи, когда исполнялось оно чересчур поспешно и необдуманно. Свидетелем одного такого факта и довелось мне быть однажды. Помню, на небольшой железнодорожной станции разгружались прибывшие для обеспечения армии эшелоны с боеприпасами и другим имуществом. Я присутствовал при разгрузке, поторапливал красноармейцев, опасаясь, что авиация противника может помешать закончить работу в кратчайшие сроки и без потерь. 

Внимание мое привлекли красноармейцы, суетившиеся возле пристанционных складов и пакгаузов. Они вносили в строения какие-то тяжелые ящики, тянули оттуда шнуры. Я уже догадался, чем они занимаются, но все-таки спросил: 

— Неужели будут взрывать? 

Начальник станции, стоявший рядом со мной, ответил как-то буднично: 

— Таков приказ... 

— А что на складах? 

— Сахар, мука, крупы и другие продукты, — пояснил он. 

Приказ мне и самому был известен, но от одной мысли, что придется уничтожить огромные материальные ценности, сжалось сердце и почти непроизвольно сорвался резкий вопрос: 

— Но как же это можно? Вы-то пытались принять какие-нибудь меры, чтобы спасти хотя бы часть народного добра? 

Мой собеседник устало взглянул на меня и пояснил, что только на районной торговой базе, расположенной поблизости, осталось товаров на сотни тысяч рублей, а ее тоже придется взорвать и сжечь. А не успели все это вывезти потому, что или не давали подвижного состава, или некому было грузить. К тому же нередко вражеская авиация разрушала пути. Теперь же поздно ломать голову над этим вопросом, надо выполнять приказ. 

Во многом он, конечно, был прав, тем более что станция, которая еще вчера находилась в тылу, оказалась в непосредственной близости от передовой. И все же... 

К нашему разговору прислушивались бойцы, отдыхавшие после тяжелого труда по разгрузке очередного состава. И вдруг один из них, пожилой красноармеец, поднялся и взволнованно обратился ко мне: [16] 

— Да как же можно, товарищ дивизионный комиссар, народное добро уничтожать? Своими руками добытое и — в огонь? 

Я посмотрел на начальника станции, но тот только руками развел: 

— А что делать? Не оставлять же врагу. 

— Вывезти, — сказал боец. — Составы-то — вот они, пустые. Порожняком в тыл пойдут. Если по пути окажется что-нибудь более ценное, то там и решат, как поступить. 

Его поддержали другие красноармейцы. 

— А кто же грузить будет? — спросил начальник станции. 

— Мы, — отозвались несколько голосов. 

— Товарищ дивизионный комиссар, дайте только команду, — попросили красноармейцы. — Мигом погрузим. Пригодятся людям и хлебушек, и сахарок. Войне-то конца пока не видать. 

Что я мог ответить бойцам? Сам о том же думал. Но как решиться на это, нарушить приказ? Враг ведь на самом деле уже очень близко; что, если эшелоны остановятся в пути и станут добычей противника? Да и во время погрузки может налететь вражеская авиация, разбомбить и склады, и эшелоны, вывести из строя людей... 

Словом, немало набиралось этих вот «если» и «вдруг», а решать мне, как старшему здесь по званию и должности. 

— Ну так что будем делать? — спросил я у начальника отдела военных сообщений армии полковника П. В. Одинца. 

Петр Викторович тоже не смог ответить сразу. Но, еще раз окинув взглядом склады и уже готовые к отправке эшелоны, проговорил не слишком уверенно: 

— Может, рискнем? 

— Рискнем, — решил наконец я. — Но куда будем направлять? 

— Какая разница, — ответил Одинец. — Страна велика. Пусть идут на Урал, в Сибирь, в Казахстан — везде сейчас с продовольствием трудно: люди-то из прифронтовых районов едут на восток, едва ли на них там запасы планировали. Так что, куда бы мы ни отправили грузы, они попадут в распоряжение органов Советской власти. Там и решат, как с ними поступить. 

— Загружайте, товарищи, вагоны! — скомандовал я, обращаясь к бойцам, и добавил тихо, так, чтобы слышали только начальник станции и Одинец: — Ответственность беру на себя! [17] 

Надо было видеть, с каким воодушевлением принялись за работу бойцы, уже и без того изрядно утомленные разгрузкой вагонов. Таскали тяжелые мешки с мукой, крупой, переносили в вагоны огромные тюки, коробки с промтоварами, и поторапливать их нужды не было. 

А тут и командиры многие в работу включились, местные жители пришли на помощь. Погрузка продолжалась всю ночь, и лишь под утро отошел от станции последний железнодорожный эшелон. Пакгаузы и склады опустели. 

После того случая я дал указания работникам отдела военных сообщений при малейшей возможности спасать хотя бы самые ценные грузы, вывозить их в глубь страны. Категорически запретил отправлять в тыл порожняк, приказал использовать свободные вагоны и платформы для вывоза материальных ценностей. Только на станции Подгородная было загружено 225 вагонов{3}. 

Понимал, конечно, что в случае какой-либо неудачи придется держать ответ за такие действия — ведь распоряжения на уничтожение грузов обычно давались, когда возникала серьезная опасность захвата их врагом. Но все пока обходилось. Сотрудники отдела военных сообщений успевали вывозить народное добро под носом у врага. Ни о каком сбое в этом деле сведений у меня не было. Поэтому вызов на Военный совет фронта, как мне думалось, был связан с каким-то недоразумением. 

Неведение мое вполне объяснимо, ибо не знал я тогда еще предыстории суровой телеграммы. Лишь позднее выяснилось, что несколько вагонов с продовольствием докатились аж до далекого Чимкента, в котором тогда находились в эвакуации семьи комсостава нашей армии. Но в то же время там работала какая-то комиссия, усмотревшая в случайном стечении обстоятельств некую связь, чуть ли не умышленную отправку фронтовиками продуктов для членов своих семей. Это за тысячи-то километров, в условиях войны! Но, несмотря на абсурдность такого предположения, поступил соответствующий сигнал, реакцией на который и стала упомянутая телеграмма. 

* * * 

На полевом аэродроме наш У-2 приземлился уже в сумерках. Здесь меня ждала автомашина, которая и доставила к дому, в котором проходило заседание Военного совета. [18] 

Доложив дежурному о прибытии, попросил сообщить командующему фронтом, что я в приемной. Дежурный устало улыбнулся: 

— Не спешите. Вопросов много. Думаю, что не сразу дело дойдет до вашего. 

«Уж скорее бы все решилось», — думал я, поглядывая на часы, стрелки которых ползли по циферблату как-то уж чересчур медленно. Несколько раз повторил в уме свой предстоящий доклад, перечитал подготовленную работниками отдела военных сообщений армии справку об отправленном из прифронтовой полосы имуществе. Чтобы отвлечься, взял у дежурного газету, попытался читать, но мысли были заняты предстоящим отчетом. 

Несколько раз выходил на улицу подышать свежим воздухом, снова сидел в прокуренной приемной. 

Вызвали поздней ночью. 

Командующий Южным фронтом генерал армии И. В. Тюленев поднял на меня воспаленные от бессонницы глаза. 

Я представился, доложил о прибытии. 

— Садитесь, — сказал командующий. — И попрошу вас спокойно объяснить нам, в чем здесь дело. Я имею в виду известную вам телеграмму. 

Шагнув к столу, я молча положил перед командующим справку и, поскольку он сразу же принялся ее читать, не стал торопиться с устным докладом, а осторожно присел на краешек стула и стал ждать, когда генерал потребует пояснений. А он, ознакомившись с документами, передал их члену Военного совета фронта армейскому комиссару 1 ранга А. И. Запорожцу. 

Не скрою, я изрядно волновался. Ждал вопросов, и не знал, что отвечать. Но вопросов все не было. 

— Я попрошу вас побыть несколько минут в приемной, — мягко произнес Тюленев. — Мы посовещаемся и пригласим вас через дежурного. 

На этот раз ждать пришлось совсем немного. 

— Вы сделали хорошее, нужное дело, — сказал командующий, когда я снова вошел в комнату. — За проявленную инициативу будете награждены. 

Я вздохнул с облегчением, и это не осталось незамеченным, вызвало улыбки у членов Военного совета. 

— Можете возвращаться в штаб армии, — сказал Тюленев, пожимая мне руку. — Желаю успехов в службе. 

Забегая вперед, скажу, что в конце октября 1941 года мне был вручен орден Красной Звезды — первая боевая награда в Великой Отечественной войне. [19] 

Глава вторая. 
Тыловики в боевом строю
Обстановка накаляется. — Прорыв из окружения. — Борьба с диверсантами. — Обеспечение арьергардных боев. — Сила печатного слова.
— Пути подвоза перерезаны, тылы прижаты к боевым порядкам, все запасы материальных средств на исходе, — так я вынужден был доложить командующему 14 августа 1941 года. 

— Значит, коммуникации стали короче, а подвозить по ним нечего, — выслушав меня, невесело усмехнулся генерал-лейтенант Смирнов. 

Он был, как всегда, выдержан и хладнокровен, хотя причин для серьезной тревоги было предостаточно. Я уже знал, что гитлеровцы, продолжая наступление в южном направлении вдоль реки Ингул, достигли станции Грейгово, а на одном участке даже вышли к восточному пригороду Николаева. Наш штаб находился в 25 километрах севернее этого города. 

Ко всему тому, что мне было известно, Смирнов прибавил: 

— Враг вышел в тыл 55-го стрелкового корпуса. В тяжелом положении и соседи — 9-я армия. Ей, как и нам, грозит окружение. Будем принимать меры. 

Поразмыслив с минуту, он приказал все оставшиеся на армейских складах запасы выдать дивизиям и сообщил о том, что получено распоряжение: ударом на восток в направлении Березнеговатое уничтожить прорвавшегося к Николаеву противника и выйти на левый берег реки Ингулец. 

— Разрешите выполнять? — спросил я, но ответить Смирнов не успел. На пороге появился адъютант и доложил о том, что прибыл связной от командующего 9-й армией генерал-полковника Я. Т. Черевиченко. 

— Пусть войдет, — сказал Андрей Кириллович. — А вы подождите, — обратился он ко мне. — Может быть, получим новые данные. 

Штаб 9-й армии в тот момент находился еще в Николаеве. Связной, капитан М. И. Повалий, сообщил, что добраться [20] до нас ему удалось с трудом. Непросто преодолеть 25 километров по местности, уже кое-где оставленной нашими войсками. 

Черевиченко направил своего представителя для решения некоторых вопросов взаимодействия. Смирнов, пригласив капитана к карте, выслушал предложения соседа, высказал некоторые свои соображения. 

— Передайте, что из-за недостатка сил будем действовать ночью, — сказал он. — Так легче обмануть противника... 

Когда капитан вышел, командующий снова обратился ко мне: 

— На узком участке прорыва создадим группировку, в которую, наряду с боевыми подразделениями, войдут ваши тыловики. Одним словом, тыловые подразделения — в общий строй! — заключил он. 

Я поспешил в управление тыла, чтобы отдать предварительные распоряжения. Конкретные боевые задачи Смирнов обещал поставить позже: видимо, ему предстояло еще поработать над решением. 

Уже потом начальник штаба генерал Колпакчи рассказал мне, что в тот день для дезинформации противника относительно силы удара в эфир были переданы открытым текстом боевые распоряжения стрелковым корпусам, дивизиям и средствам усиления, количество и состав которых преднамеренно завышались. 

Августовские ночи темны, хоть глаз выколи. По моему указанию точно в назначенный час были собраны в лесной балке тыловые части и подразделения. Я доложил об этом командующему. 

— Автомобили развернуть в линию на поле, — распорядился он. — По сигналу атаки всем включить фары... Кое-где между машинами поставим танки, они откроют огонь. Пусть противник думает, что танков у нас много... 

Он указал направление движения, разъяснил, как надо действовать при прорыве через боевые порядки врага. 

Потянулись томительные минуты ожидания. Кругом стояла мертвая тишина. Даже ослабленная предыдущими боями армия представляла собой значительную силу, тысячи людей собрались на сравнительно небольшом участке местности, но маскировка соблюдалась тщательно. 

И вот в небо взвилась красная ракета. Ударила артиллерия, заговорили пулеметы, открыли огонь танки. Темноту ночи разрезали трассирующие пули. Наши части рванулись вперед. [21] 

Ночная атака оказалась исключительно удачной. Гитлеровцы были ошеломлены, они, видимо, решили, что против них действуют значительно превосходящие силы. Реку Ингулец удалось форсировать в 20–30 километрах северо-восточнее Николаева и захватить на ее левом берегу три плацдарма, затем, продолжая продвижение, освободить станцию Грейгово и снять угрозу окружения. Однако обстановка продолжала оставаться сложной, и штаб фронта отдал распоряжение отойти на левый берег Днепра. 

Непростое это дело — выход из боя и отход. Тыл армии насчитывал свыше тридцати различных складов, мастерских, госпиталей и других учреждений. Каждому нужно было указать маршрут движения, район новой дислокации, время прибытия в него. Двигаться же приходилось под постоянным воздействием противника. Бомбардировкам и обстрелам подвергались железнодорожные станции, особенно узловые, автодороги, мосты через реки. 

Обстановка изменялась быстро и резко. Используя танковые и механизированные подразделения, враг глубоко вклинился в наши боевые порядки и мог в любое время перерезать пути отхода. Особое значение приобретала тщательная разведка маршрутов движения. Нередко командирам тыловых подразделений, начальникам служб управления тыла приходилось заниматься несвойственным им делом. Конечно, я выбирал для выполнения боевых заданий наиболее решительных, храбрых и инициативных командиров. Не раз посылал в разведку капитана И. В. Загребельного. Однажды поручил ему выдвинуться вперед по маршруту движения второго эшелона и выбрать удобное место для ночного отдыха. 

Марш в тот день проходил на редкость спокойно, даже авиация противника почти не тревожила нас. Уже стемнело, когда мы стали приближаться к лесному массиву, выбранному для отдыха. И вдруг где-то вдали загудели вражеские бомбардировщики. 

«Ничего, теперь, в темноте, нас обнаружить трудно», — подумал я. 

Но не тут-то было. Из тянувшейся вдоль дороги лесной балки в небо взвились ракеты и вспыхнули над нашей колонной. 

«Диверсанты-ракетчики, — понял я. — Дают целеуказание!» 

Немедленно выслал небольшой отряд для их задержания, однако он уже не понадобился. Капитан Загребельный [22] привел задержанного им диверсанта, переодетого в форму командира Красной Армии, и доложил: 

— Я сначала не обратил на него особого внимания. Вижу, в стороне от дороги кого-то или что-то вроде ищет. А как только колонна наша с ним поравнялась, он сразу в балку сиганул. Жаль, что ракеты успел пустить. 

— Ничего, меры к маскировке уже приняты, вряд ли теперь нас найдут, — успокоил я. 

И действительно. Гитлеровские бомбардировщики пролетели совсем близко, снизились, ожидая, очевидно, новых сигналов, но, так и не дождавшись наведения, удалились. 

Задержанного диверсанта я приказал отправить в особый отдел. Эта ночь прошла для нас спокойно. Личный состав отдохнул перед предстоящим маршем. 

Бывали, правда, случаи, когда нам не удавалось обнаружить и задержать вражеских ракетчиков. Тогда приходилось менять районы расположения, на что расходовались бесценные минуты отдыха, так необходимые бойцам и командирам. 

Многокилометровые марши изнуряли, да и легко ли отходить по родной земле, оставляя ее ненавистному врагу. Однако паники и пораженческих настроений в наших рядах не было и следа. В такие дни неоценимую помощь в поддержании крепкой воинской дисциплины, высокого боевого духа личного состава тыловых частей, подразделений и учреждений оказывал заместитель начальника политотдела армии полковой комиссар М. X. Калашник. Он часто приезжал к нам, успевал поговорить с бойцами и командирами, провести короткие совещания с коммунистами и комсомольцами, разъяснить обстановку и стоявшие перед тем или иным подразделением задачи, вселить уверенность в то, что, несмотря на огромные трудности на фронте, победа будет за нами. 

А ведь в тот период перед нами встала еще одна непредвиденная проблема: многие бойцы и командиры тыла стали подавать рапорты, требуя немедленно направить их на передовую, в боевые подразделения, где они могли бы с оружием в руках защищать Родину, бить захватчиков. 

Что поделать? Не каждый мог в тот момент правильно определить свое место в армейском строю, многим хотелось взять винтовку или стать к прицелу артиллерийского орудия. М. X. Калашник старался втолковать этим людям, что действия боевых подразделений невозможны без крепкого и надежного тыла, ссылался, в частности, и на статью, помещенную в «Красной звезде» от 5 августа 1941 года, [23] в которой говорилось: «Работники тыла всегда должны чувствовать себя на передовой линии. Тот, кто самоотверженно работает в тыловых органах, всего себя без остатка отдает порученному делу, тот подлинный герой Отечественной войны». 

Для нас эта статья имела исключительное значение, ибо подчеркивала важность и ответственность тыловой службы, в которой тоже было место для подвига. Помогала нам и армейская печать. До сих пор храню я пожелтевший от времени номер армейской газеты «Знамя Родины» от 12 июля 1941 года. Статья старшего батальонного комиссара В. Манихина «Находчивый водитель», помещенная в номере, рассказывала о подвиге, совершенном красноармейцем П. Н. Никитиным во время доставки на передовую важного и срочного груза. 

Рейс проходил успешно, но, когда до места назначения оставались считанные километры, автомобиль атаковали два вражеских истребителя. Красноармеец Никитин увидел их издали, поэтому вполне мог успеть остановить машину, покинуть ее и укрыться в кустарнике на обочине дороги. Однако он понимал, что в этом случае врагу достанется легкая добыча: стоящую машину уничтожить нетрудно, а в кузове — ценный груз. И Никитин решил бороться за его спасение. 

Разогнав автомобиль до предельной скорости, он внимательно следил за врагом. Лишь только гитлеровские истребители нагоняли грузовик, он резко тормозил. Трассы пуль прошивали дорогу далеко впереди. Атаки выполнялись с разных направлений, однако Никитин продолжал ловко маневрировать скоростью, не давая вести прицельный огонь. 

После нескольких заходов вражеские летчики бросили попытки уничтожить автомобиль и самолеты скрылись. Никитин доставил груз на передний край в целости и в точно назначенный срок. 

Можно сослаться и на другие статьи в газете. В корреспонденции «Регулировщики» отмечались смелые и инициативные действия красноармейца Стефана Дубного, который отважно нес службу под огнем врага, под пулеметными очередями «мессершмиттов», направляя в нужные пункты назначения боевую технику, автомобили с продовольствием, боеприпасами и другим имуществом. Автор статьи призывал брать пример с бойцов взвода воентехника 2 ранга Кричмана. Красноармейцы этого подразделения Скляренко и Журавлев, бдительно неся службу по охране переправы, [24] задержали вражеского диверсанта, переодетого в нашу форму. 

Не забывала газета и о воинах других специальностей. В одной из статей отмечалась отличная работа повара красноармейца Андрея Загоруйко, который даже в самой сложной обстановке ухитрялся приготовить горячую пищу и накормить своих товарищей. 

Одним словом, газета «Знамя Родины», возглавляемая старшим политруком В. И. Верховским, оказывала нам неоценимую помощь в поддержании боевого духа воинов тыловых подразделений, частей и учреждений, воспитывала в них самоотверженное отношение к выполнению своих обязанностей. 

Наши политработники во время коротких привалов читали красноармейцам заметки, призывали действовать так, как те бойцы, о которых рассказывали корреспонденты. И каждый боец думал, что вот еще один, самый последний отход — и мы наконец остановим врага, погоним его вспять. С такими мыслями переправлялись мы на левый берег Днепра, где к исходу 23 августа армия заняла оборону на рубеже Никополь, Горностаевка. Штаб армии разместился в районе Большой Белозерки. 

Еще 22 августа мы развернули станцию снабжения на железнодорожной станции Федоровка. Сразу приступили к приему и обработке поступавших грузов. 

К этому времени состав армии значительно изменился. В результате осуществленной в соответствии с директивой Ставки Верховного Главнокомандования реорганизации были упразднены управления стрелковых корпусов, а состав армий сокращен до пяти-шести дивизий. 

В нашей 18-й армии теперь оставались 30-я кавалерийская, 96-я горнострелковая, 130-я и 164-я стрелковые дивизии, а также авиационные части. 

Изменения в штатной структуре и составе армии, естественно, сказались на организации снабжения войск. Упразднение управлений стрелковых корпусов, а следовательно, и их тыловых органов заставило нас переключиться на работу непосредственно с дивизионными службами снабжения. Помогло то, что мы уже пользовались ранее такой схемой, ведь дивизии в сложной и быстро менявшейся обстановке нередко замыкались и непосредственно на армейские базы снабжения, поэтому опыт контакта с ними мы уже имели. 

Уменьшился объем обрабатываемых грузов, стало легче использовать метод обеспечения соединений «с колес», [25] когда стационарные базы и склады не развертывались, а дивизии получали необходимое имущество прямо из железнодорожных вагонов. Это позволило сделать наш тыл более маневренным, при необходимости быстро свертывать станции снабжения и передислоцировать их в другие, более удобные районы. 

Так, например, определив, что железнодорожная станция Федоровка для снабжения войск неудобна из-за плохих путей подвоза, мы уже 28 августа начали работать со станции Куйбышево, а для более оперативного обеспечения войск самыми необходимыми для ведения боев грузами развернули отделения армейской станции снабжения в Большом Токмаке и Пришибе. 

К концу августа установилось относительное затишье, и мы решили использовать его для пополнения складов соединений необходимыми запасами материальных средств, улучшения обеспеченности войск. 

Нелегкие задачи выпали на долю наших автомобилистов, дорожников и эксплуатационников. Трудно переоценить важность военно-автомобильных дорог в любом виде боя. Строительству и правильной эксплуатации их мы всегда уделяли должное внимание. 25-й отдельный дорожно-эксплуатационный полк и приданный нам еще в июле 29-й отдельный дорожно-строительный батальон занимались созданием новых и восстановлением выведенных из строя дорог, строительством и ремонтом мостов через крупные реки, а ведь на путях нашего отхода в июле и августе сорок первого водных преград было немало. 

Я часто заезжал и в полк и в батальон, беседовал с бойцами и командирами, интересовался их нуждами, запросами, старался подбодрить. Нельзя не сказать доброе слово в адрес командира дорожно-эксплуатационного полка полковника М. Л. Бологина и его комиссара старшего политрука Г. И. Половины, которые в исключительно сложных условиях сумели четко организовать деятельность подчиненных. Пути подвоза и эвакуации функционировали бесперебойно в любую погоду. Им удалось надежно обеспечить регулирование, избежать пробок и заторов на протяжении всех первых, самых трудных месяцев войны. 

Бывал я и в 29-м отдельном дорожно-строительном батальоне. Командовал им майор П. Н. Приходько, а комиссаром подразделения был старший политрук Г. К. Романенко. Порядок и организованность во всем, начиная от выполнения распорядка дня до производства работ на трассах, [26] позволяли точно и в срок выполнять любые задания командования. 

Бойцы и командиры полка и батальонов своевременно проводили работы по усилению мостов для пропуска тяжелой техники через крупные и мелкие реки, а ведь специального оборудования, механизмов, инструментов было тогда очень и очень мало. Полк, к примеру, располагал лишь тридцатью тремя грузовыми, одной специальной автомашинами и двадцатью шестью тракторами ЧТЗ, а батальон — одиннадцатью грузовыми, одной специальной автомашинами и девятнадцатью тракторами. И при помощи такого количества техники дорожники ухитрялись обеспечивать движение по тридцати маршрутам общей протяженностью до двух тысяч километров{4}. 

Надо еще учесть, что техника работала буквально на износ, часто ломалась, к тому же ее выводила из строя и гитлеровская авиация. Нашим воинам приходилось восстанавливать ее, используя для этого и время, отведенное на отдых. И, несмотря ни на что, задания командования выполнялись точно в указанные сроки. 

С каждым днем все острее ощущалась нехватка автотранспорта. Еще в ходе арьергардных боев, когда мобильность войск приобретала решающее значение, командование фронта передало нам на усиление несколько автомобильных подразделений. В июле в распоряжение армии поступили 564-й и 555-й отдельные, а во второй половине августа — 277-й автомобильные батальоны{5}. И все-таки нагрузка на каждую автомашину оказалась непомерно большой. Все чаще мы стали использовать гужевой транспорт. Испытанная и верная лошадка послужила особенно хорошо в период установившегося в конце августа относительного затишья, когда нам удалось оперативно организовать подвоз грузов, на склады соединений и довести запасы продовольствия, боеприпасов, горючего и другого самого необходимого имущества до установленных норм. 

Говоря о снабжении и обеспечении войск в первые месяцы войны, нельзя не вспомнить и о наших железнодорожниках. Основной задачей 29-й отдельной железнодорожной бригады, которой командовал полковник Н. В. Веревкин, было обеспечение четкой и бесперебойной работы станций снабжения. В состав бригады входили пять батальонов: [27] три восстановительных, один мостовой и один механизированный. Воины этих подразделений работали почти без отдыха, днем и ночью, восстанавливая разрушенные врагом железнодорожные пути, мосты, узловые станции. Подчас трудиться приходилось под ударами с воздуха, а иногда и в непосредственной близости от переднего края. 

Помню, как взволновал меня подвиг небольшой группы бойцов из 10-го Краснознаменного железнодорожного батальона, о котором доложил командир бригады. 

А случилось вот что. Воины-железнодорожники получили задачу перед отходом наших войск подорвать важнейшие станционные сооружения на одном из железнодорожных узлов. Немедленно выехали туда и приступили к работе. И тут поступили сведения о том, что гитлеровцы прорвались через боевые порядки наших подразделений и вот-вот могли отрезать железнодорожный узел. 

Что было делать? Оставаться на месте и попасть в окружение или немедленно отходить? Наши бойцы решили до конца выполнить задание и только после этого, быть может уже с боем, пробиваться к своим. 

Когда гитлеровцы вышли к станции, там прогремели последние взрывы. Железнодорожники же, умело используя хорошо знакомую местность, быстро отошли и оторвались от преследования. 

Не раз отличались при выполнении заданий командования бойцы мостового батальона под командованием В. А. Желтикова и других подразделений бригады. 

В эти трудные месяцы полковника Веревкина редко можно было застать в штабе бригады. Я часто заезжал туда и всегда слышал один ответ: 

— Командир бригады в батальонах. 

Да, он всегда находился там, где наиболее опасно, где требовался личный пример. И по заслугам он был награжден орденом Красного Знамени. 

Мне особенно было приятно, когда высокие государственные награды получали бойцы и командиры тыла. Это свидетельствовало о том, что командование по достоинству оценивает наш труд, это убеждало наших воинов в том, что и они делают важное и необходимое дело. 

В те трудные месяцы сорок первого тыл нередко становился фронтом, и команду «К бою!» приходилось подавать снабженцам, автомобилистам, дорожникам, железнодорожникам, которые становились в строй боевых подразделений, не забывая при этом своих основных обязанностей [28] по снабжению войск всем необходимым для ведения боевых действий. Есть их вклад и в том, что врагу не удалось окружить войска армии ни в междуречье Прута и Днестра, ни между Днестром и Южным Бугом, ни между Ингулом и Днепром, а ведь гитлеровцы имели подавляющее превосходство в авиации, танках и другой боевой технике. 

Ведя боевые действия в необычайно сложных условиях, армия наносила врагу значительный урон, с боями вырвала у него небольшую передышку, которая помогла подготовиться к новым схваткам осенью сорок первого. [29] 

Глава третья. 
Подвиг командарма
Обеспечиваем контрудар. — Враг прорвал оборону. — Снова отход. — Бой у села Поповка. — Приказано принять командование армией.
Приятно нести подчиненным радостную весть, а сообщение, ради которого я собрал начальников отделов и служб управления тыла в тот сентябрьский день, было необычным для суровой осени сорок первого. 

— Мы должны подготовить все необходимое для обеспечения контрудара, в котором будет участвовать армия, — начал я и заметил, как разгладились морщины на усталых лицах командиров. — Цель контрудара — ликвидировать вражескую группировку, действующую южнее Запорожья, очистить от противника левобережье Днепра к юго-западу от этого города и оказать содействие войскам, обороняющимся в Крыму. 

Теперь надо было поставить каждому конкретные задачи. Готовясь к этому совещанию, я невольно вспомнил события последнего месяца, напряженного и тяжелого для нас. 

Недолгой оказалась передышка, вырванная нами у врага в конце августа. 11 сентября, сначала в районе Новокаменки, что в двадцати километрах южнее Каховки, а затем у населенного пункта Дмитровка, расположенного в двадцати пяти километрах восточнее этого города, врагу удалось прорвать оборону 9-й армии. Над нами снова нависла угроза окружения. Из штаба фронта поступил приказ отойти на отсечный мелитопольский оборонительный рубеж, где остановить врага. 

Оценив обстановку, я приказал перенести станцию снабжения в Волноваху, оставив одно отделение в Большом Токмаке и продолжая оттуда снабжать войска «с колес». Обстановка уже не позволяла организовывать стационарные базы снабжения. 

Как и прежде, в период арьергардных боев части и соединения высылали свой автотранспорт на железнодорожную станцию и получали необходимые грузы прямо из вагонов. [30] 

Использовали мы для снабжения войск и те армейские автомобильные подразделения, которые предназначались для транспортировки войск. 

Затрудняло перевозки то, что все дороги в прифронтовой полосе были до предела забиты беженцами, колоннами автомашин, повозками с эвакуируемым имуществом совхозов, колхозов, промышленных предприятий. Вдоль дорог пастухи гнали огромные гурты скота. Мы не оставались в стороне. Если случалось, что от фронта наши автомашины следовали в тыл пустыми, их заполняли попутным грузом в колхозах и совхозах. Одним словом, немало пришлось потрудиться автомобилистам, которые работали, казалось, на пределе своих сил, но никогда не жаловались на трудности. 

Поскольку станция снабжения армии постоянно находилась на железнодорожных путях, я поручил контроль за ее работой заместителю начальника отдела военных сообщений (ВОСО) армии майору Л. И. Зеленину, выделив ему в помощь начальника первого отдела штаба тыла В. И. Гагина. 

Леонид Иванович Зеленин был высокоподготовленным и эрудированным командиром. Все задания командования выполнял быстро и точно, проявляя при этом разумную инициативу. Забегая вперед, скажу, что, когда убыл к новому месту службы начальник отдела военных сообщений армии П. В. Одинец, я предложил на эту должность Л. И. Зеленина, который в дальнейшем оправдал доверие и со своими обязанностями справился отлично. 

Зеленин и Гагин работали слаженно, оперативно и грамотно. Оба были мужественными людьми, умело ориентировались в сложной обстановке, не теряли самообладания и выдержки. 

Помню, мне доложили, что на станцию Волноваха ночью пришли сразу несколько эшелонов с различными грузами для армии. Я связался с Зелениным по телефону, спросил: 

— Успеете затемно разгрузить эшелоны и очистить пристанционные пути? 

— Постараемся, — спокойно ответил тот. 

Меня удивило это спокойствие, я не выдержал и стал пояснять, что если вражеские разведчики засекут скопление эшелонов, то не избежать удара авиации, а это принесет неисчислимый урон. 

— Понимаю, — все так же хладнокровно ответил Зеленин. — Мы принимаем необходимые меры. 

— Выезжаю к вам! — Этими словами я закончил разговор и поспешил к машине. [31] 

На станцию приехал, когда уже начинало светать. Работа там шла полным ходом. Зеленина отыскал с трудом, он был на железнодорожных путях, работал наравне с бойцами, разгружавшими вагоны, Гагин тоже оказался в гуще красноармейцев. Нет, ни тот, ни другой не устранились от руководства, просто, отдав необходимые распоряжения, они личным примером воодушевляли подчиненных. 

— Зря беспокоитесь, товарищ дивизионный комиссар, — сказал мне Зеленин. — Я ведь доложил, что к утру управимся. 

И действительно, эшелоны один за другим отходили от станции. 

Поняв, что моя помощь здесь не потребуется, а в управлении ждали неотложные дела, я решил возвращаться. Но едва автомашина отъехала от станции, в небе появились вражеские бомбардировщики. Загрохотали взрывы. Можно себе представить, чем кончился бы налет, если бы эшелоны с боеприпасами и горючим не успели разгрузить за ночь. 

Уже из управления тыла я позвонил Зеленину. Услышал его голос и обрадовался. Признаюсь, волновался, не случилось ли чего с отважным майором. 

— Ущерб от налета незначителен, — доложил он. — Кое-где разрушены пути, выведена из строя выходная стрелка. Мы уже все восстановили. Движение поездов через станцию возобновлено. 

Я от души поблагодарил Леонида Ивановича за личное мужество и умелое руководство подчиненными. 

Между тем организованный и планомерный отход войск армии на рубеж Балки, Новоивановка продолжался. Враг значительно активизировал действия разведывательно-диверсионных групп. Уже не единичные его лазутчики, а целые группы совершали нападения на наши колонны, стремясь дезорганизовать управление, посеять панику, сорвать график движения. 

Однажды разразилась сильная гроза. Небо плотно обложили темно-лиловые тучи, казалось, на землю опустились сумерки, хотя еще и за полдень не перевалило. Хлынул проливной дождь, а местность, по которой мы передвигались, была глинистой. Дороги сразу раскисли, машины буксовали, повозки сносило в кюветы. 

По приказу командующего я возглавлял колонну второго эшелона, основу которой составляли части и подразделения тыла. 

У переезда через лесную балку, по дну которой уже мчались потоки мутной воды, образовалась пробка. Я вышел [32] из машины, дал команду быстро вытащить застрявшие автомобили. И тут ко мне подошел военный интендант 3 ранга П. Я. Бочковский. 

— Товарищ дивизионный комиссар, среди бойцов ходят слухи, будто вражеские мотоциклисты прорвались. Кто-то слышал впереди стрельбу. 

— Что за вздор? — возмутился я. — И вы, командир, не пресекли безответственную болтовню каких-то паникеров? 

— Да нет, я о другом. Разрешите взять группу красноармейцев и выдвинуться вперед, — может быть, там действительно какая-то перестрелка была. 

— Что ж, дело предлагаете. Будет ли польза — увидим, а вреда не принесет. Возьмите в помощь Морозова и действуйте. 

Воентехник 2 ранга В. С. Морозов оказался поблизости. От одного из подразделений тыла были выделены красноармейцы. Их усадили в кузов грузовика, и передовой отряд отправился по намеченному для колонны маршруту. Мы двинулись вслед за ним. 

Вскоре нас встретил высланный Бочковским связной и доложил, что путь свободен. «Так и думал, что ложная тревога», — совсем уж было успокоился я. Однако в это время с востока донеслись выстрелы. Значит, слухи не беспочвенны! Но какие уж тут могут оказаться мотоциклисты, когда вокруг бездорожье? Вот разве что диверсанты... 

Так и оказалось. Вскоре выяснилось, что впереди на маршруте движения нашей колонны гитлеровцы выбросили небольшой воздушный десант. Его и обнаружили наши разведчики, возглавляемые Бочковским. 

Я тут же направил ему на помощь еще группу красноармейцев под руководством интенданта 3 ранга А. Н. Городетского. Потом он мне рассказывал, что к месту высадки десанта одновременно с нашими бойцами подошло подразделение пограничников во главе со старшим лейтенантом А. В. Корольковым. 

Бой продолжался недолго. К моменту подхода колонны второго эшелона армии вражеский десант был окружен и уничтожен. 

Поблагодарив старшего лейтенанта Королькова за своевременную поддержку, я невольно пожалел, что теперь наши фронтовые пути разойдутся. Корольков же неожиданно сказал: 

— Теперь воевать будем вместе — нам приказано охранять тыл вашей армии. [33] 

24-м погранполком, с бойцами одного из подразделений которого мы познакомились, командовал майор Иван Владимирович Соловьев, комиссаром был батальонный комиссар Владимир Сергеевич Захарчук, а начальником штаба — майор Владимир Климентьевич Дунин. Эти люди мне запомнились особенно хорошо, потому что в дальнейшем нередко пришлось встречаться с ними, совместно рассматривать различные вопросы, касающиеся охраны тыла. В управлении постоянно находился представитель командира части, который мог в любую минуту направить в нужный район соответствующий наряд пограничников для уничтожения диверсионных групп или обеспечения охраны важных грузов. 

Работать с таким надежным прикрытием стало спокойнее, да и отпала необходимость отвлекать значительное число командиров от выполнения ими прямых служебных обязанностей для ведения разведки и организации охраны. При каждой передислокации мы сообщали майору Соловьеву новые координаты размещения управления тыла. 

* * * 

К утру 19 сентября соединения армии достигли указанного рубежа Балки, Новоивановка и заняли оборону. На одном из совещаний нам сообщили, что гитлеровское командование готовится к новому наступлению. Командованием Южного фронта замысел врага был своевременно разгадан, вот и возникло решение нанести для его срыва контрудар. 

Генерал-лейтенант А. К. Смирнов коротко информировал о сложившейся обстановке, поставил задачи. 

— Враг подтянул свежие силы и готовится к наступлению на Донбасс, — говорил он. — Военный совет Южного фронта принял решение прочно обороняться на днепропетровском направлении и нанести контрудар силами двух армий, нашей и соседней с нами — девятой, севернее Мелитополя с целью ликвидации вражеской группировки, действующей южнее Запорожья. Перед нами стоит задача очистить от противника левобережье Днепра к юго-западу от Запорожья и оказать содействие войскам, обороняющимся в Крыму. 

Далее он сообщил, что командующий фронтом приказал соединениям армии нанести главный удар из района Михайловки на Покровку. На время операции армии придавались 4-я и 136-я стрелковые дивизии, 2-я и 15-я танковые бригады, 4-я отдельная противотанковая артиллерийская бригада. [34] 

— Оперативное построение армии будет одноэшелонным, — говорил он. — В резерве оставляю танковую бригаду и стрелковую дивизию. Вам, Иван Васильевич, приказываю выделить в распоряжение командира дивизии автомобильный батальон. Резерв должен быть мобильным. 

Все, что услышал от командующего, я довел до своих подчиненных, разумеется, в части, их касающейся, установил порядок обеспечения войск, определил маршруты подвоза и эвакуации, отдал распоряжения о снабжении всем необходимым прибывших в армию соединений и частей. 

Сроки на подготовку к проведению контрудара были определены самые сжатые, но мы успели пополнить запасы горючего и боеприпасов, так что недостатка их в ходе наступления не ощущалось. Общая подготовка армии к боевым действиям закончилась к исходу 26 сентября. 

Утром 27 сентября после артиллерийской подготовки, в которой участвовали подразделения гвардейских минометов, 18-я армия, во взаимодействии с войсками 9-й армии перешла в наступление на противника, которого удалось застать врасплох, и благодаря этому сразу достигла значительных успехов. На правом фланге армии, сломив сопротивление румынской горнострелковой бригады, успешно продвигалась. в направлении Балки, Новоднепровка 164-я стрелковая дивизия полковника А. Н. Червинского. Другую горнострелковую бригаду румын разгромили действовавшие на направлении главного удара армии 4-я и 130-я стрелковые дивизии под командованием Героя Советского Союза полковника И. П. Рослого и полковника С. С. Сафронова. 

Я радовался успехам стрелковых соединений и танковых частей, успешно громивших врага, принимал все меры к тому, чтобы они не испытывали недостатка в боеприпасах, горючем и другом необходимом для ведения боя имуществе. 

Однако общая обстановка в полосе Южного фронта складывалась неблагоприятно. В результате наступательных действий противника против 12-й армии возникла угроза выхода врага в тыл нашей группировки, наносившей контрудар. Военный совет фронта принял решение остановить продвижение войск, и вплоть до 4 октября 18-я армия оборонялась на достигнутом рубеже, а в ночь на 5 октября по приказу командующего фронтом начала отход. 

6 октября генерал-лейтенант А. К. Смирнов срочно вызвал меня на свой командный пункт. Неподалеку от него виднелись следы недавнего боя — враг с утра уже дважды [35] атаковал КП, однако был отброшен и активности пока не проявлял. 

Поскольку изрядно похолодало, я с удовольствием вошел с улицы в жарко натопленную хату. Андрей Кириллович, склонившись над столом, изучал расстеленную на нем карту и о чем-то переговаривался с начальником штаба генералом В. Я. Колпакчи. Здесь же находились также член Военного совета армии бригадный комиссар А. М. Миронов, вступивший в эту должность 25 августа, начальник артиллерии генерал-майор А. С. Титов и несколько командиров. 

Я доложил, что прибыл по вызову. Командующий оторвал взгляд от карты, спросил: 

— Можете сразу выделить автобатальон? 

— Так точно! 

— Очень хорошо. Нужно срочно перебросить в район Бельманки 96-ю горнострелковую дивизию, — сказал он и, повернувшись к Колпакчи, добавил: — Владимир Яковлевич, покажите начальнику тыла, где сейчас находится дивизия. 

Я достал из планшетки карту, несколькими штрихами нанес изменения, которые произошли в обстановке, отметил район расположения дивизии. 

— Разрешите выполнять? — спросил я у Смирнова. 

— Да, пожалуйста, — сказал он как-то очень доверительно. — Задание настолько важное, что прикажите действовать предельно быстро. Противник прорвал оборону, связь со штабом фронта отсутствует. Фашистские танки уже дважды атаковали штаб армии, и надо полагать, что на этом враг не успокоится. 

Боевую задачу командиру автомобильного батальона я поставил лично, проверил, точно ли он ее усвоил, после чего еще раз напомнил, что на счету каждая минута, любая задержка может привести к весьма тяжелым последствиям. 

Нетрудно представить, с каким нетерпением ждал я возвращения автоколонны с воинами дивизии. То и дело прикидывал по карте, где она могла находиться через полчаса, час, полтора... Вот уже миновало расчетное время прибытия, а колонна не появлялась. Наконец я услышал гул моторов и выбежал на улицу. Головной грузовик свернул к хате, в которой размещалось управление тыла, и остановился. 

— Товарищ дивизионный комиссар, наших войск в указанном вами районе нет, — доложил комбат. — Там мы чуть на противника не нарвались. 

Подумалось было, что командир допустил какую-то ошибку, сбился с пути. Но, уточнив с ним по карте маршрут [36] движения колонны, понял: ошибки не было — и тут же поспешил на командный пункт. Командарм выслушал меня спокойно. 

— Значит, девяносто шестая уже отошла... Что ж, будем искать, это не иголка в стоге сена. А сейчас получите задачу. По указанию штаба фронта нам необходимо отвести войска на рубеж Гуляйполе, Чапаевка, Вершино. Возглавьте второй эшелон армии и немедленно начинайте отход. Мы двинемся следом. 

Пожимая протянутую генералом руку, я не мог предположить, что вижу его в последний раз. 

Задание командарма мы выполнили оперативно. Управление тыла разместилось в деревне Корсунь Сталинской (ныне Донецкой) области, откуда я сразу же попытался связаться со штабом армии. Однако посланный туда командир вскоре вернулся и доложил, что к штабу пробиться не удалось, он уже отрезан противником. 

В ночь на 7 октября из района Бельманки доносились приглушенные расстоянием звуки ожесточенного боя. Мы не знали, что там происходит, но надеялись на то, что опытный, энергичный командующий найдет выход из положения. Пока же пришлось самому докладывать в штаб фронта о сложившейся обстановке, о том, что связь с командным пунктом потеряна, а в его районе идет перестрелка. В ответ мне было приказано временно вступить в командование армией, собирать выходившие из окружения части и подразделения, назначать им рубежи обороны и готовиться к отражению атак противника. 

Не скажу, что я был в какой-либо мере готов к руководству армией, пусть даже кратковременному. А вот выполнять приказы меня научила вся предыдущая воинская служба. Может быть, поэтому я не испытал нерешительности, колебаний. В сложившейся ситуации надо было действовать, и немедленно. 

Начал с того, что на основании указаний, полученных из штаба фронта, подготовил приказ. Поскольку его содержание в какой-то мере отражает сложившуюся в те дни обстановку, позволю привести его полностью. 

«Приказ по тылу

№ 26

10.10.41 г.

д. Корсунь

1. Первый и второй эшелоны штаба армии и управление тыла 18 А с сего числа считать слитыми в один эшелон и дислоцировать в деревне Корсунь. [37]
2. Временное командование боевыми и тыловыми частями и учреждениями, вышедшими из окружения, штабом Южного фронта возложено на меня.

3. Во временное командование вступил. Военным комиссаром управления назначаю комиссара штарма{6} дивизионного комиссара Жукова И. И. Начальником политотдела — заместителя начальника политотдела полкового комиссара Калашника М. X.

4. Временное исполнение обязанностей начальника штаба возлагаю на начальника оргпланового отдела полковника А. Г. Михеева, начальником оперативного отдела назначаю подполковника Д. И. Шилова, комендантом объединенного эшелона — капитана В. Н. Емельянцева.

5. Начальникам довольствующих отделов и родов войск использовать компактное расположение тыловых частей и учреждений для приведения в полную боевую готовность. Отремонтировать весь наличный авто — и гужевой транспорт, аммуницию и другие виды имущества.

Временно замещающий командарма дивизионный комиссар И. В. Сафронов»{7}.

Вместе со мной этот приказ подписали дивизионный комиссар И. И. Жуков и полковник А. Г. Михеев. 

Много лет минуло с той поры. Вспоминаю сложившуюся тогда обстановку, тот груз ответственности, который внезапно лег на мои плечи. Мы с товарищами взялись за сложное и в значительной мере незнакомое для нас дело руководства боевыми действиями объединения, понимая важность полученной задачи, зная, что только оперативные и решительные меры помогут остановить врага. 

Правда, пусть несколько иной, но опыт руководства людьми у меня все же был. К тому же я чувствовал большую поддержку политработников — М. X. Калашника и комиссара штаба армии И. И. Жукова. Они мобилизовывали коммунистов на решение боевых задач, помогали укреплять дисциплину и организованность в частях и подразделениях, а это особенно важно, ибо надо было поднимать дух выходивших из окружения, создавать боеготовные части и подразделения. 

Объединенный эшелон штаба армии и части тыла я приказал расположить на окраине города Сталино (ныне Донецк). Немедленно организовал сбор выходивших из окружения [38] частей и подразделений, небольших групп и одиночных бойцов. Сформированные подразделения тут же направлял на передний край, указывая им рубежи обороны, главным образом для перехвата важнейших дорог, по которым мог наступать враг. 

Из разрозненных групп мы создавали новые подразделения, во главе которых ставили наиболее способных, мужественных и решительных командиров из управления тыла, и тут же отправляли на передовую. 

Благодаря этим мерам нам удалось в пределах имевшихся сил и возможностей организовать оборону и подготовиться к отражению атак противника. 

10 октября в наше расположение вышла из вражеского кольца группа красноармейцев и командиров, возглавляемая начальником штаба армии генерал-майором В. Я. Колпакчи. Он принял у меня командование армией и с 11 октября приступил к делу. Членом Военного совета временно был назначен дивизионный комиссар И. И. Жуков, начальником артиллерии — полковник М. И. Неделин. 

Тогда же мы узнали подробности гибели генерал-лейтенанта А. К. Смирнова. 

Но прежде мне хотелось бы коротко рассказать об этом человеке, о его боевом пути. 

Славной и яркой была жизнь Андрея Кирилловича. Он родился 15 (27) августа 1895 года в Петербурге в рабочей семье. В первую мировую войну командовал взводом, затем ротой на Юго-Западном фронте. В 1917 году поручик Смирнов вместе со своей ротой перешел на сторону революции, а после расформирования частей старой армии переехал в Петроград, где с ноября 1917 года работал инструктором по подготовке отрядов Красной гвардии. В Красной Армии — с 1918 года. 

В мае 1919 года, когда белогвардейские войска рвались к революционному Петрограду, командир взвода 1-го Краснознаменного полка А. К. Смирнов принял активное участие в обороне города. 

За личную храбрость, знание военного дела, преданность идеалам революции его глубоко уважали красноармейцы и командиры. Вскоре Смирнова назначили командиром батальона, а в ноябре 1919 года — командиром полка, за успешное руководство которым в боях под Ямбургом Петросовет наградил его Почетной грамотой и именной винтовкой. 

В боях с белополяками Андрей Кириллович уже командовал бригадой, был тяжело ранен, а его личное мужество было отмечено орденом Красного Знамени и именным наганом. [39] К концу гражданской войны на его груди было уже два первых советских военных ордена. 

В 1922 году А. К. Смирнов окончил Высшие академические курсы, а в 1927 году Военную академию имени М. В. Фрунзе. Тогда же стал коммунистом. 

После окончания академии Смирнов был назначен сначала начальником отдела Штаба РККА, а с ноября 1929 года — командиром 4-й Туркестанской дивизии. В феврале 1930 года он вступил в командование 12-й стрелковой дивизией, а с июня 1936 года стал командиром и военкомом 39-го стрелкового корпуса. О работе его в тот период красноречиво свидетельствует орден Ленина, полученный в 1936 году. 

В те годы партия и правительство серьезное внимание уделяли укреплению дальневосточных границ Отечества. Наиболее подготовленные и грамотные командиры направлялись в Особую Краснознаменную Дальневосточную армию (ОКДВА). В июле 1937 года Смирнов стал заместителем командующего войсками Приморской группы ОКДВА. 

В декабре 1938 года Андрея Кирилловича выдвинули на должность начальника Высших курсов усовершенствования командного состава, а в сентябре 1939 года назначили начальником Управления военно-учебных заведений Красной Армии, а затем генерал-инспектором пехоты. 

Войну он встретил в должности командующего войсками Харьковского военного округа и сразу получил назначение командующим 18-й армией, сформированной на базе войск этого округа. 

На фронте он был с первых дней Великой Отечественной войны и до трагического дня — 8 октября 1941 года, когда вражеская пуля оборвала его жизнь. До сих пор памятны мне рассказы очевидцев этого события. 

...В ночь на 7 октября штаб армии с ротой батальона охраны, четырьмя пушками и двумя бронемашинами попал в окружение. Попытки вырваться из вражеского кольца к успеху не привели. 

Узнав о случившемся, командующий фронтом выслал за Смирновым самолет, однако генерал заявил, что до тех пор, пока рядом с ним сражается хоть один боец, он его не оставит! 

Продолжая попытки вырваться из окружения, штаб вышел к селу Поповка и здесь попал под сильный артиллерийско-минометный огонь врага. 

Разделив имевшиеся в его распоряжении силы на две группы, Смирнов поставил каждой конкретные задачи: головной [40] штурмовой группе — таранным ударом прорвать кольцо и двигаться в сторону донецких степей, сам же он остался под Поповкой, чтобы сдерживать врага, обеспечить выход из окружения основных сил своего небольшого отряда, а потом уже отойти и самому. 

Принимая такое решение, Смирнов, очевидно, учел опыт минувших боев у станции Грейгово, когда 18-я армия, несмотря на численное превосходство противника, разгромила его заслоны и вышла из окружения. 

И на этот раз штурмовой группе вскоре удалось вырваться, а вот оперативная группа штаба, возглавляемая Смирновым, вынуждена была задержаться: командарм не имел сведений о судьбе 96-й горнострелковой дивизии и ждал донесения ее командира. 

Наконец, когда удалось выйти на связь с дивизией, он отдал распоряжение ее командиру полковнику И. М. Шепетову прорвать вражеские позиции в направлении соседнего с Поповкой села Алексеевка и обеспечить вывод из окружения штаба со всеми подразделениями. Но в тот момент, когда группа Смирнова уже начала отход, противник снова замкнул кольцо. 

И тогда Андрей Кириллович сам поднял в атаку бойцов и командиров. Неравный бой продолжался около двенадцати часов. На горстку советских бойцов ринулись танки, а у Смирнова в распоряжении была всего лишь одна противотанковая батарея. 

По приказу командарма все, кто остался в живых, заняли круговую оборону и отбивались до последнего патрона. После гибели А. К. Смирнова командование принял на себя член Военного совета армии бригадный комиссар А. М. Миронов. Часть этой группы прорвалась к своим, но сам Миронов погиб смертью героя. 

После освобождения Поповки в 1943 году местные жители показали представителям нашего командования могилу Андрея Кирилловича Смирнова и рассказали, что он был найден на поле боя среди павших красноармейцев. 

Позже останки А. К. Смирнова были перенесены на площадь села и там захоронены. Ныне на площади села Смирнове, названного так в честь советского командарма, установлен обелиск. 

Погиб при выходе из окружения и начальник артиллерии армии генерал-майор А. С. Титов. Свидетелем этой трагедии стал командующий авиацией нашей армии С. К. Горюнов, впоследствии генерал-полковник авиации, который, [41] возглавляя группу штабных командиров, сражался метрах в двухстах от того места. 

Увидев, что вражеские танки атакуют горстку бойцов и командиров, Титов поспешил к находившейся поблизости нашей зенитной батарее. По его команде орудия были немедленно развернуты и открыли огонь прямой наводкой. 

Вражеская атака захлебнулась. Но тут же огневые позиции батареи подверглись мощному орудийно-минометному обстрелу. Огонь был настолько плотным, что батарея вскоре замолчала. Как стало известно потом, уцелел лишь один раненый красноармеец-артиллерист, который после боя пришел в себя и сумел добраться до своих. 

О судьбе генерал-майора А. С. Титова мне удалось узнать лишь спустя годы после войны. Оказалось, что его втайне от гитлеровцев захоронили жители села Водяное, а колхозник из этого села И. И. Цыбулько сохранил партийный билет и удостоверение личности генерала. Село Водяное было переименовано в Титово. 

Так на земле, которую защищала наша восемнадцатая суровой осенью сорок первого года, появились села Смирново и Титово, носящие имена советских генералов, до конца выполнивших долг перед Родиной и отдавших жизни за светлое будущее своего народа. [42] 

Глава четвертая. 
На Дону и барвенковском плацдарме
Тыловики рвутся в бой. — Новый командующий. — Временное затишье. — Еще одно назначение. — Барвенковский выступ. — В борьбе с распутицей. — Строим мост через Северский Донец. — Доклад на Военном совете.
В ноябре 1941 года 18-я армия участвовала в Ростовской наступательной операции войск Южного фронта, в результате которой был не только освобожден город Ростов-на-Дону, считавшийся воротами Кавказа, но и было нанесено серьезное поражение 1-й немецкой танковой армии, а также сорван план прорыва немецко-фашистских войск на Кавказ. 

Армия начала боевые действия 17 ноября, и сразу же обозначился успех: дивизии вклинились в оборону противника и завязали бои с отчаянно сопротивлявшимися гитлеровцами. 

В первые же дни операции снова посыпались рапорты на мое имя, в которых бойцы и командиры тыла просили направить их на передний край. Немало труда стоило убедить некоторых из них в том, что перед нами сейчас стоят ответственнейшие задачи — ведь мы впервые обеспечиваем наступательные действия такого масштаба. Поэтому каждому на своем месте надо трудиться с максимальным напряжением, с полным пониманием, что без слаженной работы тыловиков успешное ведение боевых действий невозможно. 

А непредвиденные трудности не заставили себя ждать. Прежде всего мы ощутили нехватку продовольствия и горючего для снабжения участвовавших в контрнаступлении соединений. Не все вопросы я мог решить сам, приходилось не раз обращаться к членам Военного совета, к командующему. 

25 ноября к нам прибыл новый командующий — генерал-майор Ф. В. Камков. Он принял армию в разгар боевых действий, и мы сразу почувствовали твердую руку опытного военачальника. Федор Васильевич служил в Красной Армии почти с самого ее основания, был членом партии с 1918 года. В годы гражданской войны и иностранной военной интервенции командовал эскадроном, затем стал помощником [43] командира полка, участвовал в боях против Юденича, белополяков, Врангеля, сражался с бандами Махно. 

Он остался в строю и после того как отгремела гражданская война. Окончив в 1924 году Высшую кавалерийскую школу, а десять лет спустя — курсы усовершенствования комсостава, он к началу Великой Отечественной войны вырос до командира кавалерийского корпуса. Почти с первых дней участвовал в боях с гитлеровскими захватчиками на Юго-Западном фронте, возглавляя 5-й кавалерийский корпус, и вот теперь принял 18-ю армию. 

Под вечер 25 ноября он вызвал меня на свой командный пункт, поскольку, как я сразу же понял, уже получил сведения о недостаточном снабжении войск продовольствием, боеприпасами и горючим. Я изложил причины, которые мешали полностью удовлетворить нужды соединений. 

— Значит, армейские склады опустели? — переспросил он. — Что ж, управлению тыла фронта тоже сейчас нелегко. Обратимся за помощью к местным партийным и хозяйственным органам. 

Так и поступили. И надо сказать, что встретили полную поддержку. В результате дополнительных поставок продовольствия и горючего, а также другой материальной помощи войска получили все необходимое для боевых действий. Более того, местные власти помогли нам в строительстве военно-автомобильных дорог. Много было сделано и для нашей госпитальной базы. В частности, нам выделили медикаменты, госпитали пополнились медперсоналом. 

К исходу 27 ноября войска левого фланга 18-й армии выполнили ближайшую задачу и в соответствии с решением командующего фронтом перешли к обороне. 

Получив мало-мальскую передышку, мы срочно занялись приведением в порядок частей и учреждений тыла, пополнением запасов. 

В начале декабря войска Южного фронта перешли к обороне на рубеже Каменка, Дебальцево, Красный Луч, Матвеев Курган, Приморск. 18-й армии, находившейся в центре оперативного построения войск фронта, было приказано оборонять важные промышленные районы Восточного Донбасса, прикрывая направление на Красный Луч, Каменск-Шахтинский. 

В этот период у нас произошли некоторые перемещения руководящих работников управления тыла. Вместо выдвинутого на новую должность А. Г. Михеева начальником оргпланового отдела был назначен подполковник К. Н. Лещинский. проявивший себя хорошим организатором и грамотным [44] командиром. Он тут же наладил более четкую информацию об обеспеченности войск, умело маневрируя материальными средствами, развернул работу по обеспечению бесперебойного снабжения частей и соединений армии. 

А сделать это было нелегко. Зима выдалась вьюжной и снежной. Естественно, досталось и нашим армейским автодорожникам. Эту службу в армии возглавлял капитан С. С. Дроздовский. 29-й отдельный дорожно-строительный батальон под командованием майора П. Н. Приходько обеспечивал движение по основному участку армейской военно-автомобильной дороги (ВАД) — Петровеньки, Колпаково, Красная Поляна, Орехово, протяженностью 126 километров. В те трудные дни военком батальона старший политрук Г. К. Романенко постоянно находился на самых ответственных и сложных участках трассы, мобилизуя коммунистов и комсомольцев на самоотверженное выполнение их обязанностей. 

Грузы в войска доставлялись не только по автомобильным, но, где это было возможно, и по железной дорогам. Для 296-й и 383-й стрелковых дивизий материальные средства поступали на выгрузочную станцию Лагутино, а для 395-й и 136-й — Ровенки. 

Я не раз отмечал в приказах по тылу исключительно добросовестное отношение к обязанностям интендантов этих соединений Б. С. Крупченко, М. Я. Рябиничева, И. И. Когана, В. В. Марценовского, которые в тяжелейших условиях при постоянных снежных заносах и метелях сумели обеспечить бесперебойное снабжение частей всем необходимым для боя и быта. 

Как-то в январе, когда из-за сильных снежных заносов использование автотранспорта крайне затруднилось, капитан Дроздовский пришел ко мне с предложением. 

— А не организовать ли нам сейчас ремонт автомобилей в масштабе всей армии? — сказал он. — Все неисправные машины приказом по тылу направить в ремонтные мастерские, а соединениям выделить лошадок. 

Мысль показалась дельной, ибо автопарк армии к этому времени был изрядно изношен, и, если не воспользоваться для ремонта вынужденным простоем, автотранспорт может подвести в самый разгар боевых действий. Однако возникло сомнение в том, что дивизии обойдутся одним гужевым транспортом. 

После того как тщательно обсудили различные варианты, решили оставить в резерве у командиров дивизий по два десятка грузовых автомобилей с таким расчетом, чтобы в [45] соединениях можно было иметь «на колесах» 1/4 часть боекомплекта, 2 заправки горючего и 4 сутодачи продовольствия{8}. 

В результате всесторонне продуманного и оперативно организованного ремонта автомобилей мы смогли восстановить работоспособность автотранспорта, пополнение которым в то время осуществлялось крайне медленно. 

Временное затишье мы использовали также и для того, чтобы навести порядок в войсковом хозяйстве, наладить учет материальных средств на складах соединений и частей, взять под контроль запасы продовольствия, переданные нам местными органами власти. 

В тот период в интересах повышения подвижности и маневренности оперативного тыла во фронтах вводились полевые склады по основным видам материальных средств, а в армиях учреждались полевые армейские базы (ПАБ) в составе 7–8 полевых складов. Начальником управления полевой армейской базы № 36, образованной в нашей армии, назначили подполковника Иванушкина, но его вскоре сменил на этом посту подполковник В. П. Дергачев. Комиссаром стал майор С. М. Сергеев. 

Базу мы развернули на станции Дебальцево, но затем по оперативным соображениям перенесли на станцию Лихая, выдвинув отделение на станцию Должанская. В этом районе располагались склады служб снабжения и госпитальная база армии. 

* * * 

В феврале 1942 года командующим 18-й армией был назначен генерал-лейтенант И. К. Смирнов. 

С Ильей Корниловичем мы встретились как старые знакомые: в предвоенные годы вместе служили в Киевском Особом военном округе, где он, сменив Е. А. Щаденко, был членом Военного совета округа, а я военкомом 17-го стрелкового корпуса. Еще в те годы Илья Корнилович зарекомендовал себя высокообразованным политработником, чутким и сердечным человеком. 

Сейчас же он пришел к нам с должности заместителя командующего — начальника тыла Южного фронта, поэтому хорошо разбирался во всех вопросах снабжения и обеспечения войск. Работать с ним стало полегче, и не потому, что поубавилось трудностей. Просто мне теперь ничего очевидного не надо было доказывать, объяснять. Командующий все понимал с полуслова. [46] 

Вообще, нужно оказать, в армии подобрались отличные специалисты своего дела. Я привык к командирам управления тыла, изучил не по бумагам деловые качества каждого — ведь с ними довелось пройти сложный и полный опасностей путь отступления, когда в тяжелых боях, буквально на ходу, сколачивались службы тыла, совершенствовались методы материально-технического обеспечения войск. 

Продолжался этот процесс и в дальнейшем. Так, например, постановлением ГКО от 24 января 1942 года было образовано Главное управление продовольственного снабжения Красной Армии (ГУПС КА). Отмечу, что самостоятельная служба продснабжения войск действовала еще с 1935 года, была отработана и схема снабжения: центр — округ — дивизия — полк — рота — военнослужащий. И все-таки, как показал опыт первых месяцев войны, необходимо было внести некоторые коррективы. 

Прежде всего были подняты значение и роль службы в целом. Главное управление продовольственного снабжения подчинялось непосредственно Верховному Главнокомандующему, а затем — начальнику Тыла Красной Армии. 

Этим же постановлением персонально утверждались начальники управлений продовольственного снабжения всех десяти существовавших в то время фронтов. Главное же управление возглавил бывший Народный комиссар торговли РСФСР Д. В. Павлов, которому в январе 1943 года было присвоено воинское звание генерал-майора (а в мае 1944 года — генерал-лейтенанта) интендантской службы. На этой должности он оставался до конца войны. 

Одной из важнейших задач созданного аппарата управления продслужбой являлось обеспечение планомерного поступления в войска продуктов питания. 

Предстояло и нам в управлении тыла армии значительно усовершенствовать эту службу. Я уже было взялся за это дело, когда неожиданно поступил приказ о моем назначении на должность заместителя командующего — начальника тыла 9-й армии. Видимо, сыграло роль то обстоятельство, что в 18-й армии должность начальника тыла я исполнял по совместительству, оставаясь официально интендантом армии. 

Итак, мне предстояла служба в новом объединении, с боевыми действиями которого в некотором отношении я был знаком, поскольку оно часто являлось нашим соседом. 

* * * 

Командующий 9-й армией генерал-майор Ф. М. Харитонов и член Военного совета дивизионный комиссар [47] К. В. Крайнюков встретили меня настороженно. Очевидно, их смутило поначалу мое воинское звание: начальник тыла и вдруг — дивизионный комиссар! Ну что же, их беспокойство вполне объяснимо — конечно, хотелось иметь во главе такого важного и ответственного звена, как управление тыла, опытного и грамотного специалиста по вопросам организации работы тыла. Мне оставалось только делом доказать, насколько я соответствую должности, на которую меня назначили. 

Сразу же познакомился с начальниками отделов управления тыла и заслушал доклады о положении дел на их участках работы. Изучил общую оперативную обстановку, что необходимо для правильной организации работы тыла. 

Я прибыл в армию вскоре после завершения Барвенково-Лозовской операции, которая была успешно проведена с 18 по 31 января 1942 года войсками Юго-Западного и Южного фронтов в районах Барвенково и Лозовая. 

9-я армия была переброшена из-под Ростова-на-Дону и введена в сражение 26 января в стыке между 57-й и 37-й армиями. 27 января она освободила Лозовую и перерезала железную дорогу Харьков — Лозовая. В последующем боевые действия приняли затяжной характер, войска обеих сторон совершенствовали оборонительные позиции, частными операциями стремились улучшить свое положение. 

В результате Барвенково-Лозовской операции врагу был нанесен серьезный урон. Советские войска, продвинувшись вперед на глубину от 90 до 100 километров, расстроили оперативное построение войск противника, поставили под угрозу его коммуникации и сковали здесь значительные силы врага, не позволив перебросить их на другие участки, в том числе на московское и иные направления, где в то время части Красной Армии громили немецко-фашистских захватчиков, все дальше отбрасывая их от столицы. 

После завершения наступательных действий Юго-Западного и Южного фронтов образовался так называемый барвенковский выступ. Он беспокоил противника, который не мог смириться с поражением и, как нам стало известно, готовился взять реванш. 

На совещании в штабе армии командующий приказал мне подготовить к наступлению тыловые органы, предупредил, что задачи нашему управлению предстоит решать весьма серьезные и ответственные. Тогда же в общих чертах был доведен и план предстоящей операции. Этим планом предусматривалось нанесение войсками Юго-Западного фронта двух ударов из района Волчанска и с барвенковского [48] выступа по сходящимся направлениям на Харьков. Разгром харьковской группировки врага создал бы условия для организации совместно с войсками Южного фронта наступления на днепропетровском направлении. 

На первом этапе операции Южному фронту, а следовательно, и входившей в его состав нашей 9-й армии предстояло обеспечить прочную оборону на южном фасе барвенковского выступа. 

Наша армия, имея в своем составе 333, 335, 99, 51 и 150-ю стрелковые дивизии, 11-ю стрелковую и 12-ю танковую бригады, занимала оборону на стадвадцатикилометровом фронте{9}. Естественно, что для глубокого эшелонирования боевых порядков сил не хватало. Поэтому строить оборону, вследствие большой протяженности, приходилось путем создания ротных и взводных опорных пунктов. 

В то время, когда я прибыл в армию, линия фронта стабилизировалась и обстановка на переднем крае напоминала затишье перед бурей. Зловещая тишина на фронте всегда настораживает, в ней подспудно улавливается напряженная подготовка сторон к грядущим битвам. 

Личное знакомство с обеспечением войск привело к выводу, что запасы продовольствия, боеприпасов, горючего и смазочных материалов, другого имущества и снаряжения в частях и соединениях явно недостаточны. А ведь следовало еще учитывать и то обстоятельство, что приближалось время распутицы, когда подвоз материальных средств значительно усложнится. Стало очевидным: необходимо принимать срочные меры для пополнения запасов. 

Однако даже задолго до начала весенней распутицы осуществлять подвоз было непросто. Зима 1941/42 года, как я уже писал, была снежной, почти не прекращались вьюги и метели. Дороги замело, и имевшийся в распоряжении тыла армии транспорт, сосредоточенный в автомобильном полку и отдельном автомобильном батальоне, оказался выключенным из работы. Понятно, что полностью обеспечить перевозки силами нескольких гужевых транспортных рот было делом нереальным. Мне оставалось лишь проследить за тем, чтобы этот безотказный, можно сказать, «всепогодный» вид транспорта использовался с предельной эффективностью для удовлетворения самых неотложных нужд войск. Главной же задачей стало приведение дорог в такое состояние, чтобы можно было полностью задействовать автопарк. [49] 

На расчистку дорог мы бросили все силы, в частности, выделили подразделения инженерных войск и дорожностроительные батальоны. Руководителем движения на дорогах я назначил заместителя начальника автодорожного отдела майора И. В. Орлова, поставив перед ним задачу: сделать все возможное, чтобы до наступления распутицы на дивизионные склады было завезено максимальное количество материальных средств. Ведь с каждым днем становилось все очевиднее, что обилие снега вызовет весной большой разлив рек, превратит в серьезные препятствия и многочисленные ручьи. 

Особенно беспокоил нас Северский Донец. Изучение гидрометеорологической обстановки и опрос местных жителей подтвердили наше предположение, что река, которую в летнее время можно во многих местах преодолеть вброд, в период весеннего разлива, да еще после таких снегопадов, станет непреодолимой для всех видов наземного транспорта, размоет, скроет под толщей воды многие дороги. 

Оценив обстановку, я поручил начальнику организационно-планового отдела управления тыла военному инженеру 2 ранга И. Н. Романову, начальнику автодорожной службы армии майору С. С. Тихоновскому, начальнику отдела военных сообщений майору Б. Г. Кагановскому, интенданту полковнику Н. А. Смирнову и начальнику санитарного отдела военврачу 1 ранга Ф. Г. Баранову срочно разработать план мероприятий по подготовке надежных путей подвоза материальных средств и эвакуации раненых в период весенней распутицы. 

План был подготовлен оперативно и всесторонне обсужден на совещании сотрудников управления тыла армии с участием командиров и комиссаров частей, учреждений и подразделений тыла, после чего мы составили докладную записку для Военного совета армии. 

Планом предусматривалась подготовка силами инженерных войск и соединений мостовых переправ и дорог в тыловых районах, а также подъездов к расположению частей тыла. 

Вопрос этот был настолько важен, что генерал-майор Ф. М. Харитонов принял решение вынести его на обсуждение Военного совета. На это заседание он приказал вызвать командиров штаба, начальников управлений и отделов армии, командиров соединений. 

Детально обсудив наиболее серьезные проблемы, Военный совет поручил начальнику штаба армии генерал-майору Ф. К. Корженевичу совместно с армейским инженером и со [50] мной разработать общий план мероприятий по организации бесперебойного снабжения войск в период весенней распутицы. 

Мы без промедления приступили к работе. Как одно из важнейших мероприятий предусмотрели строительство высоководного моста через реку Северский Донец и дамбы через широкую пойму для подхода к нему. 

Строительство моста было поручено инженерным войскам армии и отдельному дорожно-строительному батальону, а за подвоз материалов отвечал тыл армии. 

Солидный объем работ по возведению в весьма сжатые сроки двухсотметрового моста и более чем полукилометровой дамбы потребовал от личного состава инженерных частей и дорожно-строительного батальона буквально героических усилий. Воины трудились по 10–12 часов в сутки почти без перерывов для отдыха. Все они прекрасно понимали, что мост — важнейшее звено в обеспечении бесперебойного снабжения войск. 

Огромную работу с личным составом проводили сотрудники партийно-политического аппарата тыла, возглавляемого опытным политработником В. И. Петриным. Коммунисты и комсомольцы неизменно были на самых трудных участках, воодушевляя бойцов личным примером, разъясняя, что с началом весеннего паводка армейские склады, расположенные на левом (восточном) берегу Северского Донца, будут отрезаны от войск и тогда только мост и дамба позволят снабжать их всем необходимым для боя. Широкий размах обрело возглавленное коммунистами и комсомольцами соревнование за быстрейшее и высококачественное выполнение заданий, ежедневное перекрытие установленных объемов работ. 

Вся эта целенаправленная деятельность командиров и политработников, авангардная роль членов партии и ВЛКСМ, самоотверженный труд строителей позволили возвести мост и дамбу до начала паводка. По ним сразу же было налажено регулярное движение транспорта. Теперь появилась уверенность в том, что мы успеем своевременно подвезти необходимые грузы в соединения, пополнить их запасы до установленных норм. 

Вскоре, однако, наше понятное удовлетворение быстрым окончанием строительства сменилось тревогой. Разведка противника, в первую очередь, очевидно, воздушная, установила, что по мосту началось интенсивное движение, и вскоре он подвергся первой бомбардировке. [51] 

Для прикрытия моста командующий армией выделил все имевшиеся у него в резерве зенитные орудия, но их оказалось очень мало, и, несмотря на то что зенитчики действовали мужественно и умело, нередко заставляя врага сбрасывать бомбы с большой высоты, налеты немецко-фашистской авиации продолжались несколько дней подряд. Чтобы избежать потерь от прицельного зенитного огня, гитлеровские летчики применяли самые хитроумные приемы: совершали налеты в разное время, с разных направлений и высот, но их действия не приносили результата, добиться главной цели — разрушить мост — все не удавалось, движение транспорта по нему продолжалось. 

Видя неэффективность действий вражеской авиации, мы уже было немного успокоились, забыли, что на войне благодушие обходится дорого. Однажды, когда, израсходовав бомбы, группа фашистских самолетов ушла восвояси и зенитчики, по-видимому, ослабили бдительность, совершенно неожиданно с большой высоты атаковал пикировщик. Прицельно сброшенная бомба угодила прямо в середину моста, причинив ему очень серьезные разрушения. Так мы снова, причем в самое неподходящее время, лишились надежной переправы через Северский Донец. 

Узнав об этом, командующий тут же вызвал к себе инженера армии и приказал срочно навести понтонный мост. К сожалению, и он послужил нам недолго, хотя использовался только в ночное время. Днем же его среднюю часть отцепляли и прятали под водой, а выезды у берегов старательно маскировали. На этот раз непоправимый ущерб нанесла стихия: разлив оказался настолько сильным, что превзошел все прогнозы. Пойма реки превратилась в непреодолимую водную преграду шириной не менее восьмисот метров, а в отдельных местах и до километра. Понтонная переправа в таких условиях стала неосуществимой. И то обстоятельство, что ситуация возникла непредсказуемая, никого из нас утешить, естественно, не могло. Войска должны были получить все необходимое. 

Но как же выйти из создавшегося положения, как восстановить пути подвоза и эвакуации? Эти вопросы не давали покоя. В трудные минуты я привык советоваться с людьми, вместе с подчиненными искать и находить выходы из, казалось бы, безвыходных ситуаций. Словно разгадав мои мысли, бригадный комиссар В. И. Петрин предложил: 

— А не вынести ли вопросы материального обеспечения на собрание партийного актива, пригласив на него командиров, замполитов, секретарей партийных и комсомольских [52] организаций частей и учреждений тыла? Убежден, что общими усилиями найдем самое верное решение. 

Нужно ли говорить, что это предложение было принято. 

На партийном активе я выступил с подробным докладом о задачах коммунистов тыла по обеспечению войск в период весенней распутицы, откровенно рассказал о возникших трудностях. В прениях коммунисты внесли много дельных предложений. Некоторые из них, поскольку ситуация была очень острой, запомнились накрепко. 

Так, я уже отмечал, что тыл армии имел достаточно сильные транспортные организации — автотранспортный полк полного состава и отдельный автомобильный батальон. Но если зимой они с трудом преодолевали заносы, то как их использовать теперь, когда путь разорвала широкая водная преграда, а распутица вывела из строя дороги? 

И вот работники орготдела тыла коммунисты И. Н. Романов, Е. А. Якубович и А. А. Чуприков предложили иной способ доставки грузов войскам от станции Святогорская, где была развернута полевая армейская база. На практике все это выглядело так. 

Сразу после партактива командиру 434-го отдельного дорожно-строительного батальона капитану Ф. И. Ковелю было приказано взять на строгий учет все легкие переправочные средства, имевшиеся в войсках армии, а также все лодки, принадлежавшие жителям окрестных населенных пунктов. Получив требуемые сведения, мы подсчитали возможности всего этого «флота» и пришли к выводу, что, создав отделения складов боеприпасов, продовольствия и другого самого необходимого имущества на восточном берегу, а также развернув склады снабжения на западном, можно организовать непрерывную переброску грузов через Северский Донец, а затем доставлять их на дивизионные склады вьючным способом. 

Начальник управления полевой армейской базы № 35 интендант 2 ранга И. В. Добина выделил лучших командиров, которые возглавили отделения базы, развернутые на западном и восточном берегах реки. 

С переправой грузов через реку вопрос решили в общем-то без особого труда, а вот над проблемой дальнейшей переброски их вьючным способом пришлось поломать голову — дело-то необычное, ни инструкциями, ни расчетами не обеспеченное. Да и соответствующим снаряжением тоже. Лошадей в армии было вполне достаточно, а вот вьюков в хозяйстве интенданта армии полковника Н. А. Смирнова не [53] оказалось вовсе, поскольку никакими нормами снабжения такое имущество не предусматривалось. 

Но ведь и выход из положения надо было искать! Каких только вариантов не предлагали! И, как часто бывает, решение пришло довольно простое: кто-то порекомендовал изготовить вьюки из обычных мешков. Методом проб и ошибок создали приемлемый образец и по нему наладили массовое производство. 

Теперь об этом легко писать, кажется, чего уж тут мудреного? Но в то время, когда решался жизненно важный вопрос, а промедление было смерти подобно, мы проводили бессонные ночи, спорили, искали, думали. И все наши помыслы сводились к одному — как добиться того, чтобы войска на переднем крае не испытывали нужды ни в чем. 

Для доставки самых необходимых и срочных грузов в части и соединения, наиболее удаленные от баз и складов снабжения, приходилось использовать даже так называемые легкомоторные самолеты У-2, которые были у нас в подразделениях связи. Эта машина поднимала немногим более ста килограммов грузов — боеприпасов или продовольствия. Немного, конечно, но приходилось и на это идти: на переднем крае каждый патрон, каждый снаряд были на учете, как, впрочем, случалось, и каждый сухарь. 

В этой связи необходимо сказать, что забота о нормальном питании бойцов в ходе боев считалась одной из первостепеннейших для работников тыла и спрос с них за промахи в этом деле был весьма строгим. Однако динамика боевых действий, резкая, подчас непредсказуемая смена ситуаций иногда все же приводили к перебоям в снабжении передовых частей продовольствием, что заставляло принимать для исправления положения энергичные и безотлагательные меры. А вот в периоды затишья на передовой, когда войска находились на своих позициях да к тому же боеприпасы почти не расходовались и подвоз их, естественно, сокращался, перебои в снабжении бойцов продовольствием считались абсолютно недопустимыми, и мы жестко требовали от войсковых хозяйственников, чтобы продукты на передний край доставлялись регулярно в полном объеме и бойцы каждый день получали горячую пищу. 

Разумеется, самым надежным, устойчивым и емким средством доставки груза в любое время года была железная дорога. В военное время каждый участок железнодорожного пути, который можно было использовать в этих целях, имел буквально неоценимое значение. Поэтому нельзя не помянуть добрым словом самоотверженный труд работников [54] отдела военных сообщений армии, не рассказать о подвигах бойцов, командиров и политработников частей железнодорожных войск, трудившихся, как правило, в тяжелейших условиях. 

Вспоминается такой эпизод. В один из морозных и вьюжных дней начала февраля 1942 года диспетчер отдела военных сообщений армии П. З. Агейченко был назначен ответственным за погрузку частей 253-й стрелковой дивизии в эшелоны на железнодорожной станции Михайло-Леонтьевская (Новошахтинск). Пурга же мела такая, что даже на лошади было трудно передвигаться. И все-таки Агейченко буквально пробился через сугробы на станцию и приступил к работе. 

В результате эшелоны, погрузкой которых он руководил, были подготовлены к движению раньше других. К тому же за счет компактной, рациональной загрузки он сэкономил более двух десятков вагонов и платформ, а времени затратил 1 час 40 минут, вместо нормативных 2,5 часа. 

Ускорить дело и сэкономить подвижной состав Агейченко удалось благодаря тому, что он предварительно провел занятия с комсоставом дивизии, отвечавшим за погрузку автомобилей. После этого занятия командиры организовали изготовление аппарелей из шпал, с помощью которых автомашины грузились на платформы значительно быстрее и с меньшей затратой сил. 

На этом работа Агейченко не закончилась. Ему пришлось обеспечивать подачу на станцию порожняка под важный и срочный груз. Командир не спал более двух суток, но не ушел отдыхать, пока не выполнил и это задание. 

За самоотверженное выполнение служебных обязанностей, образцовое проведение погрузки частей 253-й стрелковой дивизии я объявил П. З. Агейченко благодарность. 

Нашим железнодорожникам зачастую приходилось работать под воздействием вражеской авиации, которая в то время еще господствовала в воздухе. Примеров их стойкости и отваги можно привести немало. Так, сопровождая эшелоны 9-й армии на перегоне между станциями Песчаная и Кисловка, отличились помощник военного коменданта военной комендатуры станции снабжения № 32 (ЗКС-32) старший лейтенант Н. А. Дубинин и диспетчер военной комендатуры распорядительной станции армии № 42 (ЗКРС-42) Г. А. Сорокин. 

В результате налета вражеских бомбардировщиков загорелись несколько вагонов с военным имуществом. К ним не раздумывая бросились Дубинин и Сорокин и, пренебрегая [55] опасностью, вступили в схватку с огнем. В это время, израсходовав бомбовый запас, фашистские самолеты развернулись на обратный курс, снизились до бреющего полета и обстреляли станцию из пулеметов. Гитлеровская пуля оборвала жизнь Николая Андреевича Дубинина. Сорокин же продолжал бороться с огнем. Подоспевшие на помощь железнодорожники нашли его, раненного, возле одного из вагонов. 

Среди архивных документов, которые я рассматривал во время подготовки рукописи воспоминаний, нашлось одно памятное донесение, составленное командиром 28-й железнодорожной бригады полковником Виктором Анисимовичем Чигарковым и начальником штаба полковником Иваном Осиповичем Гришелем и направленное на имя начальника отдела военных сообщений 9-й армии. 

Вот строки из него: 

«...Упавшие в воду остатки ферм разрушенного моста через реку Северский Донец на железнодорожном участке Красный Лиман — Славянок загромождают русло реки. В связи с наступлением весеннего времени создается угроза затора льда, что повлечет подъем воды во время паводка и затопление оборонительных сооружений на берегу, а также повреждения железнодорожного полотна. Необходимо очистить русло реки от упавших ферм...» {10}
Легко сказать — очистить. Мост-то расположен был в пределах досягаемости огня противника. Однако требовалось что-то предпринять. Мы посоветовались с людьми, разъяснили важность и ответственность задачи, не скрыв от них и опасности действий под вражеским огнем. 

Очистить русло добровольно вызвались бойцы 28-й железнодорожной бригады под руководством начальника технической разведки капитана Э. М. Егизаряна. 

Я приказал постоянно держать меня в курсе этой опасной и сложной работы. Из поступавших докладов следовало, что с 30 марта по 2 апреля 1942 года, используя темное время суток, воины перенесли к мосту со складов, расположенных за два с лишним километра от берега реки, более полутора тонн взрывчатки. Когда же все необходимое было доставлено на место, началась самая ответственная часть выполнения задания. Бойцам пришлось работать по пояс в ледяной воде, соблюдая все меры маскировки: ведь стоило зашуметь — и занятый врагом противоположный берег плеснул бы шквалом огня. [56] 

И вот в таких условиях наши бойцы и командиры, проявив величайшую выдержку и высокое мастерство, сумели буквально под носом у противника заложить под мостовые фермы взрывчатку, а затем два мощных взрыва очистили русло реки на 70 метров. Угроза затопления и разрушения железнодорожного полотна, оборонительных сооружений была предотвращена. 

Особенно отличились при выполнении этого рискованного задания капитан Э. М. Егизарян, военный техник 1 ранга И. М. Афонин, сержанты М. А. Насонов и А. В. Девлетшаев. 

Вспоминается мне и еще один случай, связанный с боевой работой 28-й железнодорожной бригады. 

В полосе армии, километрах в пятнадцати — двадцати от переднего края обороны войск нашей армии, параллельно ему, проходил участок железнодорожной магистрали Мерефа — Лозовая, который из-за сложной конфигурации линии фронта был обрезан с обеих сторон и не имел выхода на основную линию железной дороги, проходившей в тылу армии. Но с баз снабжения, расположенных примерно в центре этого участка, можно было бы доставлять по железной дороге грузы на фланги. 

Весь двадцатипятикилометровый участок пути сохранился в целости, при отходе гитлеровцы не успели вывести его из строя. Более того, мы обнаружили на одной из станций паровоз серии «Э». Правда, у него не было тендера. Наши работники ВОСО отремонтировали паровоз, достали тендер, собрали около полутора десятков вагонов, железнодорожных платформ, и небольшая магистраль стала действовать. Перевозки осуществлялись только ночью, так как линия проходила по дивизионным и полковым тылам в пределах досягаемости артиллерийского огня противника, а уж о его авиации и говорить нечего. К рассвету мы тщательно маскировали и паровоз, и вагоны, ибо другой железнодорожный состав на этот участок уже не удалось бы доставить. Судя по отсутствию каких-либо контрмер, фашисты даже не догадывались о том, что неподалеку от них действует такая важная и эффективная коммуникация. 

Таким образом, воины-железнодорожники проявили очень полезную инициативу, наглядно доказали, что даже на железнодорожных участках, отрезанных линией фронта от основных тыловых магистралей, можно обеспечить доставку войскам всего необходимого для ведения боя. 

При подготовке к перевозкам в период весенней распутицы немало забот было и у наших военных медиков. Им [57] предстояло продумать способы эвакуации раненых в условиях полного бездорожья, когда будет парализован весь санитарный транспорт, имевшийся в распоряжении медико-санитарных батальонов и госпиталей. Не менее важной была и проблема пополнения лечебных учреждений необходимыми медикаментами. 

Для всех этих целей решили использовать в основном гужевой транспорт. Впрочем, изготовленные специальные приспособления для крепления носилок к повозкам можно было крепить к бортам лодок — ведь никаких других средств для переправы раненых через Северский Донец в ближайшее время не предвиделось. Благодаря хорошо продуманным и четко организованным мероприятиям, медицинским работникам армии во главе с начсанармом военврачом 1 ранга Ф. Г. Барановым удалось, несмотря на распутицу, наладить своевременную эвакуацию раненых. 

* * * 

В апреле 1942 года меня вызвали на Военный совет для доклада о ходе снабжения войск армии в условиях весеннего бездорожья. Вооружившись необходимыми данными, я отправился в путь. По дороге к штабу армии, в районе села Богородичное, предстояло переправиться через Северский Донец. Честно скажу, весьма неуютно чувствовал я себя в плавании на небольшой лодчонке. А ведь красноармейцы, обслуживавшие переправу, постоянно рискуя, днем и ночью водили свои утлые челны через ледяное крошево, перевозя боеприпасы, продовольствие, раненых. Их мужество, самоотверженный труд придавали силы бойцам на передовой, поддерживали уверенность в том, что им своевременно доставят боеприпасы, вовремя накормят, быстро эвакуируют раненых. Но, конечно, далеко не каждый знал, как, каким образом доставляются на передний край все эти грузы, далеко не каждый представлял себе, с какими трудностями и опасностями встречаются воины тыла, рискуя собой, чтобы успешно выполнить задания командования. 

Переправились мы, как, впрочем, и следовало ожидать, благополучно. Я сердечно поблагодарил перевозчика. К сожалению, не догадался спросить фамилию этого рядового труженика войны. Да ведь и не думал в те дни никто из нас, что когда-то представится возможность сесть за военные мемуары. Шла война, жестокая и трудная, каждый день гибли люди и на передовой, и в тылу. И хотя каждый надеялся, но никто не мог наверняка сказать о себе, что доживет, дойдет до победы. [58] 

Прибыл на Военный совет промокший до нитки. Неудобно было появляться в таком виде, но времени на приведение себя в порядок уже не имел: меня ждали и сразу пригласили в комнату, где шло заседание. 

Командующий армией генерал-майор Ф. М. Харитонов окинул меня взглядом и спросил: 

— Что, нелегко было добираться? — И добавил, не дожидаясь ответа: — Да я и сам видел, как это выглядит сейчас. Мы с дивизионным комиссаром Крайнюковым только что вернулись из войск, побывали в соединениях. Кстати, обратили внимание и на их обеспеченность. 

Я понял, что Военный совет в курсе обстановки и докладывать об обеспеченности войск вряд ли придется. Ждал других вопросов. 

— Нас беспокоит положение в передовых частях и соединениях, — продолжал командующий. — Войска отрезаны от баз снабжения. Вот и получается, что, хотя на складах пока всего вдоволь, на передовой может возникнуть нужда и в боеприпасах, и в продовольствии. 

— Бойцы и командиры тыла делают все возможное, чтобы обеспечивать войска своевременно и полно, — несколько трафаретно ответил я. 

— Знаю, — остановил меня командующий. — Знаю также, что делать это очень трудно, поэтому и пригласил вас на Военный совет. Мы хотели бы не только уточнить, как организована доставка материальных средств войскам сейчас, но и выяснить, что планируете сделать еще. 

— Активно используем все средства, — начал я. — До баз снабжения грузы следуют по железной дороге, затем, где это возможно, автомобильным транспортом. Сразу, однако, оговорюсь: хороших дорог у нас почти совсем нет, поэтому использование автомашин крайне ограничено. Основная нагрузка падает на гужевой транспорт. Перевозки проводятся главным образом вьючным способом, поэтому подаем на передний край только самое необходимое. 

Продолжая свой доклад, я рассказал и о прочих мероприятиях, проводимых нами с целью всемерного улучшения обеспечения войск. Мы не ограничились увеличением количества продовольствия, боеприпасов и другого имущества на дивизионных складах. В районе Краснополья и Голой Долины разместили на грунте отделения основных армейских складов (артиллерийского, продовольственного, ГСМ), выделили две оперативные группы автомашин из 31-го автомобильного полка. Одну, в количестве 60 автомобилей, [59] разместили в Богородичном, другую — 50 автомобилей — в Барвенково{11}. 

При первой возможности, когда позволяли условия, выделяли необходимое количество автомобилей для оперативного подвоза грузов на дивизионные склады армейским автотранспортом. 

Выслушав меня и сделав какие-то пометки в своем рабочем блокноте, командующий задумчиво не то спросил у меня, не то сам ответил на свой вопрос: 

— Видимо, в настоящее время наладить более надежную и устойчивую переправу через Северский Донец нельзя? 

— К сожалению, так, — подтвердил я. — Но мы принимаем меры. В частности, передовые отделения складов вынесли на западный берег, на восточном тоже создали хранилища. Переправа, в ее единственно возможном сейчас виде, работает непрерывно, круглосуточно, что позволяет создавать на правом берегу необходимые запасы даже на непредвиденные случаи изменения обстановки. Хотелось бы отметить, что осуществлять переправу активно помогает местное население. Люди не только отдали нам свои лодки и сколачивают плоты, но и сами работают перевозчиками. 

Член Военного совета армии дивизионный комиссар К. В. Крайнюков поинтересовался, каким образом осуществляется доставка материальных средств на передний край. 

Я пояснил, что мы сосредоточили в районе переправ необходимое количество конского состава из наших частей и учреждений тыла и организовали конно-вьючные команды. На каждую пару лошадей выделяем одного бойца, который отвечает за погрузку вьюков, транспортировку их в пункты назначения и разгрузку. 

Что же касается снабжения подразделений непосредственно на переднем крае, то этим занимаются дивизионные и полковые хозяйственники. Там уже лошадей использовать нельзя, бойцам приходится все переносить на своих плечах. 

Доложил я и об опыте использования отрезка железной дороги от Беспалово до Лихачевска, и о перевозке грузов на У-2. К сожалению, только два-три вылета в сутки могли совершить легкие фанерные машины из эскадрильи связи. Более интенсивному их использованию мешало отсутствие в тыловом районе армии не только хороших аэродромов, но даже надежных посадочных площадок, а также то, что рейсы приходилось совершать в темное время суток, чтобы избежать [60] противодействия истребительной авиации противника. 

В заключительном слове командующий поблагодарил за находчивость и инициативу, проявленные работниками тыла. Особенно ему понравился опыт использования железнодорожного участка пути. В целом же Военный совет одобрил нашу деятельность, высказав в то же время несколько замечаний и дав указания, касавшиеся улучшения снабжения войск. 

* * * 

Надолго остались в памяти трудные дни весны 1942 года, когда весь армейский автотранспорт в результате распутицы был парализован и даже движение гужевого транспорта приходилось осуществлять по насыпи железной дороги. Трудности, вызванные бездорожьем, усугублялись постоянным и весьма серьезным противодействием противника — непрерывными обстрелами и налетами авиации. И все-таки, несмотря ни на что, войска 9-й армии не испытывали острой нужды в боеприпасах и продовольствии. 

Лишь только окончился период весенней распутицы и Северский Донец вернулся в свое русло, саперы вновь навели наплавной мост. Кроме того, дорожно-строительными подразделениями был сооружен еще один — низководный — в районе села Богородичное. 

С середины апреля, когда подсохли грунтовые дороги и возобновилось движение по ним, мы смогли организовать централизованный подвоз материальных средств в войска силами армии. Напомню, что до этого дивизии сами получали на полевой армейской базе необходимое имущество и доставляли его своими средствами. 

В целях повышения эффективности работы штаб тыла наладил более четкую информационную службу. Направленные в войска И. И. Росляков, И. В. Орлов, А. В. Соловьев и другие командиры регулярно сообщали данные об обеспечении соединений. Кроме того, из дивизий поступали заявки, на основании которых мы планировали подвоз боеприпасов, горючего, продовольствия и другого имущества. Наконец-то мы могли удовлетворять запросы войск почти без всяких ограничений — тыл фронта снабжал нас неплохо, и на полевой армейской базе удалось создать достаточное количество необходимых для жизни войск материальных средств. 

После зимней стужи, метелей, вьюг, слякоти и распутицы оживала природа, зеленели леса и поля. [61] 

В начале мая я объехал соединения, побывал на складах, поговорил с командирами и начальниками служб снабжения, посетил многие подразделения на переднем крае. Настроение у бойцов было хорошее, серьезных недостатков в снабжении их продовольствием и обмундированием я не нашел. Во всяком случае, никто и ни на что не жаловался. Вопросы же касались одного — когда будем наступать, когда погоним врага с родной земли? 

Еще в конце апреля командующий армией генерал-майор Ф. М. Харитонов ориентировал меня на подготовку тыла к предстоящим действиям, а на одном из совещаний он сказал о задачах уже более подробно. По указанию Ставки Верховного Главнокомандования Юго-Западный фронт должен был перейти в наступление с целью разгрома харьковской группировки врага, освобождения города и создания условий для наступления на Днепропетровск. Нашему Южному фронту надлежало прочной обороной южного фаса барвенковского выступа обеспечить действия главной ударной группировки Юго-Западного фронта. 

Данные разведки свидетельствовали о том, что и гитлеровцы не сидят сложа руки. Уже позднее стало известно, что вражеское командование собиралось начать наступательные действия 18 мая 1942 года, но советские войска упредили его на шесть дней. И тут же активизировал свои действия противник. Нагрузка на органы тыла, как и следовало ожидать, возросла значительно. Резко увеличился расход боеприпасов и других материальных средств. Каждые сутки на станцию снабжения 9-й армии, расположенную на железнодорожной станции Святогорская, доставлялись десятки эшелонов с различными грузами. 

В то время армейская станция снабжения представляла собой серьезное учреждение тыла. На ней осуществлялись прием поступавших для армии железнодорожных транспортов, выгрузка материальных средств, их временное хранение и отправка войскам автомобильным или гужевым транспортом. Станция снабжения обеспечивала сортировку, ремонт и отправку по назначению поступавших из войск оружия, военной техники и имущества, а также прием раненых и больных, оказание им соответствующей лечебной помощи и эвакуацию. 

Для обеспечения работы армейской станции снабжения, размещенной в районе Святогорской, мы развернули поблизости управления полевой армейской базы и коменданта, полевые армейские склады, автотранспортные подразделения, [62] полевой хлебозавод, госпитальную базу армии и другие тыловые части и подразделения. 

Естественно, мы делали все для того, чтобы уберечь столь важную для нас станцию от ударов с воздуха. Железнодорожные эшелоны я приказал принимать только ночью. Сотрудники отдела военных сообщений следили за тем, чтобы разгрузка вагонов завершалась до рассвета и к утру составы выводились за пределы станции. Те же из них, которые не успевали разгрузить за ночь, на день отправляли на перегоны. 

Были назначены для нашей армии и выгрузочные станции, для определенных видов снабжения. Под боеприпасы, в частности, выделена железнодорожная станция Радьковские Пески. Как-то, в середине мая, ее военному коменданту была прислана заявка от начальника артснабжения армии, который просил в дополнение к транспортам с боеприпасами, находившимся на станции и еще не разгруженным, срочно принять еще один, с артиллерийскими снарядами для гаубиц калибра 152 миллиметра. 

Комендант капитан Г. И. Смолин вполне обоснованно отказался принять транспорт, понимая, чем это может кончиться в случае вражеского налета. Тогда начальник артснабжения обратился в отдел военных сообщений, к его начальнику майору Б. Г. Кагановскому. 

Ответ был таким же. 

Следующая инстанция — заместитель командующего — начальник тыла армии. Так и попал ко мне начальник артснабжения со своей заявкой. 

Я разъяснил ему, что оба командира действовали в соответствии с моим приказом, что мы не можем рисковать станцией и грузами, находящимися на ней. 

Но что делать, если доводы, которые приводил начальник артснабжения, оказались не менее убедительными: снаряды этого калибра были крайне необходимы нашей артиллерии. 

— К утру мы разгрузим эшелон и все вывезем, — твердо заверил он меня. 

Я позвонил Кагановскому, приказал принять заявку и сообщил об обещанной начальником артснабжения помощи в разгрузке. 

— Не слишком-то я верю этим обещаниям, — вздохнув, ответил Кагаповский и напомнил: — Я имею ваш письменный приказ относительно порядка приема транспорта. Поэтому прошу и сейчас отдать распоряжение в письменном виде. 

Логично, ничего не скажешь! Подписал я просимую бумагу [63] и направил ее начальнику отдела военных сообщений. Вскоре поступила информация, что эшелон прибыл на станцию. 

Казалось бы, дело сделано доброе: артиллеристы получат снаряды, нанесут удары по врагу, проложат путь нашим пехотинцам и танкистам. Разве не об этом должны думать в первую очередь работники тыла, принимая подчас и рискованные решения? А меня всю ночь не покидало беспокойство. Несколько раз звонил начальнику отдела ВОСО, связывался и непосредственно с комендантом станции капитаном Смолиным. О чем спрашивал — ясно! 

Разгрузка же шла медленно, и я, встревоженный этим, к исходу ночи направил на станцию Кагановского. Вместе с ним туда выехал диспетчер лейтенант И. П. Филатов. Надеялся, что им удастся ускорить разгрузку. 

Вскоре позвонил Кагановский. 

— Поторапливаю людей, — доложил он. — Обещают к рассвету управиться. 

— Оставайтесь на станции до конца работы, — приказал я. — Лично руководите разгрузкой и вывозкой снарядов. 

Сна как не бывало. Я уселся за рабочий стол и занялся неотложными делами: подписывал документы, просматривал сводки. А из головы не выходила эта разгрузочная станция. 

Примерно через час-полтора Кагановский позвонил снова. 

— До рассвета управиться не успеем, — доложил он. 

— Ваше решение? 

— Неразгруженные вагоны приказал вывести со станции. Хуже другое. 

— Что? — встревожился я. 

— Ящики со снарядами выгружены штабелями на грунт, но подразделения, выделенные для их отправки в войска, не справляются с задачей. 

Я тут же связался с начальником артспабжения, рассказал ему о сложившейся ситуации и напомнил об обещании своевременно завершить работу. 

— Мои люди делают все, что могут, — ответил он. — Но все же направлю на станцию дополнительные силы. 

К рассвету напряжение достигло предела. Мне хотелось бросить все и самому выехать на станцию. Но чем я мог помочь? Там находились достаточно грамотные и опытные начальники, способные правильно организовать работу. Не их вина, что сил оказалось слишком мало. Стало ясно, что подвел нас начальник артснабжения. Однако к чему искать виновных, коли всю ответственность, подписав распоряжение о приеме транспорта, я взял на себя. [64] 

О том, что затем произошло на станции, я узнал во второй половине дня от вернувшегося оттуда майора Кагановского. Он положил мне на стол рапорт, в котором были изложены подробности. 

Вражеские бомбардировщики, и, думается, далеко не случайно, появились на рассвете. На станцию посыпались бомбы. Одна из них попала в еще не разгруженный эшелон, который так и не успели вывести со станции. Снаряды сдетонировали. Взлетели на воздух и штабеля ящиков с боеприпасами, выложенных рядом на грунт. Нетрудно было представить, что творилось на железнодорожных путях: все горело, вокруг грохотали взрывы, свистели осколки, летели дымившиеся головешки. 

Как выяснилось позже, капитан Смолин заметил, что пострадали от бомбежки не все эшелоны — один из них, стоявший на запасном пути, был еще цел. С помощью Филатова он быстро подогнал к нему паровоз и вывел эшелон из-под удара. 

Успели сотрудники отдела военных сообщений совместно с железнодорожниками. спасти и некоторые другие грузы. И все же ущерб оказался немалым. 

Я чувствовал свою вину и в то же время в чем-то оправдывал себя: ведь значительная часть боеприпасов, столь необходимых войскам, была вывезена и доставлена на огневые позиции артиллерии. 

Прочитав докладную Кагановского и расспросив его обо всем, что он видел на станции, я определил примерные размеры ущерба и сел за рапорт на имя командующего армией. Нужно ли говорить, насколько нелегко составлять такие документы! 

Своей вины я не отрицал, всю ответственность за случившееся полностью отнес на свой счет. 

Думается, что судьба в какой-то мере оказалась милостивой ко мне, ибо дело кончилось выговором, хотя я был готов и к более строгому взысканию. И что с того, что наказан был и начальник артснабжения — он ведь как мог заботился о порученном ему деле. 

Оставалось только сделать выводы из случившегося. Может быть, следовало реальнее оценить обстановку и вероятные последствия неверных действий? Но разве я ее не оценивал, рубил, как говорят, сплеча? Нет, конечно! И, принимая решение, сознавал его рискованность. Ведь куда проще было бы не поддаться на уговоры, подтвердить свое первоначальное, достаточно обоснованное решение. Но можно ли на войне добиться успеха, опираясь лишь на догмы, [65] не учитывая быстро меняющихся ситуаций, не рискуя, в конце концов, если риск кажется оправданным? 

Что поделаешь, нелегка судьба руководителей. Иной раз складывается такая обстановка, что не сразу найдешь выход. Бывает, что есть сразу несколько решений, а выбрать-то нужно одно-единственное. Вот я и выбрал, а дело обернулось трагически. Как же нужно было поступить? Думается, что в данном случае было упущено главное — мы не смогли правильно оценить возможности подразделений, привлеченных к транспортировке, не усилили их немедленно, как только выяснилось, что своевременно решить задачу они не в состоянии. Окажись мы расторопнее, прозорливее — все сложилось бы иначе. Но это — если бы. А так случай на станции Радьковские Пески послужил для меня суровым уроком. 

* * * 

15 мая меня вызвали в Старобельск на совещание в штаб тыла фронта. Собрали нас, работников тыла, для подведения итогов работы по обеспечению войск материальными средствами в период весенней распутицы. 

После разбора начальник тыла фронта генерал А. И. Шебунин поставил конкретные задачи и на будущее, хотя оно было пока неопределенным. Уже трое суток шло наступление войск фронта, но результаты его не радовали. До нас доходили сведения об ожесточенном сопротивлении гитлеровцев, о сосредоточении значительных сил противника у основания барвенковского выступа. 

В ночь на 17 мая я возвратился в управление тыла армии и решил немного отдохнуть. Однако под утро меня разбудила сильная артиллерийская канонада. Одновременно с артподготовкой враг бросил на наши тылы свою авиацию. В тот день танковые и механизированные соединения противника начали наступление из районов Славянска и Краматорска. 

Войскам 9-й армии не удалось отразить натиск численно превосходящего противника. В первый же день гитлеровцы прорвали нашу оборону. Основные события происходили на западном берегу Северского Донца, и нам с восточного берега, на котором в селе Банковское располагался тыловой пункт управления армии, было видно, как в прорыв устремились вражеские танки. 

В результате стремительного наступления противника вдоль русла реки в южном направлении мы потеряли связь [66] с командованием, а полевая армейская база оказалась в 7–8 километрах от переднего края. 

Сидеть в такой обстановке сложа руки и уповая на то, что рано или поздно удастся каким-то путем получить руководящие указания, было бы преступлением. Поэтому я, как старший из начальников, принял решение срочно организовать оборону на восточном берегу реки, используя части и подразделения тыла, а также запасной армейский полк, дислоцированный неподалеку от станции Святогорская. 

Отдав необходимые предварительные распоряжения, вызвал к себе начальника дорожного отдела Тихоновского, приказал: 

— Немедленно подготовить к уничтожению все переправы через Северский Донец. При подходе противника взорвать их. 

Вскоре мне доложили о прибытии в Банновское запасного полка и подразделений тыла. Я собрал командиров, указал каждому подразделению район, а полку — участок обороны. Беспокоило то, что вооружение мы имели в основном стрелковое. Но надо было во что бы то ни стало задержать врага, пока не выведем из-под его удара полевую армейскую базу. 

Командовать воинскими формированиями, занявшими оборону по берегу Северского Донца, я поручил майору Б. Г. Кагановскому{12}, а комиссаром был назначен бригадный комиссар В. И. Петрин. 

Решив все вопросы по организации обороны, вызвал начальника отдела военных сообщений подполковника Г. А. Тимофеева, начальника санитарного отдела армии военврача 1 ранга Ф. Г. Баранова, начальника управления полевой армейской базы И. В, Добину и заслушал их доклады о готовности к передислокации армейских учреждений тыла. Полевую армейскую базу приказал перебазировать на железнодорожную станцию Радьковские Пески, а госпитальную — в Сватово. 

Геннадий Афанасьевич Тимофеев тут же выехал на станцию Святогорская и лично организовал отправку эшелонов с частями и учреждениями тыла. 

Управление тыла передислоцировалось в село Александровское. По пути туда я заехал на станцию Радьковские [67] Пески, чтобы проконтролировать, как идут дела по размещению частей и учреждений тыла. В общем-то я и раньше знал, что эта станция не отвечала требованиям, предъявлявшимся к размещению полевой армейской базы, ибо здесь было мало запасных путей, а следовательно, нельзя было принимать необходимое количество железнодорожных составов. Но иного выхода в создавшейся обстановке я не видел — ведь остальные железнодорожные станции оказались еще менее пригодными. 

По докладам и личным наблюдениям я убедился, что работа шла полным ходом. Для перевозки имущества ПАБ использовались все виды транспорта; личный состав, выделенный на погрузку и разгрузку, трудился с предельным напряжением. 

Немало волнений доставила проблема своевременной эвакуации со станции Святогорская медицинских учреждений. Начальник санитарной службы армии доложил, что санитарный транспорт загружен до отказа. Поэтому я приказал начальнику отдела военных сообщений срочно выделить в распоряжение Ф. Г. Баранова все свободные вагоны, а сам связался с медицинским управлением фронта и договорился о том, что для вывозки раненых будут высланы санитарные самолеты. 

Благодаря принятым мерам, а главное, самоотверженному труду медицинского персонала госпитальной базы армии, к исходу 18 мая все раненые и больные были эвакуированы из угрожаемой зоны. В тот же день закончилась передислокация основных учреждений и имущества полевой армейской базы. 

По ночам в наше расположение выходили пробившиеся из окружения и переправившиеся через Северский Донец отдельные подразделения и небольшие группы бойцов. Многих мы направляли на сборный пункт в село Александровку, где располагался второй эшелон армии. Опрос этих людей давал нам возможность получить приблизительное представление о численности и техническом оснащении вражеских войск на противоположном берегу, их передвижениях. Все заслуживавшие доверия данные наносились на оперативную карту, и в зависимости от складывавшейся обстановки вносились коррективы в организацию обороны. В то же время мы непрерывно предпринимали попытки установить связь с командующим, однако все они оказывались безрезультатными. И вдруг... 

В ночь на 19 мая в расположение второго эшелона армии приехали командующий фронтом генерал-лейтенант [68] Р. Я. Малиновский, начальник штаба генерал-лейтенант А. И. Антонов и член Военного совета Л. Р. Корниец. Командующий приказал мне доложить обстановку. 

Я развернул карту и изложил все, что мне было известно о положении в полосе армии, а также о предполагаемых силах и возможных направлениях действий противника. 

Родион Яковлевич похвалил за подробный доклад и, обращаясь к своим спутникам, сказал: 

— Вот ведь как порой получается: для того чтобы узнать обстановку, нужно побывать в управлении тыла армии. 

Затем он расспросил меня о принятых мерах по выводу из-под удара врага полевой армейской базы снабжения и госпиталей. 

Командующий одобрил наши действия и от имени Военного совета объявил мне благодарность за проявленную инициативу. Он дал указание прочно удерживать оборону по берегу реки до подхода резервов, которые должны будут сменить нас на этом рубеже. [69] 

Глава пятая. 
«Действуйте по обстановке!»
Под натиском врага. — Мужество железнодорожников. — На берегу Дона. — Переправа. — Марш на Орджоникидзе. — Впереди — суровые битвы.
Новый командующий, генерал-лейтенант А. И. Лопатин — участник гражданской войны, сражавшийся на фронтах Великой Отечественной чуть ли не с первых ее дней, прибыл к нам в 9-ю армию, когда ее соединения отходили под натиском превосходящих сил противника. На плечи Антона Ивановича легла нелегкая задача — вывести войска из-под удара, сохранив их боеспособность, и остановить врага на выгодном нам оборонительном рубеже. 

Однако планомерный отход продолжался недолго. В середине июня гитлеровцам удалось совершить прорыв, начать охват наших соединений. Генерал Лопатин срочно вызвал меня на свой командный пункт, чтобы поставить задачу на передислокацию частей и учреждений тыла армии из угрожаемых районов. 

— Могу пока определить лишь направление движения, — предупредил он. — Двигаться будете на юг. Действуйте по обстановке, сами выбирайте наиболее удобные и безопасные маршруты. Вместе с вами отправляю отделы и управления штаба армии, службу артснабжения, финансовую и другие. 

Я смотрел на карту, на которую командующий даже не взглянул во время разговора со мной, хотя и назвал несколько населенных пунктов на возможном маршруте нашего следования. В заключение сказал: 

— Повторяю, действуйте по обстановке и старайтесь не терять со мной связь. Более конкретные задачи получите позже. 

Он был возбужден, говорил торопливо, видно, спешил вернуться к прерванному беседой со мною решению неотложных вопросов. 

— Связь, главное — связь! — еще раз напомнил он, прощаясь. 

Но именно ее мы потеряли чуть ли не в первые сутки движения. [70] 

Я вел колонну степными дорогами, и с каждым километром возрастала тревога, вызываемая полной неясностью обстановки. Вперед выслал разведку — пригодился опыт, приобретенный в первые месяцы войны еще во время службы в 18-й армии. От Старобельска до Константиновского добрались благополучно, несмотря на то что под Новоалександровкой нас внезапно обстреляли гитлеровские танки. Однако в бой с ними тут же вступили расчеты противотанковых орудий, занимавших огневые позиции возле станицы, и нам удалось избежать потерь. 

Обеспечивал движение 426-й отдельный дорожно-строительный батальон под командованием военного инженера 3 ранга З. И. Ярошевича. Немало примеров мужества, отваги, находчивости воинов-дорожников можно привести. Расскажу об одном. 

Батальон обычно двигался впереди нашей колонны. От него высылались разведывательные группы, в задачу которых входил тщательный осмотр местности в полосе маршрута, мостов, переправ, населенных пунктов. На одном из участков группу разведчиков возглавлял сержант А. А. Кацабин. 

На пути разведчиков встретился мост через небольшую речушку. Осмотрев его, Кацабин обнаружил серьезные повреждения настила и опор, которые исключали возможность переправы по нему техники, двигавшейся в колонне тыла. 

Можно было доложить об этом командиру батальона, а самим продолжать выполнение разведывательных задач. Однако сержант, чтобы ускорить ремонт моста, направился в расположенную неподалеку станицу и попросил местных жителей найти и подвезти к мосту необходимый для ремонта стройматериал. 

Станичники горячо откликнулись на просьбу. Они не только доставили к мосту бревна и доски, но сами немедленно принялись за ремонт. Нашлись среди них хорошие плотники и другие умельцы, завершившие работу до подхода стройбата. Это позволило сэкономить время и обеспечить беспрепятственное движение частей и учреждений тыла. 

За проявленную инициативу и образцовое выполнение долга сержант Кацабин был награжден орденом Красной Звезды. 

Итак, мы добрались до Константиновского, откуда предстояло переправляться через Дон. Отдав необходимые указания по организации переправы, я поехал на ближайшую железнодорожную станцию, чтобы связаться с начальником [71] отдела военных сообщений и выяснить, как обстоит дело с эвакуацией учреждений тыла и важных грузов полевой армейской базы по железной дороге. 

Еще перед началом отхода я отдал специальный приказ, которым назначил ответственными за эвакуацию железнодорожным транспортом начальника отдела военных сообщений военного инженера 2 ранга Г. А. Тимофеева, начальника полевой армейской базы интенданта 2 ранга И. В. Добину и военкома базы старшего батальонного комиссара А. А. Воронина. 

Как выяснилось, работа ими была организована неплохо. Тимофеев назначил для сопровождения каждого транспорта сотрудника военной комендатуры, внимательно следил за соблюдением установленного графика движения транспортов, для контроля высылал на железнодорожные участки своих подчиненных. 

Военные коменданты распорядительной станции военный инженер 3 ранга И. П. Савватеев и станции снабжения Ф. А. Олейников лично руководили движением эшелонов, оперативно принимая меры по их беспрепятственному следованию через железнодорожные станции, особенно узловые. 

Работать нашим железнодорожникам приходилось под постоянным воздействием гитлеровской авиации. Так, 8 июля 1942 года группа вражеских бомбардировщиков атаковала железнодорожную станцию Чертково, на которой находились транспорты с важными грузами. Были выведены из строя пути, разбиты и сожжены несколько вагонов. 

И. П. Савватеев вместе со своими помощниками старшими лейтенантами Ю. И. Плужниковым и В. Е. Швецовым возглавили работы по ликвидации последствий налета. Прежде всего Савватеев приказал отцепить от железнодорожного состава горевшие вагоны и вывезти их за пределы станции, чтобы огонь не перекинулся на транспорт с боеприпасами, в который, по счастью, прямых попаданий не было. 

Затем Илья Петрович собрал всех находившихся на станции железнодорожников, взял в помощь красноармейцев тыловых подразделений и организовал ремонт железнодорожных путей. Вскоре движение поездов возобновилось. 

И. П. Савватеев был исключительно мужественным командиром. В сложной обстановке он не терял самообладания, действовал хладнокровно и расчетливо. Рассказывали, что однажды, осенью сорок первого года, когда Савватеев [72] узнал, что врагу удалось захватить четыре баржи с важными грузами для армии, он раздобыл катер, под покровом ночи пробрался на нем в днепровские плавни, куда гитлеровцы поставили баржи, и увел их все поочередно под носом у врага. Фашисты заметили «пропажу», когда катер буксировал из плавней последнюю баржу, и открыли бешеный огонь, но было уже поздно. 

Вернемся, однако, к нашему повествованию. 

В те дни сотрудникам отдела военных сообщений и комендатур требовались не только мужество и отвага, которых им было не занимать, но и умение оценивать обстановку, принимать правильные решения в критических ситуациях. 

Военному коменданту станции снабжения стало известно, что железнодорожная линия от станции Лихая в направлении на Сталинград перерезана противником. А по ней уже ушли вперед три эшелона, за ними следовали другие. Что делать? Задержать на Лихой хотя бы те составы, которые еще не успели проследовать через нее? Выход не из лучших: ведь едва возникнет скопление эшелонов, как враг почти наверняка нанесет по ним бомбовый удар. 

Майор Ф. А. Олейников принял решение изменить маршрут и направил эшелоны по более безопасной магистрали, а за теми, которые уже проследовали на Сталинград, послал своего помощника старшего лейтенанта М. Н. Черноиваненко. 

Пришлось понервничать Олейникову в ожидании известий от помощника. Наконец тот сообщил, что догнал эшелоны на станции Морозовская и повернул их назад. Когда спустя некоторое время Морозовскую захватили гитлеровцы, станция оказалась пустой. 

Докладывая мне о смелых и решительных действиях старшего лейтенанта М. Н. Черноиваненко, Олейников сообщил о том, что его помощник и прежде не раз отличался в боях. Так, 1 июля 1941 года после налета вражеских бомбардировщиков на железнодорожную станцию Слободка Одесской железной дороги Черноиваненко возглавил борьбу с возникшим в эшелоне с боеприпасами пожаром. Его подчиненные вместе с железнодорожниками откатывали горевшие вагоны, тушили огонь, а уцелевшие, подогнав паровоз, вывезли в безопасное место. 

Выслушав подробные доклады Тимофеева, Добины и Воронина о ходе эвакуации, я приказал им всемерно ускорить движение эшелонов, подчеркнув, что обстановка на фронте с каждым днем осложняется. Однако в целом остался [73] доволен положением дел на железной дороге и возвратился в Константиновский, где тоже в большой степени решалась судьба армейского тыла. 

К сожалению, я не заметил никаких изменений на берегу Дона. Части и подразделения располагались там же, где я их оставил, только рассредоточились, чтобы хоть как-то сократить потери от систематических налетов вражеской авиации. 

Я разыскал коменданта переправы и спросил, когда он намерен заняться тылом 9-й армии. Командир с усталым лицом и воспаленными глазами (я не запомнил его воинского звания) бессильно развел руками: 

— Что я могу сделать? От меня ничего не зависит. Сами видите, работает лишь один паром, вмещающий пять — восемь автомобилей. Вот и считайте, сколько времени потребуется, чтобы все перевезти. 

Вот уж действительно, считать, опираясь на знание арифметики, не было никакого смысла, если вспомнить, что нам требовалось переправить автомобильный полк трехбатальонного состава, отдельный автомобильный батальон да еще и автотранспорт, входивший непосредственно в штаты тыловых частей и учреждений. А гужевой транспорт? 

— Что же вы посоветуете? 

Комендант задумался. 

— Знаете что, — сказал он наконец. — В Калаче-на-Дону есть мост. Попробуйте направить автомобили туда. Они намного быстрее переправятся, нежели здесь. 

— А мост не разрушен? 

— Сейчас проверим, — пообещал комендант и связался по телефону с Калачом-на-Дону. 

— Целехонек, — произнес он, закончив разговор. — Зенитное прикрытие надежное, да и истребительная авиация помогает. Так что выход у вас есть. 

И я принял решение: направил весь автотранспорт к мосту. Сам же остался в Константиновском, чтобы организовать переправу остальных учреждений и частей. 

Тут же вызвал к себе командира 426-го отдельного дорожно-строительного батальона военного инженера 3 ранга З. И. Ярошевича и приказал ему построить несколько больших плотов. Соорудили их из подручного материала и вскоре начали переправу работников штаба тыла, учреждений и следовавших с нами отделов штаба армии. 

Когда все до последнего человека были переправлены на другой берег, я объявил благодарность командиру дорожностроительной роты капитану А. А. Марееву, умело руководившему [74] не только строительством плотов, но и переправой на них. 

Пока шла переправа через Дон, я выставил на его западном берегу заградительные посты. Мы снова по распоряжению штаба фронта занялись сбором выходивших из окружения бойцов и командиров, потерявших связь со своими частями. В районах сбора сколачивали из них новые формирования. Так удалось создать даже несколько гаубичных и противотанковых артиллерийских батарей. 

Вскоре к нам прибыл член Военного совета армии бригадный комиссар М. В. Слонь. С его помощью удалось наконец установить связь со штабом фронта, который располагался в одном из сел за рекой Маныч. Слонь сообщил, что штаб армии с трудом вырвался из окружения, причем командующий был ранен. 

В те же дни я еще раз встретился с Родионом Яковлевичем Малиновским. Ему доложили о созданных нами новых формированиях, и он вызвал меня в штаб фронта, чтобы поставить задачу. Командующий приказал направить эти подразделения на оборонительный рубеж, расположенный вдоль берега Манычского канала. Однако осуществить это не удалось, так как вскоре последовал приказ о выводе управления 9-й армии в резерв, в район города Орджоникидзе. 

Штаб тыла армии под руководством начальника штаба майора Б. Г. Кагановского подготовил проект приказа на совершение марша из района переправы у Константиновского до города Орджоникидзе, а также разработал строгий график движения частей и учреждений тыла к новым местам дислокации с указанием времени выступления и рубежей регулировки. Ответственность за соблюдение графика возлагалась на начальников отделов тыла армии. 

Позаботились мы и об активизации партийно-политической работы на марше. Учитывая особенности и возможности ее проведения в походных условиях, начальник политотдела В. И. Петрин выделил на каждую колонну пропагандистов и политинформаторов, подробно проинструктировал партийных и комсомольских активистов, призвал их показывать личный пример организованности, бдительности, стойкости в преодолении трудностей. 

Я собрал всех начальников отделов тыла и штаба армии, следовавших с нами, ознакомил с графиком движения и потребовал неукоснительного его выполнения. 

Немало дополнительных забот доставило обеспечение эвакуации переданных нам из народного хозяйства гуртов скота. Наметили для этого десять маршрутов, на каждый [75] из которых назначили ответственного командира из продовольственного отдела армии. Общее руководство возлагалось на начальника продотдела подполковника С. П. Жилина. 

После продолжительного и трудного перехода в район Орджоникидзе вышло 76 тыловых частей и учреждений, полностью сохранивших боеспособность{13}. Здесь мы пополнили склады боеприпасами, продовольствием и другим имуществом, привели в боевую готовность личный состав. 

Подытоживая пережитое в июле и августе 1942 года, хочу отметить, что это был едва ли не самый сложный для тыла армии период, когда под непрерывным давлением противника нам удалось, постоянно выполняя свои основные функции по снабжению войск, вывести из-под вражеских ударов не только тыловые части и учреждения, но и все отделы и управления штаба армии, следовавшие со вторым эшелоном. 

Осуществить эту сложную задачу удалось благодаря тому, что управление тыла имело опытных, грамотных и волевых командиров — руководителей отделов и служб, людей, заслуживающих самых добрых слов. Способствовало выполнению задач и то, что личный состав всех управлений и отделов штаба армии, следовавших со вторым эшелоном, проявил на марше высокую бдительность, сознательность и дисциплину. Не случайно за это время в наших рядах даже в самых опасных ситуациях не было и следа растерянности или чувства беспомощности. Каждый до конца сознавал личную ответственность за судьбы товарищей, за порученное дело. 

Исключительно инициативно, грамотно, оперативно выполняли возложенные на них обязанности начальник отдела военных сообщений армии военный инженер 2 ранга Г. А. Тимофеев, начальник автодорожного отдела подполковник С. С. Тихоновский, начальник 1-го отдела штаба тыла полковник Е. А. Якубович, начальник 2-го отдела подполковник А. А. Чуприков, начальник отдела продовольственного снабжения подполковник С. П. Жилин, начсанарм военврач 1 ранга Ф. Г. Баранов. 

Можно было бы отметить самоотверженный труд еще очень многих командиров и политработников. Когда мы оказались в сложной обстановке на переправе через Дон у Константиновского, бригадный комиссар В. И. Петрин назначил по одному работнику политотдела на каждую точку переправы, и они вместе с командирами поддерживали порядок [76] и дисциплину, подбадривали бойцов, помогали им сохранять выдержку и самообладание. Личный пример комиссаров всегда действовал лучше всяких слов. 

В районе Орджоникидзе управление 9-й армии приняло в свое подчинение 11-й гвардейский стрелковый корпус, 151, 176 и 384-ю стрелковые дивизии, 62-ю морскую стрелковую бригаду и ряд отдельных частей, после чего армия была включена в состав Закавказского фронта и получила задачу занять жесткую оборону по берегу реки Терек с целью отразить попытки врага прорваться к нефтеносным районам, к городам Грозный, Орджоникидзе и дальше по Военно-Грузинской дороге кратчайшим путем в Закавказье. 

Впереди нас ждали новые суровые битвы с врагом. [77] 

Глава шестая. 
В предгорьях Кавказа
На важном направлении. — Встреча с И. В. Тюленевым. — Как осуществить подвоз в горах? — Обстановка накаляется. — Новый командующий. — Инициатива подчиненных. — Подвиг автомобилистов. — Обеспечиваем наступление. — Первые успехи. — Новое назначение.
К 25 июля 1942 года немецко-фашистские войска, наступавшие на кавказском направлении, вышли к Дону на широком фронте от станицы Верхнекурмоярская до устья реки. Врагу удалось захватить плацдармы в районах Цимлянская, Николаевская, Раздорская и Батайск, что позволило ему, опираясь на численное превосходство над частями Красной Армии, начать без оперативной паузы наступательные действия с целью захвата Кавказа. 

9-я армия, включенная в состав Северной группы войск Закавказского фронта, в августе — декабре 1942 года провела ряд контрударов, в результате которых нанесла существенный урон противнику и остановила его наступление. 

В начале декабря, имея в своем составе 10-й и 11-й гвардейские стрелковые и 11-й стрелковый корпуса, усиленная несколькими полками противотанковой артиллерии, она перешла к обороне по рубежу Алагир, Беслан, далее по берегу реки Терек и Сунженскому хребту. Правым своим флангом армия прикрывала подступы к Грозному, левым — к Орджоникидзе и выход на Военно-Грузинскую дорогу{14}. Нашими соседями были справа 44-я, а слева 37-я армии. 

Думается, прежде чем продолжить рассказ о работе тыла 9-й армии в битве за Кавказ, необходимо коротко познакомить читателя с обстановкой, сложившейся на кавказском направлении в июле 1942 года. 

Мы, конечно, догадывались о предстоящем наступлении противника и всемерно готовились к его отражению. Одного только не могли доподлинно знать в то время: какие силы враг бросит против нас. А силы эти оказались значительными. Теперь известно, что для наступательных действий на Кавказе против Южного фронта враг сосредоточил крупную группировку, в первом эшелоне которой — от Верхнекурмоярской [78] до Дона — действовали 1-я и 4-я танковые и 17-я армии, а также часть сил 4-го воздушного флота. А всего в ней насчитывалось 167 тысяч человек, ИЗО танков, 4540 орудий и минометов и до тысячи самолетов. 

Войска же Южного фронта, противостоявшие ей на этом этапе битвы, имели 112 тысяч человек, 121 танк, 2160 орудий и минометов и 130 самолетов. Таким образом, они уступали противнику в людях в 1,5 раза, в орудиях и минометах — в 2,1, в танках — более чем в 9,3, в авиации — почти в 7,7 раза{15}. 

Неблагоприятное для советских войск соотношение сил усугублялось трудностями материально-технического обеспечения соединений, действовавших на кавказском направлении. 

Летом 1942 года промышленность страны еще не могла полностью удовлетворить потребности Красной Армии. Она только завершала перестройку военного производства. Нехватка горючего, продовольствия, технического имущества не давала возможности быстро восполнять потери. К тому же большое количество боевой техники, оружия и боеприпасов требовалось для армий, действовавших на сталинградском направлении, которое превращалось в центр борьбы на советско-германском фронте. 

Железнодорожные пути, связывающие Кавказ с центром страны, были перерезаны противником. По железнодорожным коммуникациям сталинградского направления осуществлялись подвоз резервов в район Сталинграда и эвакуация материальных ценностей с Северного Кавказа. Порты на Каспийском море не были приспособлены для разгрузки и выгрузки военной техники. Все это замедляло перевозки грузов из Астрахани, Гурьева и Красноводска в порты западного побережья Каспия более чем в 1,5–2 раза. 

К тому же подвоз к фронту необходимых средств затруднялся скоплением на шоссейных дорогах, в районах, прилегавших к мостам и переправам, на железнодорожных станциях Северного Кавказа огромного количества людей, а также промышленного оборудования, сельскохозяйственной продукции и скота, эвакуируемых в глубь Кавказа из прифронтовых районов. Недостаточно эффективно вследствие этого использовался автомобильный и гужевой транспорт, переданный из народного хозяйства. 

Все это необходимо было учитывать работникам тыла при организации снабжения войск. В целом нам удалось [79] наладить нормальную работу всех учреждений и служб тыла уже вскоре после прибытия в район Орджоникидзе, однако сделать предстояло еще очень и очень многое. 

Вскоре мы убедились, что нашей 9-й армии командование фронта уделяет особое внимание. Ведь именно на нее возлагались наиболее ответственные задачи по отражению ударов врага в направлении Грозного и Орджоникидзе. 

Готовность армии к оборонительным боям проверял командующий войсками Закавказского фронта генерал армии И. В. Тюленев. Сначала он побывал в соединениях, а затем приехал и в управление тыла. К этому времени армейский тыл был развернут полностью и подготовлен к обеспечению предстоящих боевых действий. 

Командующий заслушал мой доклад, ознакомился со схемой организации обеспечения и снабжения войск, размещения складов и полевой госпитальной базы армии. 

Иван Владимирович особенно интересовался, как соединения армии обеспечены боеприпасами и каким образом мы собираемся снабжать дивизии, занимавшие оборону на перевалах и в горах. 

Я рассказал о создании военно-автомобильных дорог, путях подвоза и эвакуации. 

— А вьюки у вас есть, чтобы доставлять грузы в горы? 

— Так точно, — ответил я. — Мы создали две роты для вьючных перевозок. И опыт уже имеем — такой способ доставки грузов пришлось применить в распутицу на барвенковском плацдарме. 

— Здесь горы... Это совсем другое дело, — возразил командующий и добавил: — Теплые вещи для личного состава соединений, обороняющихся в горах, заготовьте заранее и продумайте, как будете доставлять туда горячую пищу. 

Командующий задал еще ряд вопросов, поставил передо мной задачи и, когда уже, казалось, разговор был окончен, задумчиво сказал: 

— А ведь мы с вами уже где-то встречались. 

Я напомнил, как заслушивали меня на Военном совете по вопросу отправки грузов в тыл страны. 

— Награду получили? Мы ведь вас тогда представили к ордену. 

— Так точно, получил. 

— Надеюсь, что вы и здесь проявите себя как настоящий коммунист и требовательный начальник, — сказал он на прощание, пожимая руку. 

Заслушали мой доклад о готовности тыла объединения к обеспечению оборонительных действий и на Военном совете [80] армии. Командующего, генерал-майора Ф. А. Пархоменко, особенно интересовал вопрос о том, какими возможностями располагает тыл по подвозу материальных средств войскам. 

Я доложил, что автотранспортный полк, который мы имели до сих пор, забрал в свое распоряжение командующий Северной группой войск Закавказского фронта, а в армии остался отдельный автомобильный батальон, который в состоянии обеспечить необходимые перевозки, хотя и с некоторым напряжением. 

Не оставил без внимания командарм и вопросы обеспечения войск продовольствием и горючим. Горючего и смазочных материалов, которые мы в то время получали из Грозного, было достаточно, а вот с продовольствием дело обстояло хуже. Учитывая трудности доставки его с центральных баз, нам было рекомендовано шире использовать местные ресурсы. 

В те дни работники сельского хозяйства самоотверженно трудились на полях, убирая богатый урожай. Зерно, овощи, фрукты и другие продукты они передавали войскам и отправляли в глубь страны. 

Я доложил командующему, что мы уже создаем на армейских складах запас продовольствия, который вполне обеспечит потребности соединений и частей в периоды, когда доставлять продукты с центральных баз станет особенно сложно. 

Далее я сообщил, что полевую армейскую базу снабжения мы расположили на железнодорожной станции Телави Закавказской железной дороги, а отделения основных складов выдвинули ближе к войскам, используя железнодорожный участок от станции Семашкинская до Серноводска, Беслана и Орджоникидзе. 

Докладывая на Военном совете о высокой степени готовности тыла, я был полностью уверен в своих подчиненных и в качестве той работы, которую они провели за последнее время. Нужно еще добавить, что в минувшие месяцы мы перешли на новую структуру организации тыловых органов. Дело в том, что заместители командующих — начальники тыла летом 1941 года были введены только во фронтах и армиях. В результате начальник тыла армии вынужден был подчас отдавать указания службам, непосредственно ему не подчиненным. Когда же в мае 1942 года должность заместителя командира по тылу, ответственного за организацию тылового обеспечения частей и подразделений, была [81] учреждена также в корпусах и дивизиях, структура тыла стала наконец единообразной. 

Военная обстановка потребовала также совершенствования организации железнодорожных, дорожных и автомобильных войск. Уже в ходе операций первого года войны выявились существенные недостатки в управлении ими. Так, восстановление железных дорог велось войсками двух ведомств — Наркомата обороны и Наркомата путей сообщения, что, естественно, затрудняло выполнение работ. 

Решением ГКО от 2 января 1942 года руководство всеми восстановительными работами на железных дорогах было возложено на Наркомат путей сообщения, в системе которого было организовано Главное управление военно-восстановительных работ. С этого времени все железнодорожные войска перешли в подчинение Наркомата путей сообщения, оставаясь в оперативном подчинении военных советов фронтов и армий, в полосах которых они действовали. 

Примерно так же обстояло дело в начале войны и с дорожными войсками, тоже находившимися в системе двух наркоматов — обороны и внутренних дел. В мае 1942 года дорожные части Главного управления шоссейных дорог НКВД были подчинены вновь созданному Главному управлению автомобильно-дорожной службы Красной Армии. 

Как видим, на основе боевого и, увы, во многом горького опыта органы тыла подверглись значительной реорганизации, что, конечно, не могло не сказаться положительно на их работе. Вывод же из этого однозначен; еще в мирное время организация тылового обеспечения войск должна быть весьма основательно продумана и должна полностью соответствовать требованиям ведения войны в современных для каждого конкретного периода условиях. 

К концу августа 1942 года в управлении тыла 9-й армии организационные вопросы были решены, части и учреждения тыла находились в готовности к обеспечению боевых действий. Теперь основное внимание мы уделяли заготовке продовольствия. На создание его запасов из местных ресурсов управление тыла нацелило усилия командиров частей и соединений. 

Командующий армией генерал-майор Ф. А. Пархоменко, занимавший эту должность с июля по август 1942 года, и член Военного совета армии дивизионный комиссар С. Е. Колонии вынесли этот вопрос на заседание Военного совета. Было принято решение срочно организовать в частях и соединениях специальные отряды для оказания помощи окрестным колхозам в уборке урожая. [82] 

Необходимое количество людей и транспорт выделили также и тыловые части. С помощью местных партийных и советских органов Северной Осетии, Грузии, Азербайджана удалось обеспечить войска армии продовольствием (за исключением сахара, табака и частично мяса) и фуражом почти полностью из местных ресурсов. 

Позже, когда обеспечение войск в результате продвижения врага все же усложнилось, по заданию заместителя Наркома обороны СССР — начальника Главного управления Тыла Красной Армии генерала А. В. Хрулева к нам прибыл генерал М. П. Миловский, которому было поручено разобраться с положением дел на месте. Вопросы были решены оперативно: нам разрешили частично расходовать запасы продовольствия, эвакуированного на Кавказ в период отхода наших войск. 

* * * 

Ожесточенные бои в полосе обороны 9-й армии начались в сентябре 1942 года. В ночь на 1 сентября противник нанес отвлекающие удары восточнее Моздока, а на другой день попытался форсировать Терек южнее города. 

Обстановка накалилась. Наши части и соединения втянулись в кровопролитные бои, постоянно контратакуя врага. Некоторые населенные пункты по нескольку раз переходили из рук в руки. 

1 сентября 1942 года прибыл новый командующий армией — генерал-майор К. А. Коротеев. С Константином Аполлоновичем нас уже сводила судьба в первые месяцы Великой Отечественной, начало которой он встретил на западной границе в должности командира 55-го стрелкового корпуса, входившего в состав 18-й армии. До октября сорок первого мы служили вместе, а затем он был выдвинут на должность командующего 12-й армией. 

И вот мы снова оказались в одном объединении. В первый же день, едва приняв дела и должность, генерал Коротеев вызвал меня на командный пункт. Встретил тепло, как старого знакомого, крепко пожал руку и сразу заговорил о деле: 

— Доложите, как обеспечены войска боеприпасами, горючим и продовольствием. 

Все необходимые данные я имел при себе. Раскрыл папку, наиболее подробно остановился на самых важных направлениях работы тыла. 

— Какие проблемы есть у вас, в чем нужна помощь? — выслушав меня, спросил командарм. [83] 

— С задачами справляемся, помощь пока не нужна. 

Поинтересовался Константин Аполлонович и кадровыми вопросами, спросил, все ли начальники служб и отделов управления тыла соответствуют занимаемым должностям. 

Я дал высокую оценку своим подчиненным, прошедшим суровые испытания во время отхода из-под удара врага. Ведь они сделали все возможное, чтобы сохранить тыл армии. 

Это особенно заинтересовало командующего. 

— И что же, вы совсем не понесли потерь за время отхода? — спросил он. 

— Только от ударов авиации, да и то незначительные, — ответил я. — Все без исключения подразделения, части и учреждения выведены в полном составе. Мало того, тыл окреп, доукомплектовался благодаря тому, что мы присоединили к себе разрозненные подразделения, самостоятельно отходившие по фронтовым дорогам. 

— Ну что же, — как бы подвел итог Коротеев. — Очень рад, что тыл армии готов к выполнению задач. Но еще раз все проверьте до последней мелочи — любой просчет сейчас может обернуться большой бедой в разгар боев. 

Возвращаясь на тыловой пункт управления, я думал о новом командующем, вступившем в должность в жаркое время — буквально в первый день немецкого наступления. А все, что мне о нем было известно, внушало доверие и уверенность в успехе порученного ему дела. Всегда уравновешенный и рассудительный, Константин Аполлонович решения принимал спокойно, тщательно взвешивая их. Во всем чувствовалось, что за его плечами богатый опыт руководства войсками. Да так оно и было. 

Еще в гражданскую войну К. А. Коротеев в должностях сначала командира взвода, а потом — роты участвовал в боях с белогвардейцами под Луганском, Миллерово, Белой Калитвой, Царицыном, а затем в уральских степях. 

В 1924 году он окончил курсы среднего начсостава Западного военного округа, а в 1926 году — курсы «Выстрел». Молодой красный командир быстро продвигался по службе — за 12 лет он прошел путь от командира стрелковой роты до начальника штаба дивизии, причем показал себя инициативным, решительным и тактически грамотным командиром. 

В январе 1938 года ему было присвоено воинское звание «полковник», а спустя месяц последовало назначение в Белорусский военный округ на должность командира стрелковой дивизии. И здесь Константин Аполлонович хорошо [84] проявил себя: за успехи в боевой и политической подготовке воинов подчиненного ему соединения он в 1938 году был награжден орденом Красного Знамени. 

Его боевой опыт множился в период освободительного похода в Западную Белоруссию, во время которого он возглавлял дивизию, и в советско-финляндской войне, когда он уже командовал стрелковым корпусом. За мужество, умелое руководство войсками и личную храбрость 22 февраля 1940 года он был награжден вторым орденом Красного Знамени. 

Вот такой командующий возглавил наше объединение в трудные дни обороны Кавказа. Под его руководством 9-я армия во взаимодействии с 37-й и 44-й армиями стойко обороняла занимаемые рубежи от бешеного натиска превосходящих сил противника. 

И все же, сосредоточив против одной стрелковой дивизии и двух бригад 9-й армии четыре пехотные дивизии и 200 танков, гитлеровцы форсировали Терек и вклинились в оборону наших войск на глубину до 12 километров, пытаясь развить наступление с целью прорыва в долину Алхан-Чурт, через которую пролегал путь на Грозный и Махачкалу. 3 сентября противника удалось отбросить на исходные рубежи. Однако 29 сентября 1942 года ценой огромных потерь врагу удалось захватить город Моздок, а также населенные пункты Плановское и Илларионовка. 

Части и соединения армии сражались с исключительным мужеством и упорством. Сложнейшие задачи пришлось тогда решать и органам тыла. Войскам требовалось много боеприпасов, инженерного имущества, горючего и других средств. А ведь снабжение нам приходилось осуществлять в условиях горной местности. 

Доклады об обеспеченности подразделений и частей, поступавшие из войск, с каждым днем становились все тревожнее. Далеко не к каждой позиции можно было доставить необходимые грузы не только автомобильным, но даже гужевым транспортом. Снабжение соединений и частей, оборонявшихся в горных районах, заметно ухудшилось. 

В конце сентября я собрал начальников оргплановых отделений соединений, провел с ними короткое совещание. Одним из первых выступил начальник оргпланового отделения 20-й горнострелковой дивизии техник-лейтенант Ф. Г. Ноздрань. 

— Думаю, что пришла пора использовать ишаков, — сказал он. — С их помощью можно доставлять вьюки с грузами в самые труднодоступные районы. [85] 

Федор Григорьевич предложил создать на базе гуже-транспортных несколько таких вьючных подразделений. 

Я заинтересовался предложением, которое поддержали и начальники оргплановых отделений других соединений. Уточнив некоторые детали, принял решение сформировать две такие роты. 

Ф. Г. Ноздрань одним из первых в своем соединении создал вьючные подразделения. Для снабжения частей, занимавших оборону в труднодоступных районах, он использовал комбинированный способ: до заранее намеченных пунктов грузы доставлялись на автомобилях, затем по бездорожью их везли гужевым транспортом и уже на последнем этапе, в горах, использовались ишаки. 

В те дни я нередко выезжал в войска и всегда с большим удовлетворением посещал 20-ю горнострелковую, отличавшуюся четкой организацией материально-технического обеспечения частей. Бойцы и командиры, как правило, ни в чем не испытывали недостатка, были сыты, хорошо одеты и обуты, что имело немаловажное значение для успешного ведения боевых действий. 

Вскоре мы выдвинули Федора Григорьевича на должность начальника одного из отделений штаба тыла армии. И на новом месте он показал себя с самой лучшей стороны. Замечу, что в послевоенное время Ф. Г. Ноздрань окончил Военную академию тыла и транспорта, занимал ряд ответственных должностей и завершил службу в армии генерал-лейтенантом в должности начальника тыла войск ПВО страны. 

Частенько наведывался я и в 275-ю стрелковую дивизию, тыл которой возглавлял майор Н. И. Левченко. Он заблаговременно организовал заготовку продовольствия из местных ресурсов, хорошо наладил это дело, в совхозы и колхозы выделял достаточное количество людей из тыловых подразделений и добился того, что дивизия не испытывала недостатка в основных видах продовольствия. 

Николай Иванович Левченко так же, как и Федор Григорьевич Ноздрань, продолжал службу в армии и после войны. На заслуженный отдых ушел в звании генерал-лейтенанта с должности заместителя начальника Тыла Вооруженных Сил СССР. 

Не раз отмечался в приказах по тылу заместитель командира инженерно-саперного батальона по снабжению майор Ф. В. Бардуков. Феодосий Валентинович был мужественным, решительным и инициативным работником тыла. Если его подчиненным приходилось доставлять на передний [86] край для саперов мины и взрывчатые вещества, он лично возглавлял автоколонны и водил их на самые опасные участки. 

Майора Бардукова мы выдвинули на должность заместителя командира бригады по тылу. И на новом места он проявил себя прекрасным организатором. Когда бригада, занимавшая оборону в труднодоступном районе, оказалась отрезанной от баз снабжения водной преградой и доставлять в нее необходимые грузы стало крайне сложно, по инициативе Ф. В. Бардукова его подчиненные соорудили плоты, на которых и доставляли боеприпасы, продовольствие и необходимое имущество, а также эвакуировали раненых. 

Бойцы и командиры тыла показывали образцы мужества и самопожертвования, когда речь шла о выполнении важных и ответственных задач. 

Однажды автомобильное подразделение, которым командовал младший лейтенант Швыдко, провело в рейсах почти без отдыха около трех суток. Днем и ночью перевозили автомобилисты важные грузы, понимая, насколько они необходимы войскам, ведущим тяжелые, кровопролитные бои с противником. И многие рейсы были сопряжены с большими опасностями — ведь нередко в кузовах автомашин лежали ящики со снарядами, минами, детонаторами... 

Наконец младший лейтенант Швыдко доложил командованию о выполнении поставленной задачи. Водители совершенно вымотались, почти все они уже дремали прямо за баранками автомобилей. Но в это время на станцию снабжения, которую обслуживало подразделение Швыдко, прибыл эшелон с боеприпасами. Рядом с быстро разгруженными вагонами выросли штабеля ящиков. Теперь требовалось затемно освободить станцию от опасного груза, да и войска испытывали недостаток боеприпасов. Собственно говоря, эти причины и привели меня в это время сюда. 

Я подошел к площадке, на которой сосредоточилось автомобильное подразделение, и попросил младшего лейтенанта Швыдко построить личный состав. Видел, что люди устали, находятся на пределе человеческих возможностей, но других транспортных подразделений поблизости не было. 

— Товарищи, — начал я, — вы знаете, как нуждаются наши войска в поддержке артиллерии. А артиллеристы сейчас испытывают недостаток боеприпасов. И вот прибыли столь необходимые нам снаряды. Их, конечно, можно было бы вывезти и завтра. Но что, если завтра на станцию налетит [87] вражеская авиация или противник атакует наши войска, лишенные артиллерийской поддержки? 

— Мы сделаем все немедленно, — сказал Швыдко. — Правильно я говорю, товарищи? — обратился он к подчиненным. 

— Пусть грузят снаряды, — отозвались несколько голосов. — Доставим их, куда требуется. 

Автомобилисты проработали и всю эту ночь, сделали, причем без единого дорожного происшествия, по нескольку рейсов, пока не вывезли боеприпасы со станции. А потом, отдохнув всего несколько часов, снова повели автомашины по трудным военным дорогам. 

Приведу еще пример самоотверженности фронтовых водителей. 

Красноармейцу Рябошапко было приказано доставить снаряды на огневые позиции артиллерийской батареи, отражавшей танковые атаки противника. Рябошапко вел машину уверенно — ведь он уже не раз ездил по этому маршруту. Вот позади осталась хорошо наезженная грунтовая дорога, побежал под колеса узкий проселок. Впереди небольшая рощица, а за ней, уже неподалеку от конечной цели, открытый участок. Перед тем как выехать из рощи, бывалый фронтовик Рябошапко остановил машину на опушке, чтобы осмотреться. Достаточно было одного взгляда, чтобы понять: безопасная еще недавно дорога теперь простреливалась врагом. Об этом свидетельствовали разбитая повозка и еще дымившийся опрокинутый автомобиль. 

Что же делать? Рискнуть прорваться на высокой скорости? А если неудача, если вражеский снаряд попадет в автомобиль? Ведь тогда артиллеристы останутся без боеприпасов. 

И водитель стал искать другой путь. По неглубокой балке ему удалось подъехать ближе к огневым позициям, но оставшийся участок пути оказался непроходимым. И тогда Рябошапко понес тяжеленный ящик со снарядами на плече. На помощь ему пришли артиллеристы, и скоро весь драгоценный груз был перенесен на огневые позиции. 

В те дни армейская газета «Защитник Родины» нередко посвящала корреспонденции воинам тыла. Во многих публикациях подчеркивалась исключительная важность труда его бойцов и командиров. Это помогало нам в воспитательной работе с личным составом, особенно в периоды напряженной обстановки на фронте, когда резко возрастало количество желающих вырваться из тыловых подразделений на передний край. [88] 

А положение продолжало оставаться тяжелым. Несмотря на то что в ходе Моздок-Малгобекской операции Северной группы войск Закавказского фронта, проведенной с 1 по 28 сентября 1942 года, удалось остановить противника, заставить его перейти к обороне и отказаться от наступления на грозненском направлении, однако 25 октября немецко-фашистские войска после мощной артиллерийской и авиационной подготовки возобновили наступление и, прорвав оборону 37-й армии, 28 октября овладели городом Нальчик. Снова развернулись ожесточенные бои. 

В те дни командующий армией несколько раз заслушивал мои доклады о материально-техническом обеспечении войск. Как-то в конце октября, озабоченный наступлением холодов, он поинтересовался: 

— Обеспечены ли бойцы и командиры теплой одеждой? 

— Мы столкнулись с непредвиденными трудностями, — доложил я. — Дело в том, что органы снабжения Закавказского фронта прежде получали такое обмундирование в незначительном количестве — оно просто не было предусмотрено нормами для этого района. 

— Неужели кому-то неизвестно, какой здесь на самом деле климат? — недовольно сказал Коротеев. — Сильная облачность, туманы, резкие колебания температуры. То сырость, то мороз, как обойтись бойцу, особенно в горных районах, без теплых вещей? 

— Мы сейчас делаем все возможное для того, чтобы исправить положение. В частности, обратились за помощью к местным органам власти. 

— Это я уже знаю, — остановил меня Коротеев. — Знаю и то, что на местных фабриках шьют теплое обмундирование. Так вот, прошу проследить, чтобы в первую очередь обеспечили им части, обороняющие горные перевалы. Там морозы бывают особенно лютыми, да еще и ветры сильные. 

В заключение командующий приказал мне регулярно ставить его в известность о том, как идет обеспечение войск теплыми вещами. Строго спрашивал он с нас и за снабжение войск другими материальными средствами и имуществом, считая главным все же боеприпасы и продовольствие. 

На одном из совещаний в управлении тыла я поставил вопрос об организации централизованного подвоза грузов войскам. Такой метод работы давал возможность снабжать в первую очередь те соединения, которые особенно нуждались в основных видах довольствия. Если прежде мы планировали [89] обеспечение войск на основании их заявок, подаваемых в управление тыла, то теперь назначили направленцев на каждый корпус. Работники управления А. А. Кривонос, И. И. Росляков и другие ежедневно выезжали в войска для проверки состояния дел, уточнения наличия боеприпасов, продовольствия и другого имущества в соединениях и к исходу дня возвращались в штаб тыла с необходимыми для распределения средств сведениями. Я проводил планерку, на которой мы делали расчет материальных средств, обсуждали порядок их доставки в те соединения, где запасы были на исходе. 

Важное значение для обеспечения бесперебойного снабжения войск имело активное использование тылом армии всех видов транспорта: железнодорожного, автомобильного, гужевого и вьючного. 

В первых числах октября 1942 года начальник ВОСО Северной группы войск поставил перед начальником отдела военных сообщений 9-й армии задачу: восстановить и ввести в действие участки узкоколейной железной дороги от Фонтанной до Малгобека, а также от Бековичей до Моздока. Эта работа была возложена на подразделения 1-й гвардейской железнодорожной бригады под командованием полковника В. А. Чигаркова. 

К 15 октября, благодаря усилиям воинов 12-го восстановительного батальона под командованием гвардии майора Костянского (военком — батальонный комиссар Бочаров, начальник штаба старший лейтенант Ануфриев), задача была выполнена. Эксплуатировать участки, на которых имелись пять исправных локомотивов, одна дрезина, семь пассажирских вагонов, семь платформ и пять цистерн, поручили подразделению гвардии лейтенанта М. М. Прозорова. 

Как пригодился опыт использования железнодорожных путей, полученный на барвенковском плацдарме, когда нам удалось наладить движение на участке, отрезанном от основной магистрали линией фронта! Сейчас, внеся некоторые поправки с учетом местных условий, мы смогли за короткий период по узкоколейке доставить войскам около семисот тонн различных грузов, а в цистернах — до четырехсот тонн питьевой воды, в которой остро нуждались подразделения, сражавшиеся в горах. Обратные рейсы использовались для эвакуации раненых, поврежденной боевой техники, перевозки порожней тары. 

Исходя из сложившегося и вероятного характера боевых действий в полосе обороны армии, запасы материальных [90] средств мы разместили в трех эшелонах. На удалении 12–15 километров от переднего края располагались отделения армейских складов; полевую армейскую базу дислоцировали на удалении 30–50 километров, а в глубине армейского тыла сосредоточили запасы, заготовленные из местных ресурсов и требующие предварительной обработки. 

* * * 

Заводы и фабрики Орджоникидзе, других городов республики, сельские районы — все работали на оборону. Промышленные предприятия изготовляли боеприпасы, ремонтировали танки, бронемашины, автомобили; колхозы и совхозы пополняли армейские склады продовольствием и фуражом. Городские пекарни снабжали войска хлебом. Всю эту огромную работу возглавляли партийные и советские органы. 

На войне как нигде важно, чтобы воин постоянно чувствовал заботу о себе со стороны командиров и политработников всех степеней. Причем заботу не формальную, а живую, душевную, требующую от начальников проявления инициативы, дополнительных затрат времени и сил. Сколько раненых, например, были благодарны начальнику санитарной части Якобсону, который еще в теплое время создал запас ватных одеял, специальных утепленных конвертов, подготовил необходимое количество саней для перевозки раненых. 

Как и раньше, я часто бывал на переднем крае, проверял обеспеченность войск, беседовал с командирами, политработниками хозяйственных подразделений и аппарата снабжения. Как-то разговорился с помощником командира одной из частей по материально-техническому обеспечению капитаном Ф. П. Пономаренко. Тот с гордостью рассказывал: 

— У нас в ротах всегда есть запас обмундирования, обуви всех размеров. Воины одеты аккуратно, вид у них подтянутый, бравый, а от этого не только настроение, но и боеспособность повышается. 

— А как дела с помывкой личного состава? — поинтересовался я. 

— Организуем ее по нормам мирного времени — еженедельно, — сообщил капитан. — Я лично слежу за этим, контролирую смену белья. Перед маршами проверяю, чтобы была исправна обувь. Поэтому у нас потертость ног приравнена к чрезвычайному происшествию. [91] 

Образцово было налажено здесь и питание бойцов, в чем я убедился, отведав щей и каши из полевой кухни. Пономаренко рассказал, что регулярно собирает поваров, выясняет, что им нужно для того, чтобы разнообразить меню, готовить вкусные блюда. Присутствует он и при закладке в котел Продуктов, и при раздаче пищи. 

Неудивительно, что красноармейцы, с которыми я затем беседовал уже в траншеях, с искренним уважением отзывались о своем командире, не высказали ни одной претензии к снабжению их всем необходимым для боя и быта. 

Нальчикско-Орджоникидзевская операция, начавшаяся 25 октября, завершилась 12 ноября 1942 года разгромом гизельской группировки гитлеровцев. Немецко-фашистские войска вынуждены были вновь перейти к обороне, окончательно отказаться от попыток прорыва к нефтяным районам Грозного и Баку. Это было видно хотя бы по тому, как действовала вражеская авиация. В то время, когда еще оставалась у противника надежда на взятие Грозного, гитлеровцы не бомбили город и его нефтеперегонные заводы. А тут вдруг совершили массированный воздушный налет. 

По приказу командующего я выехал в Грозный, чтобы определить на месте нанесенный ущерб и принять участие в организации работ по ликвидации последствий бомбежки. Совместно с рабочими красноармейцы потушили пожар на нефтехранилище, и буквально через несколько дней нефтеперегонные заводы снова начали давать продукцию. 

На переднем крае на продолжительное время установилось относительное затишье. Лишь в середине декабря враг попробовал возобновить наступательные действия. В боях под Орджоникидзе, продолжавшихся несколько дней, войска 9-й и 37-й армий отстояли свои позиции и нанесли врагу серьезный урон. Впервые было взято и значительное количество трофеев. Захваченные у врага автомашины мы собрали, отремонтировали и в дальнейшем использовали для пополнения как боевых частей, так, и армейских автобатов, находившихся в распоряжении штаба тыла. 

31 декабря 1942 года завершился оборонительный период битвы за Кавказ. Воины армии ждали приказа о наступлении и готовились к нему. Еще 26 декабря мы закончили составление плана организации тылового обеспечения войск в ходе наступательных действий, наметили пункты дислокации полевой армейской базы, выгрузочные станции, а также направления, на которых предстояло развертывать военно-автомобильные дороги. [92] 

Наступление наших войск началось без оперативной паузы — 1 января 1943 года. В тот же день войска 9-й армии вышли на рубеж Эльхотово, Змейская и, сломив сопротивление противника, продолжали продвигаться вперед. 

Вспоминается мне, с какой радостью воспринял личный состав управления тыла армии весть о переходе в наступление. Никто сразу словно бы не заметил, что забот прибавилось, причем забот новых, подчас малознакомых — ведь впервые за многие месяцы войны нам предстояло обеспечивать крупную наступательную операцию! Немало трудностей осталось позади, мы научились достаточно четко и бесперебойно снабжать оборонявшиеся или отходившие войска. Но теперь необходимо было не только менять характер деятельности, но перестраиваться и психологически, ясно представлять серьезные трудности, которые неизбежно возникнут при обеспечении стремительного продвижения частей и соединений, которое как бы предопределялось успехами, достигнутыми войсками армии в первый же день наступления. 

Глядя на карту, я прикидывал, как лучше организовать снабжение передовых частей самым в этот период главным — боеприпасами и горючим. Продумывал различные варианты, советовался с начальником штаба, с начальниками отделов и служб. Особенно беспокоила мысль о том, что полевых подвижных госпиталей (ППГ) нам явно не хватит. Значит, следовало особенно тщательно отработать способы использования имевшихся в нашем распоряжении транспортных средств. 

По этому вопросу мы решили заслушать начальника медицинского отдела полковника медицинской службы Ф. Г. Баранова. 

Он сообщил, что в распоряжении медслужбы имеется двадцать три полевых подвижных госпиталя на 2300 коек. «Этого, конечно, мало», — подтвердил он наше мнение. Однако добавил, что на основные направления действий соединений и частей армии предполагает выделить лишь часть из них, а значительное количество медицинских учреждений оставит в резерве санслужбы армии. 

Целесообразность такого решения Баранов мотивировал преимуществами использования в ходе наступления принципа маневрирования резервами, организации работы госпиталей «перекатом». 

— Заполненные ранеными госпитали, — пояснил он, — будут оставаться на месте, а вблизи от ушедших вперед [93] войск развернутся госпитали из резерва. После эвакуации раненых в тыл или передачи их во фронтовые лечебные учреждения госпитали вновь перейдут в резерв, а затем в нужный момент будут введены в действие на новом рубеже. 

Забегая вперед, скажу, что, как показала практика, такой метод работы медицинских учреждений оправдал себя полностью. Особенно слаженно и четко действовал коллектив 53-го эвакогоспиталя под командованием подполковника медицинской службы И. В. Молочкова. 

А наступление 9-й армии развивалось успешно. С 5 по 28 января были освобождены города Прохладный, Георгиевск, Армавир, Ставрополь, Кропоткин, а 12 февраля — краевой центр Краснодар. 

Несмотря на бездорожье и распутицу, войска армии за 30 суток прошли с боями 700 километров. Стало совершенно очевидным, что удар наших соединений оказался для врага неожиданным и ошеломляющим. Жители освобожденного города Минеральные Воды рассказывали, что, заслышав лязг гусениц советских танков и громовые залпы советской артиллерии, гитлеровцы бежали без оглядки. 

12 января 1943 года я побывал в Пятигорске, освобожденном накануне нашими войсками. Вспомнилось, как проезжал его во время отхода и вывода войск из боя несколько месяцев назад, как стоял у подножия горы Машук, с горечью и сожалением думая о том, что вот и еще один, знаменитый историческими памятниками, город приходится оставлять врагу. Видел, как из корпусов военного санатория, где в то время размещался госпиталь, спешно эвакуировали раненых. И вот город освобожден... 

Вскоре подъехали командующий армией, члены Военного совета, писатель П. А. Павленко и фотокорреспондент газеты «Правда» В. А. Темин. Решили посетить домик Лермонтова. Нас радушно встретила директор музея Елизавета Ивановна Яковкина. Она провела по комнатам, показала уже возвращенные на свои места экспонаты, рассказала, как их удалось сохранить от уничтожения фашистскими варварами. В. А. Темин сделал на память снимок, а затем мы написали в книге отзывов: 

«Красноармейское сердечное спасибо работникам музея Яковкиной, Капиевой за сохранность ценностей музея — народного достояния.

Коротеев, Емельянов, Слонь, Сафронов, Павленко, Субботин. 12.1.43 г.». [94]
Тем временем 9-я армия продолжала стремительное продвижение вперед, и работникам тыла с каждым днем все сложнее становилось обеспечивать передовые части и соединения. 

На Кавказ весна приходит рано, рано наступает и распутица. Дорог в полосе армии насчитывалось не так уж и мало, но все они быстро стали труднопроходимыми. Нельзя было сразу использовать и железнодорожный транспорт: противник сильно разрушил пути, и восстановить их в устраивающие нас короткие сроки было трудно, хотя личный состав 1-й гвардейской железнодорожной бригады вводил в строй более двенадцати километров полотна в сутки, вместо шести по плану. 

И снова основным методом нашей работы стало централизованное снабжение войск. Применили и новинку: отделения складов горючего, боеприпасов и продовольствия выдвигали на автомашинах вслед за войсками и держали в готовности на незначительном удалении от их боевых порядков. Практика показала, что такой маневр себя полностью оправдал. 

Еще составляя планы обеспечения войск на период наступательных действий, мы решили подавать все необходимые для боя и жизни войск грузы на дивизионные склады армейским автотранспортом, причем горючее и боеприпасы в количестве, соответствовавшем установленному приказом командующего лимиту, составлявшему примерно 0,25 боекомплекта боеприпасов, 0,25 заправки горючего и одну сутодачу продовольствия. В планах предусматривалось поддерживать на складах дивизий постоянный запас материальных средств. Такой порядок соблюдался до тех пор, пока удаление частей и подразделений тыла от войск позволяло подвозить грузы наличным автотранспортом армии. 

В ходе операции, когда органы армейского тыла отстали от войск и пути подвоза растянулись на некоторых направлениях до 200 и более километров, пришлось несколько изменить этот порядок. Мы стали, используя армейский автотранспорт, выдвигать вслед за войсками передовые отделения складов боеприпасов, горючего и продовольствия. В таких случаях приходилось привлекать также автотранспорт частей и соединений. 

В основном же нам удалось почти на протяжении всей операции выдержать принципы централизованного подвоза боеприпасов, горючего и тех продуктов, которые нельзя было заготовить на месте. [95] 

Неутомимо, днем и ночью действовали дорожные и автомобильные войска. Бесперебойной работе транспорта способствовала четкая организация регулирования на военно-автомобильных дорогах. 

Многие водители за мужество и отвагу в те дни были представлены к наградам. Не раз отличался красноармеец Пократов. Однажды в отбитом у врага населенном пункте он обнаружил поврежденную трофейную автомашину. Осмотрел ее и решил сам восстановить. Сразу взялся за дело и спустя час передал исправный автомобиль в свое подразделение. 

Нельзя также не вспомнить о самоотверженной работе военного водителя красноармейца Никонова. Сколько раз ему приходилось подвозить боеприпасы на огневые позиции под сильным огнем противника! Никонов был награжден медалью «За отвагу». 

А вот еще пример мужества и мастерства фронтовых водителей. Однажды в напряженный момент боя потребовалось срочно доставить на огневые позиции боеприпасы. Поставив задачу, командир предупредил, что дорога находится под прицельным огнем противника. 

Кому поручить столь опасное и ответственное задание? Выбор пал на ефрейтора Пенкина — отважного, хладнокровного бойца и опытного водителя. 

Машину быстро загрузили ящиками со снарядами, и Пенкин повел ее к переднему краю. Вот и опасный участок... Объезда нет. Пенкин остановил машину в укрытии, осмотрел дорогу и понял, что единственная возможность выполнить задание — преодолеть открытое пространство на высокой скорости. Но это легко сказать, а как провести машину между многочисленными воронками? Оставалось рассчитывать только на высокое профессиональное мастерство. И вот автомашина, набрав скорость и лавируя между воронками, понеслась к месту назначения. Рядом сразу же начали рваться вражеские снаряды. 

Вскоре от попадания одного из них загорелся кузов автомашины. Огонь быстро перекинулся на ящики. С секунды на секунду мог произойти взрыв. Пенкин все же довел машину до непростреливаемого участка и бросился тушить огонь. На помощь ему подоспели артиллеристы под руководством сержанта Пилипенко. Боеприпасы были спасены. 

Подобных примеров можно привести бесконечное множество. Бойцы и командиры тыла не жалели труда, сил и самой жизни, ради того чтобы войска переднего края были обеспечены всем необходимым. Однако с каждым днем [96] трудности возрастали. В результате быстрого продвижения частей и соединений армии отрыв от них частей и учреждений тыла продолжал увеличиваться, и все принимаемые нами меры уже не давали должного эффекта. Снижалась обеспеченность подразделений. К 22 января она упала по артвыстрелам до 1,0, по минам — 0,7, по винтовочным патронам до 1,2 боекомплекта, по автобензину — до 0,7, по дизельному топливу — до 1–2 заправок, по продовольствию — до 3–5 сутодач. Такая низкая обеспеченность войск могла сказаться на темпах наступления. 

Я уже упоминал о том, что гитлеровцы при отступлении почти полностью вывели из строя единственную железную дорогу, которая проходила в направлении действий наших войск. Связь, водоснабжение на ней, мосты через реки Терек и Малка были разрушены. Поэтому основная нагрузка падала на автотранспорт. В армейских частях подвоза имелось тогда около 300 автомашин. 

В первую очередь мы обеспечивали горючим и боеприпасами 52-ю танковую бригаду полковника В. И. Филиппова, поскольку на нее были возложены наиболее ответственные задачи по преследованию отходившего противника. Когда же пути подвоза растянулись до 400 километров, эффективность использования автотранспорта резко снизилась. Пришлось принять решение: подвозить только боеприпасы и горючее, а из продовольствия — сахар, сухари, консервы и табак. 

Лишь 22 января я вздохнул с некоторым облегчением, узнав, что восстановлено движение по железнодорожной линии от станции Прохладная до Минеральных Вод. Правда, к этому времени войска армии уже овладели Невинномысском и продолжали наступать. К 9 февраля они вышли на рубеж северо-восточнее Краснодара. 

Весь этот период армейскую военно-автомобильную дорогу обслуживал 426-й, ставший вскоре Краснознаменным, отдельный дорожно-строительный батальон, обеспечивший бесперебойное движение автотранспорта. Этот и 32-й отдельный мостостроительный батальон, которым командовал капитан И. И. Гарич, а заместителем по политической части был майор П. А. Попов, за короткий срок совместно построили через реку Кубань мост длиной 117 метров. 

Уже известно, насколько важен мост для деятельности органов тыла. Но этот, увы, не помог нам улучшить снабжение войск. Дело в том, что сразу за рекой начиналась низменность, прилегающая к кубанским плавням. Все реки, речушки и ручьи, протекавшие в полосе армии, в [97] условиях весеннего половодья образовали непреодолимые для автотранспорта топи, в результате чего подъехать к мосту стало практически невозможно. И тогда по инициативе Г. И. Ярошенко нами была организована доставка боеприпасов и продовольствия наступавшим войскам с помощью вьючного транспорта. 

* * * 

С 24 января 1943 года Северная группа войск Закавказского фронта была преобразована в Северо-Кавказский фронт, командующим которым назначили генерал-лейтенанта И. И. Масленникова. 

В ходе дальнейшего наступления армии Северо-Кавказского фронта к началу мая вышли к Таманскому полуострову, где встретили упорное сопротивление противника на заранее подготовленном им рубеже — так называемой Голубой линии. Попытка с ходу прорвать этот рубеж успехом не увенчалась. Началась подготовка к новым боям с противником. В один из тех дней пришла телеграмма: меня срочно вызывали в штаб Тыла Красной Армии. Сдав дела и попрощавшись с товарищами, я тут же отбыл в Москву самолетом. [98] 

Глава седьмая. 
В лесах и болотах
Беседа с генералом Миловским. — Знакомство с новым коллективом. — Поездки в войска. — Опять тревожат дороги. — Заготовка овощей. — Встреча с И. X. Баграмяном. — Армию принимает А. П. Белобородов. — Освобождаем Литву. — И снова о дорожниках. — Грузы плывут по реке.
Начальник штаба Тыла Красной Армии генерал-лейтенант М. П. Миловский, к которому меня направили, принял тепло и сердечно. Расспросил о делах на Северном Кавказе, об обеспеченности войск. Потом пояснил причину вызова: 

— Недавно мы инспектировали Калининский фронт и выявили серьезные недостатки в тыловом обеспечении войск. Чтобы их устранить, решено укрепить тыловую службу фронта, в частности, сорок третьей армии. В нее-то мы вас и назначаем заместителем командующего — начальником тыла. 

Я поблагодарил за оказанное доверие. 

Михаил Петрович сообщил мне, где располагается штаб 43-й армии, выделил автомашину «виллис» и, пожелав счастливого пути, приказал безотлагательно ехать прямо к новому месту службы, минуя штаб фронта. 

— Я позвоню начальнику тыла фронта, — сказал он, — предупрежу, что отправил вас непосредственно в армию. Познакомитесь с ним в процессе работы. Время не ждет... 

О многом я передумал в пути... 

Вспоминая организацию работы тыла в горах Кавказа и кубанских плавнях, размышлял о том, что наладить четкое и бесперебойное снабжение войск в лесах и болотах Смоленщины, куда лежал мой путь, будет, пожалуй, еще сложнее. Об этом я был наслышан еще в Москве от товарищей, которые хорошо знали эти места. Успокаивало то, что в 43-й армии наверняка немало грамотных и деятельных работников, которые на первых порах помогут освоиться в новых условиях, подскажут особенности работы в тех местах. 

За время службы в 18-й и 9-й армиях я привык к тому, что командующие с уважением и должным вниманием относились к деятельности тыла, помогали мне в работе, [99] интересовались возникавшими проблемами, немедленно решали те, которые требовали их содействия. Конечно, хотелось, чтобы и с новым командармом было легко работать. У человека, особенно военного, направляющегося к новому месту службы, всегда в достатке надежд и тревог. В годы войны особенно, поскольку неизмеримо большей была и ответственность на каждом посту. 

Прибыв в штаб 43-й армии, я сразу направился к командующему генерал-лейтенанту К. Д. Голубеву. В кабинете у него застал двух генерал-майоров, как оказалось, членов Военного совета армии С. И. Шабалова и Н. Л. Осина. 

Представился командующему, тот поздоровался, предложил сесть и попросил коротко рассказать о себе. Его интересовал мой боевой опыт, беспокоило, имею ли я достаточную практику тыловой работы. 

Я доложил, что на фронте находился с первых дней войны, кратко поведал о тех испытаниях, которые выпали на мою долю в грозном сорок первом. 

Командующий слушал молча, затем спросил: 

— Вам известно, почему вас прислали сюда? 

— Так точно. В Москве познакомили с обстановкой, — ответил я. 

— Хорошо, — кивнул командующий. — Тогда сразу к делу. Мы уже кое-что успели поправить, особенно с обеспечением войск продовольствием, но работы еще непочатый край. Имейте в виду, особенно плохо обстоит дело с подвозом. Кругом болота и топи. 

Пригласив меня к карте, Голубев продолжил: 

— Подвоз материальных средств осуществляется с железнодорожных станций Западная Двина и Старая Торопа. Там армейская база снабжения. 

— Это же около ста пятидесяти километров от дивизионных складов! — невольно воскликнул я, прикинув на глаз расстояние по карте. 

— Именно так, — подтвердил командующий. — Но с вас никто не снимет ответственности за своевременное обеспечение войск всем необходимым для боя и жизни. 

После того как командующий, поставив передо мной вкратце самые неотложные задачи, дал понять, что разговор окончен, я зашел ко второму члену Военного совета. Николай Леонтьевич Осин охарактеризовал работников управления тыла, особенно начальников отделов. Слушая его, я все более убеждался, что руководство армии вопросами [100] тыла занимается основательно и положение дел мне уже не казалось столь мрачным, как виделось в Москве. 

«Ну что же, нужно быстрее приступать к делу, — решил я. — Дальнейшее будет зависеть от того, как сумею сплотить людей, наладить работу управления тыла». 

Прежде всего решил познакомиться с подчиненными. Пригласил к себе в кабинет заместителя по политической части полковника Я. Ф. Богомолкина и начальника штаба тыла подполковника Д. В. Шакина. Познакомился с ними, а затем уже они представили мне начальников отделов. 

Яков Федорович Богомолкин каждого кратко и точно характеризовал, причем делал это в присутствии человека, о котором шла речь. Эта манера работы, открытая, ясная, мне пришлась по душе. 

Помню, вошедшего первым офицера Я. Ф. Богомолкин представил так: 

— Интендант армии полковник интендантской службы Василий Иванович Иванов. Грамотный специалист, опытный руководитель. Свое дело знает, можно положиться на него полностью. 

Я задал полковнику несколько вопросов, касавшихся его службы, спросил, какая помощь требуется на первых порах. Подробнее с работой этого отдела обещал познакомиться в тот же день. 

Следующим в кабинет вошел начальник автомобильного отдела подполковник Иван Иванович Удовиков. И снова я услышал краткую и исчерпывающую характеристику. Представили мне также начальника дорожного отдела подполковника В. П. Каверина, начальника отдела горючего и смазочных материалов подполковника С. П. Гаврилова и других товарищей. 

В целом первое знакомство с работниками отделов и служб тыла армии меня удовлетворило. Я понял, что, если правильно, четко организовать деятельность аппарата, дела пойдут на лад. 

Теперь на очереди стояло знакомство с армией, с ее боевым путем, ведь без этого трудно было бы стать полноправным членом нового коллектива, разговаривать с бойцами и командирами со знанием дела. 

43-я армия была сформирована на базе 33-го стрелкового корпуса в июле 1941 года в резерве Ставки Верховного Командования. В ее состав вошли девять стрелковых, две танковые дивизии, а также артиллерийские и другие части, подразделения. Армия была включена в Резервный фронт, созданный 30 июля 1941 года для объединения действий [101] резервных армий, развернутых в тылу Западного фронта на Ржевско-Вяземском оборонительном рубеже{16}. Первым ее командующим был генерал-лейтенант П. А. Курочкин. Армия защищала Москву на дальних ее подступах. В ходе Смоленского сражения она остановила продвижение врага на рубеже Холмец, Богданово и далее по реке Десна южнее Ельни. 

С 10 октября 1941 года армия входила в состав Западного фронта, ее соединения и части отходили с тяжелыми и кровопролитными боями под натиском превосходящих сил противника на Можайскую линию обороны, а затем на реку Нара, северо-западнее Серпухова, где 21 октября остановили врага. 

Армия принимала участие в контрнаступлении под Москвой, а затем в общем наступлении советских войск на западном направлении. С 20 апреля армия обороняла рубеж по рекам Воря и Угра, а в начале сентября была выведена в резерв Ставки ВГК и передислоцирована в район северо-восточнее города Демидов. С 1 октября 1942 года вошла в состав Калининского фронта, с января 1943 года ее войска занимали оборону по берегам озер Лососно, Рытое, Сапшо и далее до Мужицкой, что в 42 километрах севернее Духовщины. Сюда-то я и прибыл весной сорок третьего. 

Местность эта представляла собой лесисто-болотистый район, с множеством балок, курганов, сопок, заболоченный и изрезанный большими и малыми реками. 

Она была очень удобной для создания прочной обороны. Врага можно было остановить значительно меньшими, чем у него, силами, поскольку узкие дефиле и непроходимые болота ограничивали маневр наступавших, особенно танковых и механизированных частей, не позволяли вводить в бой крупные формирования. Но все эти преимущества оперативно-тактического плана совершенно по-иному оборачивались для службы тыла. Снабжать войска, расположенные на широком фронте в труднопроходимых районах, было весьма и весьма сложно как в оборонительном, так и наступательном бою. 

Перед фронтом 43-й армии, которой командовал тогда генерал-лейтенант К. Д. Голубев, гитлеровцы создали сильную оборону из пяти-шести полос общей глубиной от ста до ста тридцати километров. Ее тактическая зона состояла из двух полос с развитой системой траншей, имела опорные пункты и узлы сопротивления, связанные ходами сообщения. [102] Передний край главной полосы, проходивший преимущественно по господствующим над окружающей местностью высотам, прикрывался проволочными заграждениями и минными полями. Опорные пункты и узлы сопротивления имели большое количество бронированных пулеметных точек и дзотов — до шести на один километр фронта. 

Вероятно, немецко-фашистское командование понимало, что наступать здесь бесполезно. Во всяком случае, все разведданные, о которых меня информировали в штабе армии, а также показания пленных свидетельствовали о том, что противник готовится к длительной и упорной обороне. 

А вот командующий армией сразу же ориентировал меня на подготовку к наступательным действиям нашего объединения. Отсюда и вытекали задачи тыла. 

В течение июня и июля части и соединения усиленно занимались тактической подготовкой. В войсках проводились учения по темам: «Усиленный стрелковый полк в наступлении в лесисто-болотистом районе», «Усиленный стрелковый полк в преследовании противника в лесисто-болотистом районе», «Прорыв усиленным стрелковым полком укрепленного рубежа в лесисто-болотистом районе», «Действия передовых отрядов» и другим. Я стремился использовать эти учения для совершенствования форм и методов работы органов снабжения и обеспечения в боевой обстановке. В то же время не упускал возможностей побывать в соединениях армии. Помнится, на командном пункте 306-й стрелковой дивизии меня встретили ее командир генерал-майор М. И. Кучерявенко и начальник политотдела полковник К. А. Кобозев. Я поинтересовался работой тыла соединения и узнал, что заместитель командира дивизии по тылу интендант 2 ранга Я. Ф. Федоренко — опытный хозяйственник, работу ведет хорошо, им вполне довольны. 

— Нет ли у вас каких-нибудь претензий к управлению тыла армии? 

— Пока ничего серьезного, — ответил начальник политотдела. — Только вот позаботьтесь, пожалуйста, чтобы не было перебоев с обеспечением табаком. 

— Неужели все остальное есть? — искренне удивился я. 

— В целом недостатка не испытываем, — подтвердил Кобозев. — Правда, весной были отдельные промахи. Но инспекция сделала выводы, нам оказали помощь, и теперь все в норме. 

В хорошем настроении отправился я во второй эшелон дивизии. Там на дивизионном обменном пункте (ДОПе) [103] заслушал начальника оргпланового отделения дивизии майора В. И. Пшенистова о размещении дивизии и полков. Доклад был исчерпывающий, чувствовалось знание обстановки. 

— Это все хорошо, — заметил я. — Но мне доложили о недостаточно надежной маскировке подразделений тыла, а следовательно, и неоправданных потерях. Прошу принять решительные меры для устранения этого серьезного недостатка. 

Затем я познакомился с начальником продовольственного снабжения дивизии капитаном С. М. Беленицким — опытным офицером, участником советско-финляндской войны. 

Следующую поездку совершил в 262-ю стрелковую дивизию. Знакомясь с положением дел, я обнаружил недостатки в обеспечении личного состава обувью. Однако командир дивизии генерал-майор В. К. Горбачев и начальник политотдела полковник В. С. Тимофеев заверили, что недостатки уже устранены. Заместитель командира дивизии по тылу подполковник М. В. Якимцев ознакомил меня с организацией работы. Вообще своими деловыми качествами он произвел неплохое впечатление. 

— Давно на фронте? — спросил я его. 

— Да как вам сказать, — улыбнулся Якимцев. — С гражданской. А в Отечественную на фронте — с первых дней. 

Благоприятное впечатление произвели и помощники Михаила Васильевича Якимцева. Начальник оргпланового отдела майор С. И. Балюкин и начальник продовольственного снабжения старший лейтенант М. Я. Белецкий доложили мне о состоянии дел в своих службах вполне обстоятельно и полно. 

— Ну что ж, Михаил Васильевич, теперь провезите меня по полкам, — сказал я Якимцеву, закончив работу в штабе дивизии. 

— Если не возражаете, проедем в девяносто четвертый и девяносто пятый стрелковые. 

— Согласен. 

Мы сели в «виллис» и помчались по уже подсохшим лесным дорогам в сторону переднего края. 

В 94-м стрелковом полку нас встретил помощник командира по снабжению капитан Г. А. Максимов. Я попросил подробно доложить, как обстоит дело с обеспечением всем необходимым стрелковых рот. Максимов вдруг растерялся, начал что-то пояснять очень неуверенно. Я понял, что к ответу он не готов, а проще говоря, не знает того, что обязан знать. 

— Где командир полка? — спросил я. [104] 

Узнав, что прибыл начальник тыла армии, командир полка полковник Д. А. Губарев и его заместитель по политической части майор И. С. Мазик вскоре пришли на тыловой пункт управления. 

— Что же это такое? — с возмущением спросил я. — Ваш помощник, товарищ полковник, совершенно не знает дела, которое ему доверено. 

Командир полка промолчал, лишь бросил суровый взгляд на Максимова. Ответил замполит: 

— Мы разберемся с этим, постараемся, чтобы подобное больше не повторилось. 

— Надеюсь, что так и будет. А теперь пригласите ко мне старшего врача полка, — потребовал я. — Хочу посмотреть, как у вас поставлено медицинское обеспечение. 

Майор медицинской службы, которого мне тут же представили, оказался подвижным, деятельным, хорошо подготовленным специалистом и организатором. 

— Виктор Иванович Герасимов, — назвался он как-то очень не по-военному. 

— Ну что же, Виктор Иванович, показывайте свое хозяйство, — предложил я. 

Мы осмотрели медицинский пункт полка. Здесь повсюду царили чистота и порядок. Воины одной из стрелковых рот как раз проходили медицинский осмотр, причем точно по графику. Я подошел к бойцам, спросил: 

— В баню ходите регулярно? 

— Так точно, раз в неделю. 

— Белье меняют своевременно? 

— В каждый банный день, — отвечали бойцы. 

— Может быть, хотите осмотреть батальонные медицинские пункты? — спросил меня Герасимов. 

— Думаю, что в этом нет необходимости, мне и так все ясно. Да и время поджимает, надо еще у соседей ваших побывать. 

В 95-м стрелковом полку, где помощником по снабжению был майор интендантской службы Дмитрий Алексеевич Блинов, каких-либо упущений я не обнаружил. Командир полка майор И. А. Старухин постоянно вникал в деятельность органов снабжения и строго взыскивал за нерадивость. Да и его помощник оказался человеком требовательным и добросовестным. 

Посещения соединений и работу в них я практиковал и в дальнейшем, однако вернемся к делам непосредственно армейского тыла, и прежде всего к работе наших дорожников. Для ознакомления с характером их работы, технической [105] оснащенностью и возможностями я решил вместе с подполковником В. П. Кавериным проехать по армейским автодорогам, побывать в дорожно-строительных батальонах. 

Дорог в тылу армии было явно маловато, да и те, что удалось создать, выходили из строя не только в период весенней и осенней распутицы, но даже летом после дождей. Приходилось возводить колейные и фашинные пути, строить деревянные дороги с желобом и ограничительными бревнами по краям, чтобы машины не сваливались в топи. 

Такие дороги сооружали наши дорожно-строительные батальоны от станции снабжения до районов дислокации соединений. В войсковом районе дороги строились силами стрелковых частей. Водители всячески оберегали их, нередко сами, не дожидаясь дорожников, ремонтировали, когда замечали неисправности. 

На строительство подобных дорог требовалось огромное количество стройматериала, немало рабочей силы, а уж о сроках и говорить не приходилось. Много, очень много затрачивали на них времени. Назову несколько сухих цифр, за которыми стоит колоссальный труд воинов-строителей, труд, воистину равный боевым подвигам. 

Чтобы построить один километр однопутной колейной дороги, нужно было израсходовать в зависимости от топографических и почвенно-грунтовых условий от 180 до 350 и более кубометров лесоматериала хвойных пород. 

Отдельный дорожно-строительный батальон за смену, то есть за 10–12 часов работы, мог соорудить от 450 до 700 погонных метров такой дороги. Отдельный мостостроительный батальон имел несколько более высокую производительность — от 1000 до 1250 погонных метров. 

На мой взгляд, работа по постройке дорожных покрытий колейного типа — одно из самых сложных, но в то же время и интересных направлений деятельности дорожных частей. Она требовала творческого отношения к делу, инициативы и упорства. Мы в то время располагали довольно примитивной техникой. Было небольшое количество тракторов, пилорам, а в основном — обычный шанцевый инструмент. Широко применялся бригадный метод работы, когда каждая бригада отвечала за свой участок. 

Всего ко времени моего назначения сюда было построено более ста десяти километров фашинных и колейных дорог. Военный совет армии приказом от 16 апреля 1943 года отметил особо отличившихся бойцов и командиров. Так, [106] командир 21-го отдельного дорожно-строительного батальона подполковник И. С. Панкратов и командир взвода лейтенант П. М. Попов были удостоены ордена Красной Звезды, а сержант И. М. Черенков и ефрейтор И. Г. Сысолятин награждены медалью «За боевые заслуги». 

Это было весной, но и все лето не прекращались работы по совершенствованию уже имевшихся и строительству новых дорог, крайне необходимых в период подготовки армии к наступательным операциям, а о важности их в ходе боев и говорить не приходится. 

Высокая общая и особенно оперативная подготовка командующего 43-й армией генерал-лейтенанта К. Д. Голубева позволяла ему глубоко вникать во все вопросы работы тыла. Чаще же мне приходилось решать насущные проблемы с членом Военного совета генералом Н. Л. Осиным. Впрочем, нередко бывал у нас и член Военного совета фронта генерал-лейтенант Д. С. Леонов. Однажды он помог ускорить продвижение транспортов с обмундированием для армии, в другой раз — посодействовал в получении с фронтовых складов табака, в котором армия очень нуждалась. И аналогичных случаев конкретной и действенной помощи, оказанной нам генералом Леоновым, было немало. 

Для снабжения войск была создана полевая армейская база № 29. Она располагалась на железнодорожных станциях Западная Двина и Старая Торопа. Во время поездки для ознакомления с ее работой я лично убедился, каких трудов стоило нашим водителям доставлять оттуда материальные средства в соединения. Стопятидесятикилометровый. путь изрядно измотал и показался бесконечным. 

Меня порадовали четкая организация работы и исключительный порядок на базе. Ее начальник, подполковник Д. И. Дрябкин, опытный работник тыла, грамотный командир, умело руководил подчиненными, строго требовал с них, не допускал никаких послаблений. Все склады были рассредоточены и замаскированы. Хорошее впечатление оставил и его заместитель по политической части майор С. И. Морозов, который много сил и энергии вкладывал в организацию деятельности коллектива базы, в его сплочение и мобилизацию на решение поставленных командованием задач. 

Познакомился я и с начальником отдела ВОСО полковником А. Г. Казаниным. Он сразу же обратил мое внимание на главные проблемы. 

— Выделенные нам железнодорожные станции не отвечают элементарным требованиям. Запасных путей мало, выгрузка чрезвычайно затруднена. Из-за этого несем потери, [107] — сказал он, когда я задал вопрос об организации работы. 

Он сообщил о том, что сравнительно недавно на станции Западная Двина был уничтожен вражеской авиацией эшелон с боеприпасами, тяжелое ранение получил один из помощников начальника отдела ВОСО, инженер-майор И. Н. Шашацкий. 

Я обещал связаться со штабом фронта и обратиться за помощью. Забегая вперед, скажу, что нам пошли навстречу. По распоряжению командующего фронтом силами железнодорожных бригад восточнее Западной Двины были построены две железнодорожные ветки, ведущие в лес, в котором оборудовали склады горючего, смазочных материалов, а также боеприпасов и вооружения. 

По поручению Военного совета армии я встретился с командиром 6-й железнодорожной бригады генерал-майором технических войск Д. А. Терюховым и его заместителем по политической части М. Р. Бирюковым, чтобы согласовать планы совместной работы. Я сказал железнодорожникам, что нам совершенно необходимо как можно ближе подвести к войскам хотя бы узкоколейки. 

Дмитрий Андреевич Терюхов долго раздумывал, склонившись над картой, сокрушенно качал головой. Да, задачка не из простых: куда ни глянь, топи и болота! Но ведь иного выбора не было, речь шла о боеспособности войск. И железнодорожники взялись за работу в этих тяжелейших условиях. Они построили узкоколейную линию протяженностью 43 километра от железнодорожной станции Старая Торопа в южном направлении, что дало возможность подвозить материальные средства войскам нашей и соседней, 4-й армии. А затем ее нарастили на десять километров, что облегчило работу водителей армейского автотранспорта, трудившихся с предельным напряжением. 

Сначала по узкоколейке доставлялось до ста тонн грузов в сутки, а когда работу удалось организовать более четко, подвоз увеличился до ста восьмидесяти тонн. 

К началу наступательных действий армии линию железной дороги протянули уже более чем на сто километров до населенного пункта Стабно, расположенного в непосредственной близости от боевых порядков войск. Кроме того, был построен участок узкоколейки от Кукуева через Борки до населенного пункта Кресты на берегу реки Западная Двина. В августе 1943 года участок железнодорожного пути Старая Торопа — Кукуев — Борки был перешит на широкую колею. [108] 

Из Крестов в период навигации перевозки выполнялись по реке до пристани Велиж с целью снабжения правого крыла 43-й армии. 

* * * 

Я уже упоминал о подготовке к наступательной операции, в которой предстояло участвовать и 43-й армии. Ставка Верховного Главнокомандования поставила задачу ударом войск левого крыла Калининского фронта и правого крыла Западного фронта разгромить левое крыло немецко-фашистской группы армий «Центр», не допустить переброски отсюда на другие участки ее соединений и освободить Смоленск. 

Ведущая роль в операции отводилась 39-й армии Калининского фронта. 43-й армии предстояло прорвать оборону противника на участке Дурнево, Большие Толкачи и во взаимодействии с 84-м стрелковым корпусом 39-й армии, наступая на город Ефремов, окружить и уничтожить рибшевскую группировку противника. К исходу первого дня намечалось выйти на рубеж Рибшево, Горки, а на второй день захватить город Рибшево и обеспечивать действия 39-й армии с юго-запада. Важность овладения Рибшевом заключалась в том, что оно было как бы воротами, открывавшими выход из лесисто-болотистой местности на оперативный простор. 

Командующий Калининским фронтом генерал-полковник А. И. Еременко приказал войскам 43-й армии двумя стрелковыми дивизиями, усиленными танками и артиллерией, провести армейскую Рибшевскую наступательную операцию как часть Духовщинско-Демидовской операции фронта. 

Для решения этой задачи генерал-лейтенант К. Д. Голубев выделил из 51-го стрелкового корпуса 179-ю и 306-ю стрелковые дивизии, усилил их 105-м танковым полком, четырьмя артиллерийскими и минометными полками и 273-м армейским инженерным батальоном. 

Организовывая тыловое обеспечение операции, мы учли, что в лесисто-болотистой местности действовать соединениям даже в полосе прорыва придется в значительной мере самостоятельно, подчас без локтевой связи с соседом, следовательно, и их снабжение потребуется осуществлять по индивидуальным направлениям. Анализ различных вариантов подвоза показал, что если до переднего края в период затишья мы смогли проложить пути и они пока действовали бесперебойно, то в ходе наступления положение [109] может резко ухудшиться. Вполне вероятно, что противник, отступая, разрушит все дороги, и это — на труднопроходимой местности, где движение в стороне от оборудованных маршрутов невозможно. 

Надо сказать, что автодорогам Военный совет армии уделял самое серьезное внимание. На одном из заседаний, которое состоялось 19 июля 1943 года, заслушав мой доклад по этому вопросу, генерал Голубев спросил: 

— Сможете ли вы подготовить автодороги своими силами? 

Я вынужден был признаться, что этой работы нам без помощи боевых подразделений людьми и техникой не осилить. Член Военного совета генерал С. И. Шабалов меня поддержал. Было принято решение проложить дополнительные автодороги от армейских складов до окладов дивизий, построив надежные колейные пути с необходимым количеством разъездов. Строительство дорог в войсковом районе Военный совет возложил на армейского инженера генерал-майора инженерных войск А. А. Колмакова. Выполнение работ на основной военно-автомобильной дороге Пречистое — Клестово и далее по направлению на Рибшево поручили дорожно-строительным частям. В помощь им выделили по батальону из 306-й и 179-й стрелковых дивизий и 114-й стрелковой бригады, а также армейские курсы младших лейтенантов. 

Для подвоза необходимых материалов из 862-го отдельного автобата выделили 46 автомашин ЗИС-5, а из гужетранспортного батальона армии 122 пароконные подводы. Кроме этого привлекалось около 200 человек местного населения ежедневно. К концу июля было построено 106 километров дорог с разъездами, что на данном этапе нас вполне удовлетворяло. Проезд автотранспорта был обеспечен в любую погоду. 

Штаб тыла составил подробный план материально-технического обеспечения операции. Занимался планированием начальник штаба подполковник Д. В. Шакин. Дмитрий Васильевич был на редкость собранным, дисциплинированным и работоспособным офицером. Он умело руководил работниками штаба, всегда был в курсе тыловой и оперативной обстановки, пользовался заслуженным авторитетом как у своих подчиненных, так и у начальников. Он поддерживал постоянную и непрерывную связь с начальником оперативного отдела штаба армии, получал оттуда нужную информацию о мероприятиях, проводимых командованием. Мне с ним работалось легко. [110] 

Много забот легло на плечи начальника отдела горючего и смазочных материалов подполковника С. П. Гаврилова, который знал свое дело, умел организовать работу подчиненных, был дисциплинирован и исполнителен. 

Исходя из обстановки, он предложил увеличить в войсках запасы горючего до двух заправок, а также организовать отдельные склады с запасами (0,5 заправки), разместив их ближе к дивизионным тылам на направлениях действий дивизий. Кроме того, предложил организовать «летучку», которая бы двигалась непосредственно за дивизиями и своевременно обеспечивала их горючим. 

Накануне операции ко мне зашел начальник автомобильного отдела подполковник И. И. Удовиков. Он доложил, что 862-й автобат готов к работе, и потом сказал: 

— А что, если нам в каждой колонне назначить постоянного начальника, который бы хорошо знал размещение дивизионных складов. Колонны же закрепить за определенными дивизиями. Это ускорит доставку грузов. 

Предложение заслуживало внимания и было мною принято. 

Вопросы организации медицинского обеспечения войск я обсудил с начальником санитарной службы армии полковником медицинской службы З. Г. Гинзбургом. Он решил размещать госпитали первой линии с таким расчетом, чтобы они принимали на себя поток раненых, а медико-санитарные батальоны дивизий держать в готовности к следованию за своими соединениями. 

Интендант армии В. И. Иванов приказал довести запасы продовольствия на складах дивизий до 7 сутодач. 

— Запасы должны быть такими, — повторял он, — чтобы их мог поднять автотранспорт за один рейс. 

14 сентября 1943 года после артиллерийской подготовки войска 43-й армии перешли в наступление на демидовском направлении. Противник оказывал ожесточенное сопротивление, непрерывно бросая в контратаки резервы. Три дня продолжались ожесточенные бои в районе Рибшево. Здесь гитлеровцы укрепляли свои оборонительные рубежи на протяжении года, создали прочный узел обороны с широко разветвленной сетью траншей и ходов сообщения, долговременными бетонированными и деревоземляными сооружениями, противотанковыми и противопехотными минными полями, проволочными заграждениями в несколько кольев. 

Я уже упоминал о том, что Рибшево являлось как бы воротами из труднопроходимой лесисто-болотистой местности на оперативный простор, и эти ворота фронтом в 12 километров [111] и глубиной 12–15 километров обойти было невозможно, их предстояло очистить от врага во что бы то ни стало. 

В дни этих боев войскам потребовалось огромное количество боеприпасов. Основная тяжесть работы по их доставке легла на бойцов 862-го автобата. Этот батальон под командованием опытного автомобилиста капитана А. С. Саунина доставлял войскам на дивизионные склады до тысячи тонн боеприпасов, горючего и продовольствия в сутки. Особенно отличились коммунисты батальона лейтенант Толстой, парторг Лясов, старшина роты Корочачев. Отлично работала и диспетчер батальона Елена Анохина. Позднее ей было присвоено воинское звание «младший лейтенант». 

Лишь 15 сентября удалось выбить врага из Рибшево и полностью разгромить этот узел сопротивления. Впереди был город Демидов. Отходя под натиском наших дивизий, фашисты взрывали за собой мосты, разрушали дороги, сжигали населенные пункты. 

Чтобы свести к минимуму наносимый фашистскими извергами ущерб, не допустить разрушения городов, сел, деревень, спасти от гибели многих советских людей, Военный совет армии обратился к личному составу соединений и частей с призывом максимально ускорить продвижение вперед. Копию этого обращения получили и мы, работники тыла. На нас легла обязанность обеспечить это стремительное наступление. 

На командиров 270-й и 262-й стрелковых дивизий командующий армией возложил личную ответственность за спасение города Демидов. Этим соединениям он приказал двухсторонним обходом выйти в тыл демидовской группировки врага и предотвратить разрушение города. 

Постоянно получая нужную информацию из штаба тыла армии о действиях соединений и частей, полковник В. И. Иванов своевременно уточнял задачи служб снабжения и обеспечения. Я уже говорил о высокой профессиональной подготовке этого офицера. Добавлю еще, что он прекрасно разбирался и в тактике общевойскового боя, поскольку перёд войной окончил курсы «Выстрел», командовал пулеметным батальоном, а уже потом перешел на военно-хозяйственную работу. До назначения на должность интенданта армии он служил старшим инспектором интендантского управления фронта. Член партии с 1917 года, активный участник гражданской войны, он сплотил подчиненных в дружный коллектив, неустанно и умело обучал и воспитывал начальников отделов и служб. Начальник [112] продовольственного отдела подполковник В. Т. Мазаев, вещевого майор П. И. Симаков, обозно-хозяйственного капитан И. В. Осин, квартирно-эксплуатационного капитан А. В. Грибков были достойны своего руководителя. Заместителя по политической части подполковника Г. И. Кравченко всегда можно было увидеть среди людей там, где возникали какие-либо затруднения. Он умел мобилизовать воинов на решение самых сложных задач. В результате за всю операцию у нас не было срывов в снабжении и обеспечении войск. 

К 21 сентября левофланговые соединения армии вплотную подошли к городу Демидов, передовые части 270-й и 262-й стрелковых дивизий завязали бои на его окраинах. 22 сентября город был очищен от врага. Так завершилась операция, в результате которой потерпела разгром сильная группировка врага. Отличившиеся в боях соединения и части получили почетные наименования. Демидовскими стали 262-я и 270-я стрелковые дивизии, 105-й танковый полк, наименование Рибшевской было присвоено 306-й стрелковой дивизии. 

В период этой операции мы, по существу, впервые обеспечивали наступление войск армии в тяжелейших условиях лесисто-болотистой местности, приобрели и обобщили некоторый опыт действий, однако и после взятия Демидова никакого облегчения не наступило. По-прежнему тыловые службы работали с величайшим напряжением, ведь войска продолжали продвижение вперед, преследуя отходящего противника, отбросили его на 115–120 километров от исходного рубежа и на 25–30 километров от Демидова, заняли город Сураж и к 3 сентября вышли к мощной линии вражеской обороны, преодолеть которую с ходу не удалось. К этому времени, несмотря на все наши заботы и старания, тылы все-таки отстали и снабжение войск ухудшилось. Потребовалась небольшая оперативная пауза для обеспечения следующего удара по врагу. 

Появилась возможность подвести некоторые итоги наших действий. Чтобы показать, с каким напряжением работал тыл в этой операции, придется опять обратиться к цифрам. Только в подготовительный период войсками было израсходовано 1197 тонн горючего всех видов, что объяснялось тем, что автотранспорт армии работал с полным напряжением. Расход же горючего в период боев за Рибшево оказался невелик. К концу операции, уже после освобождения города Демидов, мы подсчитали, что в войсках осталось на колесах до 1,4 заправок, на передовых отделениях [113] складов — до 0,9 и на складах армии — до 0,6 заправок. С таким количеством горючего воевать было можно. 

В ходе операции требовалось очень много боеприпасов. С целью их подвоза в войска было совершено 1280 машино-рейсов, и при всем этом часто поступали жалобы на несвоевременное получение боеприпасов и их недостаток в войсках. Чтобы исправить положение дел, Военный совет армии принял решение выделить в распоряжение начальника артснабжения подполковника Майорова 64 «студебеккера». 

Майоров использовал их оперативно. Сформировал несколько автоколонн, во главе каждой поставил офицера своей службы, возложив полную ответственность за своевременную доставку боеприпасов в соединения. 

Я уже говорил о том, что накануне операции удалось сосредоточить на дивизионных складах достаточное количество боеприпасов, однако не все их виды удалось поднять автотранспортом дивизий. Вот и получилось, что ушедшие вперед соединения оставляли на складах то, что не могли взять с собой. Боеприпасы эти так и лежали бесполезным грузом, пока мы не добрались до них. Со старых складов соединений вывезли армейским автотранспортом 462 автомашины боеприпасов. Я сделал на будущее вывод, что обеспечивать войсковые склады перед началом операции нужно строго в разумных пределах. 

В итоге проведенной операции врагу был нанесен серьезный урон в живой силе и боевой технике, нашими войсками были освобождены десятки населенных пунктов, взяты богатые трофеи. В ходе операции, несмотря на большой объем работ, четко действовали бойцы и офицеры трофейной роты под командованием майора А. Б. Ершова, уверенно справлялся со своими обязанностями старший техник-лейтенант А. Я. Чесноков. 

Однако наряду с положительными моментами в работе служб тыла были выявлены и недостатки. В 179-й стрелковой дивизии и 114-й отдельной стрелковой бригаде в ходе операции бойцы не всегда вовремя получали горячую пищу, хотя оправданий этому никаких не было. 

А вот медицинскую службу армии Военный совет отметил. Особенно хорошо работали хирургические бригады под руководством армейского хирурга подполковника медицинской службы Г. Ф. Николаева. 

Отметил я работу тыла 306-й стрелковой дивизии и объявил благодарность подполковнику интендантской службы Я. Ф. Федоренко, который умело и грамотно руководил ею. [114] 

К началу октября запасы в войсках в результате непрерывных боев снизились до 1,2 заправки по горючему и менее одного боекомплекта по боеприпасам. В этих условиях продолжать наступление оказалось невозможным. 43-я армия была выведена из боев и переброшена на оборонительный рубеж по так называемому зерновскому выступу. Там, севернее Витебска, она и перешла к жесткой обороне. 

С приближением зимы проблем у работников тыла заметно прибавилось. Мы получили директиву начальника Тыла Красной Армии генерала А. В. Хрулева, которой войскам предлагалось самостоятельно обеспечивать себя овощами и сеном. Базой для снабжения 43-й армии был определен район станций Заольша и Лиозно, расположенных на участке железной дороги Смоленск — Витебск. 

Начальник продовольственной службы подполковник В. Т. Мазаев немедленно организовал прием и закладку картофеля, овощей и квашеной капусты в оборудованные на станции Западная Двина хранилища. Одновременно началась подготовка к посевной кампании. 

Начальником всего нашего многопрофильного армейского хозяйства мы назначили капитана А. Н. Лихачева. С помощью интенданта В. И. Иванова собрали необходимый инвентарь для сельскохозяйственных работ и семена. В качестве рабочей силы планировалось использовать личный состав тыловых подразделений. С подготовкой к посевным работам Лихачев справился успешно. 

Полевая армейская база № 29 в начале октября была передислоцирована на железнодорожные станции Заолына и Лиозно. Начальник базы подполковник Д. И. Дрябкин и на новом месте проявил расторопность и сметливость, быстро рассредоточил и тщательно замаскировал склады. 

Между тем приближались холода. Военный совет армии тревожил вопрос, сможет ли интендант армии полковник В. И. Иванов своевременно обеспечить войска теплым обмундированием. Эта проблема была серьезной, недаром разговор о ней дважды шел на заседаниях Военного совета. 

Я разделял тревогу командующего генерал-лейтенанта К. Д. Голубева и членов Военного совета. Ведь зимнее обмундирование находилось на станции Западная Двина, где остался вещевой склад армии. 

Полковник В. И. Иванов приказал начальнику вещевого снабжения приступить к доставке обмундирования в войска, но это оказалось непросто сделать. Прежде всего предстояло определить, на чем его доставлять. Я принял решение использовать для этой цели железнодорожный транспорт [115] и добился выделения в распоряжение начальника вещевого снабжения нескольких вагонов. В первую очередь майор П. И. Симаков обеспечил доставку в войска теплого белья, полушубков и валенок, затем шапок-ушанок и рукавиц. Войска на переднем крае были своевременно и полностью обеспечены теплой одеждой. 

Немало забот легло в те дни на плечи начальника обозно-хозяйственного отделения И. В. Осина. Предстояло доукомплектовать войска полевыми кухнями, санями и материалом для. зимней перековки лошадей. 

Хватало дел и у других работников тыла. Скажем, начальник квартирно-эксплуатационного отдела контролировал заготовку войсками дров, следил за своевременным обеспечением подразделений почками и трубами. Особенно его беспокоило отсутствие труб: ведь если под печку можно было приспособить обычную железную бочку, то трубу ничем не заменишь. Готовились к зиме, естественно, и другие службы — автомобилисты, автодорожники, военные медики. 

Спланировав всю работу, я занялся контролем исполнения в войсках указаний управления тыла. Проверку начал с 334-й стрелковой дивизий, где службу тыла возглавлял полковник интендантской службы Лукьян Саввич Мисковец. 

Заместитель по тылу обстоятельно доложил, что склады рассредоточены, надежно замаскированы, обеспеченность личного состава соответствует установленным нормам. Я побывал в землянках на переднем крае и убедился, что в них установлены печки, бойцы могли обогреться, отдохнуть в тепле, что чрезвычайно важно на фронте. 

После обхода подразделений Л. С. Мисковец представил мне своих помощников: начальника продовольственной службы майора интендантской службы П. А. Сухарева и обозно-вещевой — капитана интендантской службы П. Г. Галанова. Я поинтересовался, какие задачи они решают сейчас. 

— Оборудую надежные подъезды к складам от автомобильной дороги, — ответил Сухарев. — Остальное уже готово к зиме. 

Галанов же занимался контролем, поскольку все подготовительные мероприятия были им закончены. 

— Зиму встретим как надо, — весело заключил он. — Бойцы у нас мерзнуть и голодать не будут. Всего вдоволь завезли. 

Я остался доволен положением дел в дивизии и, уезжая, поблагодарил работников тыла за инициативную и умелую [116] деятельность. Едва я вернулся в управление тыла, как полковник Иванов доложил, что, по поступившим сведениям, еще не все бойцы 403-го стрелкового полка обеспечены теплым обмундированием. 

— Постарайтесь выяснить, как вообще в 145-й дивизии поставлено обеспечение обмундированием, — попросил я интенданта. 

Вскоре Иванов доложил, что, судя по заверениям заместителя командира дивизии по тылу, теплые вещи выданы всем. 

— Хорошо, завтра же проверю, — решил я. 

На следующий день выехал в дивизию. Там уже ждал заместитель командира дивизии по тылу подполковник И. Г. Храпко. Мы отправились с ним в 403-й стрелковый полк. 

«Виллис» долго петлял по лесным дорогам и наконец въехал в небольшую деревушку. 

Когда машина остановилась около одного из домов, нас встретил помощник командира полка по снабжению майор А. П. Можухин. Майор пригласил нас в дом. 

В комнате находился начальник обозно-вещевой службы лейтенант А. Е. Жданов. 

— В чем дело? — спросил я с ходу. — Вы докладываете, что личный состав полностью обеспечен теплым обмундированием, мы же получаем другие сведения. 

— Сейчас объясню, — спокойно ответил Можухин. — Дело в том, что в полк недавно поступило пополнение, на которое мы не рассчитывали и, естественно, не получали обмундирования. А теперь вот в дивизии никак его не выбьем. 

— Да вы, наверное, и не просили, — усомнился Храпко. 

— Как же не просили, вот сейчас лейтенант Жданов покажет документы. Принесите их, пожалуйста, — обратился Можухин к Жданову. 

Я просмотрел копии заявок, направленных в дивизию, молча передал их Храпко. Он взял документы, полистал и наконец, вздохнув, сознался: 

— Да, ничего не попишешь, наша вина, офицеров тыла дивизии. Разберусь. — И, повернувшись к Можухину, добавил: — Сегодня же высылайте машину, выдадим все, что положено. 

Вопрос был исчерпан, но уж поскольку я добрался до полка, то проверил его основательно. Честно говоря, порадовался, не обнаружив каких-либо недостатков в работе [117] хозяйственников. Ведь порядок в этом деле — одно из важных слагаемых боеготовности. 

Таким вот образом проверил я все стрелковые дивизии и многие части. После этого мог уверенно докладывать Военному совету, что работники тыла в состоянии обеспечить не только оборонительные, но и наступательные действия. Кстати, вскоре эти слова пришлось подтверждать делами. 

Однако вернемся к делам управления тыла армии. Зима снова поставила во главу угла вопрос о состоянии дорог. Вместе с начальником дорожного отдела подполковником В. П. Кавериным мы занялись этим делом вплотную. Прежде всего побывали в 21-м отдельном дорожно-строительном батальоне. Меня волновало то, что там произошла замена командного состава: опытный командир И. С. Панкратов убыл на повышение, а вместо него назначили майора Г. И. Карповича. Как-то он покажет себя? Справится ли со сложными задачами, которые поставило зимнее бездорожье перед подразделением? Об этом и решили поговорить. Карпович встретил нас вместе со своим заместителем по политической части. Майор Г. И. Поносов служил в подразделении давно и дело знал хорошо. Это успокаивало. 

— Чем занимается батальон? — поинтересовался я. 

— Продолжает строительство дороги на участке Городок — Остроленко. 

— Протяженность? 

— Сорок четыре километра... 

— Вы понимаете важность этого дела? 

— Конечно, — ответил Карпович. — Дорога должна связать армейские склады с дивизионными. 

Мы проехали на строительство. Бойцы работали с энтузиазмом, споро, быстро. Особенно мне понравилась организация дела на участке взвода старшего лейтенанта Д. А. Глазкова. Я попросил на минуту прервать работу и построить личный состав. Когда это было сделано, я объявил бойцам благодарность. Затем спросил: 

— О важности вашего труда сказать можно очень много, как о любом ратном труде. На фронте все заняты одним Делом — бьют врага. Вам объяснили, что за дорогу строите и зачем она нужна? 

— Так точно, объяснили, — послышались голоса. 

— Меня интересует, успеете ли в заданный срок? Это очень важно. 

За всех ответил командир: [118] 

— Успеем, сделаем все, как полагается, надежно и добротно. 

Прощаясь с командиром батальона, поинтересовался, есть ли у него какие-нибудь просьбы ко мне, пожелания. 

— Нам бы машинами хоть немного помогли, — сказал Карпович. — Работа и быстрее и веселее пошла бы. 

— Согласен. Прикажу командиру автобата выделить десять автомашин. Хватит? 

— Вполне, — обрадовался командир батальона. 

— Но смотрите, за сроки выполнения работ спрошу строго. 

Уже позже, подводя итог строительства дороги, которое было окончено точно по графику, я отметил в приказе добросовестную работу подчиненных командира первой роты капитана С. В. Лемешонка, командира взвода старшего лейтенанта Д. А. Глазкова и других. 

Незадолго до окончания строительства по дороге проехал командующий армией генерал-лейтенант К. Д. Голубев, а вскоре после этого 17 бойцов и командиров были удостоены государственных наград. И из них были коммунистами и комсомольцами. Командир батальона майор Г. И. Карпович, замполит майор Г. И. Поносов были награждены орденом Отечественной войны II степени, а начальник штаба инженер-майор А. И. Широков орденом Красной Звезды. 

Зима 1943/44 года выдалась снежная. Автомашины, особенно маломощные сорокасильные полуторки, к тому же загруженные под завязку, с трудом пробивались через огромные сугробы. Восстанавливать запасы в войсках с каждым днем становилось все сложнее. Выручала нас предусмотрительность и расторопность начальников отделов и служб. Начальник дорожного отдела заранее заготовил необходимое количество лопат и бревенчатых стругов — «треугольников» — основных средств борьбы с заносами. Каждый автомобиль был укомплектован лопатами. Водители работали самоотверженно, то и дело оставляя баранку и беря в руки лопату. А затем снова садились в продуваемые всеми ветрами неотапливаемые кабины. И так по многу часов в день. И все-таки грузы своевременно доставлялись войскам. 

Встречаясь в то трудное время с автомобилистами, я обязательно знакомился с лучшими из них, ставил их в пример другим. Помнится, тогда особенно отличились сержант Н. В. Погребной и старшина роты И. П. Карагачев. [119] 

Погребной, внешне очень скромный, но по натуре волевой и собранный воин, не терял выдержки и самообладания даже в самой сложной обстановке. Он всегда своевременно доставлял грузы по назначению, добился безаварийности в работе, его автомобиль редко застревал в снегу. Помогало мастерство водителя, развитое «чувство машины». 

Старшина роты Карагачев относился к тем младшим командирам, на которых всегда и во всем можно было полностью положиться. Он четко организовывал жизнь и быт своих подчиненных, что в немалой мере способствовало их успешной работе. 

Несмотря на все трудности, мы считали, что в целом зима каких-то сверхзадач для армии и ее тыла не ставила. Но вот приближавшаяся весна, которая грозила распутицей и бездорожьем, беспокоила нас серьезно. По прошлому горькому опыту мы все уже хорошо знали, что таяние снега парализует движение не только автомобильного, но и гужевого транспорта, военно-автомобильные дороги станут непроходимыми. 

Еще в бытность свою комиссаром полка, дивизии, а затем и стрелкового корпуса я привык, решая сложные проблемы, советоваться с коммунистами. И теперь собрал офицеров тыла, чтобы вместе подумать, как организовать работу в распутицу, какие меры предпринять загодя, чтобы не застала она нас врасплох. 

Предложений было много. Решили же воспользоваться наиболее доступным способом — укрепить дороги щебеночным покрытием. 

Дорожные батальоны зимой возили щебень, укладывали и укатывали его. Пока земля была скована морозом, дороги служили надежно. Помнится, приехал к нам командующий 1-м Прибалтийским фронтом, в состав которого входила наша 43-я, генерал армии И. X. Баграмян, осмотрел подъездные пути и поблагодарил за хорошую работу. Но лишь оттаяла земля, дороги, в том числе и укрепленные щебнем, буквально привалились в болота. Вся наша работа пошла прахом. И хотя до этого никто не мог предположить, что случится подобное, Военный совет армии всю вину возложил, естественно, на меня. Решение в общем-то справедливое — ведь любая новизна хороша, если все взвешено, продумано, испытано. И как ни крути, но рисковать можно было многим, только не дорогами. Необходимо было срочно исправлять положение, принимать какие-то безотлагательные меры. [120] 

Командующий армией приказал мне лично возглавить строительство колейных путей на этом участке. Я немедленно выехал в район работ, надел болотные сапоги и занялся организацией дела непосредственно на месте. Конечно, не забывал о том, что специалисты намного лучше меня знают особенности строительства дорог, поэтому, как и раньше, прежде чем принимать то или иное решение, советовался с командиром батальона, начальником штаба, командирами рот, инициативы их не сковывал, старался оказывать дорожникам помощь и поддержку во всем. Впрочем, не всегда удачно. 

Как-то, обратив внимание на то, что стройматериалы, в том числе тяжеленные сырые бревна, бойцы доставляют на руках, решил вмешаться, вызвать на участок работ тракторы, гужевой транспорт. Однако командир батальона отговорил от этого шага. 

— Бесполезно, — заметил он. — Ни трактор, ни лошадь через эти топи не пройдут, а перевозить и тем более ничего не смогут. 

— Так ведь люди у вас не двужильные, — сказал я. — Почти все — ограниченно годные к военной службе. Выдержат ли такие перегрузки? 

— Выдержат! Они ведь тоже фронтовики, тоже воюют с врагом. 

Да, все было так. Дорожно-строительные батальоны комплектовались в основном из бойцов, которые после ранений не могли вернуться на передовую. Фронт для них теперь был здесь, на болотах. И, зная об их труде не понаслышке, не решусь утверждать, кому и где было легче. Здесь, в тылу, за линией фронта, был тоже фронт, и не только трудовой. Изнуренных тяжелейшей работой, выполняемой по колено, а то и по пояс в студеной и вязкой болотной жиже, строителей бомбили и обстреливали вражеские самолеты, причем в период передышек между боями они появлялись над тыловыми объектами не реже, чем над передовой. Чувствовал враг, что именно здесь закладывается фундамент будущих побед наших войск. 

— Люди у нас необыкновенные, — делился со мной инженер-полковник В. П. Каверин, возглавлявший строительство. — Признаться, в довоенное время, даже зная о героическом боевом и трудовом прошлом нашего народа, не сознавал до конца, на какие подвиги и самопожертвование готовы пойти советские люди во имя свободы и независимости своей Родины. И ведь ни один боец не пожаловался на трудности, не попросил поблажки. [121] 

Я полностью согласился с мнением Каверина. Однако помнил и о том, что сроки, поставленные командующим армией, были жесткими, необходимо было повысить и без того предельно высокий темп работ. Понимая, что приказ как средство мобилизации уже полностью отмобилизованных людей свои возможности исчерпал, я в короткие минуты отдыха подходил к группам бойцов и обращался к ним не по-уставному, по-товарищески: 

— Ну, орлы, еще по паре бревен! Или сил нет? — И сам брался за бревно первым. 

Доброе слово, личный пример действовали безотказно. 

— Раз уж генерал просит и работает вместе с нами, кончаем перекур. 

В конце каждого рабочего дня стало правилом подводить итоги, поощрять наиболее отличившихся. Впрочем, как я скоро убедился, главным все же было высокое чувство долга, поднимавшее бойцов на самоотверженную работу. 

Участок дороги удалось восстановить точно в указанный командующим армией срок. 

Но может возникнуть вопрос, как же мы снабжали войска в тот период, когда дорога бездействовала? Выручила нас предусмотрительность. Еще в последние недели морозной погоды мы приблизили к войскам и разместили в районах дивизионных тылов отделения армейских складов с боеприпасами, продовольствием и другими важнейшими материальными средствами. Расчет был прост: если не только автомашины, но и конные повозки не смогут пройти к складам, бойцы перенесут все необходимое для боя и жизни на своих плечах. 

Такое решение себя оправдало, мы добились бесперебойного обеспечения войск в весенний период. 

Между тем войска совершенствовали оборону, хотя по всему чувствовалось, что обороняться нам осталось недолго. В июне 1944 года командующий фронтом генерал армии И. X. Баграмян трижды приезжал в армию и не в последнюю очередь интересовался состоянием коммуникаций. В этом деле нам уже удалось добиться определенных успехов, и к началу операции было построено свыше 160 километров новых дорог. 

* * * 

В подготовительный период были приняты на станцию снабжения и переработаны сотни вагонов с боеприпасами и продовольствием, десятки цистерн с горючим. В результате [122] нам удалось довести запасы в войсковых соединениях до положенных норм: по боеприпасам — до 2–2,5 боекомплекта, по горючему — до 2,5–3 заправок, по продовольствию — 8–10 сутодач. На складах армии мы оставили 0,5 боекомплекта боеприпасов, до одной заправки горючего и 6–8 сутодач продовольствия. Такие запасы по опыту могли обеспечить боевые действия в течение 10–12 дней. 

К началу наступления значительная часть госпиталей была полностью освобождена от раненых и подготовлена к обеспечению предстоящей операции, а другие мы оставили в резерве, в полной готовности к выдвижению за наступающими частями и соединениями. Госпитальную базу, как и полевую армейскую, мы передислоцировали в район станций Бычиха и Городок, на железнодорожный участок, максимально приближенный к переднему краю. 

Спланированная работа госпиталей уже знакомым методом «переката», который успешно использовался в период наступления наших войск на Северном Кавказе, давала уверенность в надежном обеспечении приема, обработки и эвакуации раненых. 

Заблаговременно мы разработали план развертывания и дислокации дорожных батальонов с учетом сети дорог в полосе наступления, подготовили резерв для его выдвижения за войсками с целью обеспечения действий автотранспорта подвоза. 

862-й отдельный автомобильный батальон не только занимался подвозом грузов в войска, но в первой половине июня провел по заданию командования переброску 105-го укрепрайона с правого на левый фланг в полосе обороны армии. 

Кроме того, примерно за две недели до начала операции из батальона была выделена колонна автомашин в составе 90 ЗИС-5, на каждую из которых погрузили полупонтон. Возглавил колонну один из лучших командиров рот батальона старший лейтенант Г. В. Дунаев. О том, какое значение придавал действиям этой колонны командующий армией, можно судить хотя бы по тому, что ее инспектировал лично начальник инженерных войск армии генерал А. А. Колмаков. А командующий армией поставил перед ней задачу: быть в готовности по первому требованию навести мост через Западную Двину, чтобы обеспечить быструю переброску подкреплений наступающим войскам. 

Здесь следует сказать, что в мае генерал-лейтенанта Голубева сменил новый командующий — генерал-лейтенант [123] А. П. Белобородов, герой обороны Москвы. Мы уже знали, что Афанасий Павлантьевич заслуженный, боевой командир. Он начал ратный путь в ноябре 1919 года под Иркутском, недалеко от своего родного села Акинино. Летом 1929 года во время конфликта на КВЖД политрук стрелковой роты 36-й Забайкальской стрелковой дивизии Афанасий Белобородов заменил погибшего в бою командира роты и умело руководил подразделением, за что был награжден орденом Красного Знамени, а вскоре после завершения боевых действий стал командиром учебной роты. 

Соединение А. П. Белобородова вступило в бой с гитлеровцами осенью сорок первого на полях Подмосковья, куда прибыла из Сибири в 16-ю армию генерала К. К. Рокоссовского его 78-я (впоследствии 9-я гвардейская) стрелковая дивизия. С октября 1942 года он командовал 5-м гвардейским стрелковым корпусом, активно действовавшим в Великолукской операции Калининского фронта, а с августа 1943 года возглавлял 2-й гвардейский стрелковый корпус, который принимал участие в наступательных боях в районе Духовщины и севернее Витебска. И вот Афанасий Павлантьевич возглавил нашу армию в самые напряженные недели подготовки наступательной операции. 

29 мая Военный совет армии присутствовал в полном составе в штабе фронта при постановке задачи на наступление. Затем командующий в общих чертах довел ее содержание и до нас, тыловиков. На первом этапе предусматривалось силами 43-й и 6-й гвардейской армий нашего фронта, а также 39-й армии 3-го Белорусского фронта окружить и уничтожить витебскую группировку противника, а на втором этапе, развивая наступление в направлении на Лепель, выйти в Прибалтику. 

43-й армии предстояло нанести главный удар под основание витебского выступа и совместно с 39-й армией создать внутренний фронт окружения. 

30 мая командующий провел рекогносцировку, на которой присутствовал и я. После этого можно было уже более конкретно планировать тыловое обеспечение операции, но с соблюдением строжайшей секретности. Число людей, посвященных в ее план со всеми подробностями, было крайне ограниченно. 

Наступление наших войск началось 23 июня 1944 года и явилось частью Витебско-Оршанской операции, осуществленной в ходе операции «Багратион». На долю нашего 1-го Прибалтийского фронта выпала исключительно важная задача: громя противостоявшие войска гитлеровцев, [124] не допустить взаимодействия между группами армий «Север» и «Центр». Иначе говоря, фронту предстояло всадить клан между этими группировками, лишить их возможности маневрировать живой силой и техникой и тем самым содействовать успеху соседних фронтов. 

Понятно, насколько необходимо было надежно обеспечить высокий темп продвижения войск фронта, в том числе нашей армии. И, надо сказать, это удалось. Уже в первые десять дней передовые стрелковые части и соединения преодолевали по 15–20, а танковые и механизированные — по 30–40 километров в сутки. В дальнейшем, ломая упорное сопротивление противника, войска фронта продвинулись на флангах от 300 до 400 километров, а в центре, на направлении главного удара, на 600 километров. Крупный успех наших войск поставил перед работниками тыла весьма серьезные проблемы. 

И фронтовые и армейские органы тыла сильно отставали от своих соединений, пути подвоза растянулись настолько, что сроки доставки грузов не укладывались ни в какие нормативы. Вследствие этого нередко случались перебои в снабжении войск боеприпасами, горючим, продовольствием и другими материальными средствами. Серьезно затрудняло перевозки и то, что, отступая, враг взрывал мосты, сжигал села, разрушал города, выводил из строя железные дороги, особенно крупные узловые станции. 

Однако все эти злодеяния гитлеровцев не принесли им желаемых результатов, не помогли остановить наши войска. После завершения освобождения Белоруссии, в котором участвовал и наш 1-й Прибалтийский, мы вступили на землю Советской Литвы. Ответственные задачи решали в те дни железнодорожные войска. Героически трудились воины дорожных батальонов. На основной автодороге армия (ВАД) они построили 273 моста, общей длиной 985 погонных метров, выполнили земляные работы объемом 12 675 кубометров, заготовили и вывезли 6813 кубометров песка, установили 5328 дорожных указателей. Трудовой героизм воинов тыла был массовым, но особенно мы отметили тогда помощника командира дорожной роты лейтенанта А. И. Солопа, сержантов И. М. Черткова, Г. М. Васечкина, бойцов А. В. Данилова и И. В. Гостева. 

И все-таки, несмотря на огромную работу по восстановлению коммуникаций, органы тыла не могли угнаться за стремительно наступавшими войсками: в то время, когда войска армии уже вступили в северо-восточную часть Литвы и выходили на линию Скайтта, Турманос, Лойце, [125] Бугуславишки, армейская база находилась на линии Невель, Витебск, то есть за сотни километров от передовых частей и соединений, преследовавших врага. А протяженность путей подвоза к войскам, вышедшим в район Дукштас, составила около четырехсот километров. Поскольку, как я уже упоминал, железные дороги были разрушены почти полностью, мы могли за войсками выдвигать на автотранспорте лишь головные отделения складов боеприпасов, горючего, продовольствия с весьма ограниченными запасами, обеспечить которыми потребности войск можно было с большой натяжкой. Отделения базы и основных складов мы вынуждены были располагать прямо на грунте и при первой возможности перемещать их вперед. Таким образом в ходе наступления пришлось восемь раз сменять пункты их дислокации. Однако, несмотря на все наши усилия, соединения с каждым днем все больше испытывали нехватку боеприпасов, горючего и продовольствия. В те дни нередко я вспоминал мудрое изречение великого русского полководца Александра Васильевича Суворова: «Будь искусным в том, чтобы твои войска никогда не испытывали недостатка в пропитании». 

Это изречение напоминало о том, что и в суворовские времена имелись определенные трудности со снабжением войск в походах. Но как неизмеримо возросли масштабы боевых действий, а вместе с ними количественная, качественная и другие стороны их обеспечения, насколько усложнилась деятельность органов тыла! Теперь, для того чтобы обеспечить наступательную операцию только одной армии, требовались тысячи тонн боеприпасов различных видов и калибров, тысячи тонн горючего и смазочных материалов, огромное количество продовольствия, обмундирования... Каждому подразделению, части, соединению необходимо было поставить именно те снаряды, мины, патроны, которые предназначены для их систем оружия, причем в определенное время и в нужном количестве. Время же и количество не были величинами постоянными, а определялись характером боевых действий. И все это лишь незначительная часть из тех задач со многими неизвестными, которые приходилось повседневно решать тыловым органам. 

Вот и сейчас работники управления тыла всячески старались найти разумный выход из создавшегося положения, когда фронтовых и армейских запасов на складах имелось достаточно, а войска испытывали в них острую нужду. Впрочем, не легче было и фронтовым снабженцам: до восстановления [126] железнодорожного моста через Западную Двину им пришлось пользоваться тем же одним железнодорожным участком, что и армии. А ведь только для нашей, 43-й, требовалось не менее восемнадцати — двадцати пар поездов в сутки при пропускной способности участка в 6–8 пар. 

Хотелось бы отметить ту большую поддержку, которую оказал нам в те трудные дни заместитель командующего начальник тыла 1-го Прибалтийского фронта генерал-лейтенант Д. И. Андреев. Обладая большим опытом и высокими организаторскими способностями, он постоянно вникал в работу нашего армейского тыла, выяснял, какие возникали затруднения, и умело помогал развязывать самые тугие «узелки». Так, учитывая, что склады боеприпасов 1-го Прибалтийского фронта размещались примерно в ста различных пунктах, генерал Андреев приказал весь их подвоз осуществлять автотранспортом, с этой целью выделил в распоряжение начальника артиллерийского снабжения фронта генерал-майора артиллерии А. П. Байкова значительное количество автомашин. В наиболее критические моменты генерал Андреев добивался организации доставки боеприпасов транспортными самолетами. 

В известной мере улучшению организации автоперевозок способствовали оборудованные на дорогах пункты питания и отдыха для водителей, а также технического обслуживания и заправки машин. Начальник автомобильного управления полковник Н. Л. Лозовский выделил для руководства движением автоколонн лучших офицеров своего управления. Мы тоже направили на автодороги офицеров автомобильной и дорожной служб, политработников, которые на местах решали многие организационные вопросы. 

Не сразу, но удалось справиться с естественной при растянутости коммуникаций нехваткой автотранспорта. Поступление новых машин проблемы не снимало. И тогда, вспомнив, как помогла нам в дни битвы за Кавказ трофейная техника, я предложил развернуть соревнование между ремонтниками за скорейшее восстановление захваченных у врага автомобилей, позаботился об авангардной роли коммунистов и комсомольцев в данном деле. Вскоре за счет отремонтированных трофейных машин удалось значительно увеличить автопарк подразделений подвоза. Благо, вследствие стремительного наступления наших войск, противник вынужден был оставлять много автомобилей. [127] 

Не могу не сказать доброго слова в адрес командира авторемонтного батальона А. И. Новичкова. Благодаря неутомимой и самоотверженной деятельности его подчиненных готовность автотранспорта не только в армии, но и в соединениях держалась на уровне не менее 90–95 процентов. 

Ускоренное восстановление трофейной техники во всех армиях 1-го Прибалтийского фронта привело к тому, что в его войсках в июне 1944 года было 21054 автомобиля, в июле их стало уже 24 736, а в августе — 31 639. И это при том условии, что в тот период мы понесли немалые потери в автомобильном транспорте. Очень помог нам в напряженные моменты операции, когда возникла необходимость в срочном маневре материальными средствами, батальон, сформированный в 43-й армии из большегрузных трофейных автомобилей. Это подразделение систематически пополнялось техникой: нам передавали свои трофейные автомобили партизаны, находили мы их на улицах городов и поселков, на дорогах, на территории разбитых вражеских складов. В составе батальона к августу насчитывалось более ста автомашин. 

Но и этого значительно пополнившегося автопарка все же не хватало. Невольно могут возникнуть вопросы: а достаточно ли эффективно мы его использовали? Не низким ли был уровень организации перевозок? В ответ на это хотел бы привести некоторые цифры, касающиеся работы автотранспорта нашего 1-го Прибалтийского фронта. В июне пробег автомобилей составлял в среднем 7918 километров, а в июле и августе, когда протяженность путей подвоза достигла максимума, он вырос до 21204 и 25091 километров соответственно, то есть увеличился почти втрое. 

Главную роль в работе автотранспорта играли, конечно, люди, наши замечательные военные водители. К примеру, водитель Зыков за время операции исколесил 100 тысяч километров, иначе говоря, преодолел расстояние, равное двум с половиной окружностям земного шара по экватору, и доставил в войска 130 тонн горючего. Самоотверженный труд Зыкова был отмечен государственной наградой. 

В подразделении капитана Клюева многие шоферы в ходе операции преодолели на своих автомашинах без ремонта по тринадцать — пятнадцать тысяч километров. И пусть эти цифры не покажутся незначительными современным сто-, двухсоттысячникам — ведь водили они совсем не такие, как сейчас, автомашины, да к тому же по фронтовым дорогам. Не случайно все они были поощрены [128] приказом начальника Тыла Красной Армии генерала А. В. Хрулева. 

Автомобилисты и дорожники, руководимые подполковниками И. И. Удовиковым и В. П. Кавериным, работали в тесном боевом содружестве и взаимодействии с автодорожниками. Инициатива и смелость стали нормой их поведения. Например, чтобы ускорить движение автомобилей по дорогам в границах нашей армии, дорожно-строительные группы и команды по разминированию дорог следовали вплотную за наступавшими войсками и оперативно готовили пути для движения автотранспорта. Не раз был в эти дни отмечен командованием командир взвода дорожно-строительного батальона лейтенант Д. Н. Панин. 

Грань между фронтовыми, армейскими и войсковыми дорогами в ходе наступления часто стиралась, поэтому было решено руководство дорожно-строительными работами и распределением сил и средств перенести непосредственно на трассы. Где же еще можно точнее определить, что и каким образом сделать, как не на самой дороге. Практика подтвердила правильность такого решения: нам удалось значительно ускорить восстановительные работы, строительство временных мостов, паромных переправ, прокладку объездов и так далее. 

Так, низководный мост через реку Западная Двина длиной в двести метров мостостроительный батальон под командованием подполковника Мищенко восстановил за 48 часов — срок по тем временам очень сжатый. 

Кроме того, теперь стоило на каком-то участке дороги образоваться затору из-за ее неисправности, как там немедленно появлялись бойцы дорожно-строительных подразделений, совместно с водителями производили ремонт пути, и движение автомобилей вновь оживало. 

Помнится, освободили наши войска крупный узел автодорог город Лепель. Еще дымились в нем дома, где-то совсем рядом шел бой, а бойцы 82-го отдельного дорожно-эксплуатационного батальона, которым командовал майор И. И. Редькин, уже действовали: организовали контрольно-пропускной пункт, регулирование движения, поставили указатели, развесили плакаты и лозунги с призывами стремительно продвигаться вперед, громя и уничтожая врага. 

Напряженно трудились на стальных магистралях бойцы и командиры железнодорожных войск фронта, возглавляемые генералом М. Т. Ступаковым. Быстрое восстановление железнодорожных мостов, узловых станций и возобновление движения поездов с важными грузами для войск являлось [129] главной заботой воинов. В Витебске мост через реку Западная Двина длиной 246 метров удалось восстановить за 8 суток, мост через Западную Двину в Полоцке длиной 240 метров — за 6 суток, мост в Даугавпилсе (через эту же реку) длиной 300 метров — за 12 суток. 

Особенно отличились при этом воины подразделений и частей, которыми командовали офицеры Ф. И. Максвитис, А. М. Кирнарский и другие. По представлению Военного совета фронта майору Ф. И. Максвитису Указом Президиума Верховного Совета СССР от 5 ноября 1944 года было присвоено высокое звание Героя Социалистического Труда. Такого же отличия был удостоен и майор А. М. Кирнарский. 

В те дни я частенько наведывался в отдел военных сообщений. Начальника отдела полковника П. А. Прибиля и его старшего помощника В. А. Вознесенского редко можно было найти на месте. Когда же мы все-таки встречались, разговор сразу заходил о самых насущных проблемах. Меня особенно интересовало, как идет восстановление участка железнодорожного пути Крулевщина — Дукштас. 

— Принимаем все возможные меры, — докладывал Прибиль. — Бойцы и командиры трудятся самоотверженно. 

Забегая несколько вперед, скажу, что это соответствовало истине. Благодаря ударному труду воинов-железнодорожников за два месяца с 29 июня по 29 августа было восстановлено 1297 километров ширококолейных магистралей и 349 узкоколейных, введено в строй 1174 километра линий связи, отремонтировано 32 пункта водоснабжения и 425 других важных сооружений. Конечно же, все это облегчало доставку грузов войскам. 

С восстановлением мостов через реку Западная Двина и железнодорожных узлов Полоцк, Шяуляй, Даугавпилс значительно улучшилось обеспечение фронтовых и армейских складов, увеличилась пропускная способность дорог, сократилась растяжка путей подвоза, материальные средства снова были приближены к войскам. Все это сыграло свою роль, когда развернулись бои за освобождение Прибалтики. 

* * * 

Во время небольшой оперативной паузы мы пополнили запасы в войсках, разгрузили госпитальную базу армии, в которой к этому времени раненые занимали 72 процента коек. Армейскую базу снабжения я приказал перевести на железнодорожный участок Дукштас — Нове-Свенцяны, а головные отделения и отделения основных армейских складов [130] выдвинуть на шоссейную дорогу в район Паневежиса. Таким образом нам удалось сократить коммуникации до ста — ста пятидесяти километров. О столь благоприятных условиях в наступлении прежде приходилось лишь мечтать. 

Полностью же работу тыла армии удалось нормализовать только после освобождения Шяуляя, когда железнодорожные эшелоны из центральных районов страны стали поступать к нам на станцию снабжения по восстановленному участку магистрали Полоцк — Даугавпилс — Паневежис. Порожняк при этом отправлялся назад другим маршрутом: Паневежис — Утена — Швенчёнеляй, который пролегал несколько южнее. В полосе фронта образовалось кольцевое движение железнодорожного транспорта, что обеспечило значительно большую оперативность доставки грузов. 

Полевую армейскую базу я принял решение перенести на железнодорожную станцию Паневежис, что позволило сократить и армейские коммуникации. 

Нельзя не отметить вновь самоотверженный труд воинов-железнодорожников. Даже затрудняюсь сказать, сколько мостов ими было восстановлено. Работы выполнялись оперативно. Достаточно сказать, что мост через реку Дубиса высотой 50 метров и длиной 629 метров они возвели за 22 дня. Немцы в первую мировую войну, в 1916 году, строили здесь его шесть месяцев. 

Хорошо потрудились в тот период и наши автомобилисты. Начальник автомобильного отдела армии подполковник И. И. Удовиков сумел правильно организовать деятельность автодорожной службы, которая работала четко и бесперебойно, обеспечивая своевременную доставку войскам необходимых грузов. 

Конечно, в условиях малочисленности, растянутости и недостаточной пропускной способности коммуникаций обстоятельства складывались по-разному, и не всегда надежное снабжение войск зависело только от усилий автомобилистов и железнодорожников. Однажды у нас сложилось тревожное положение со снабжением войск продовольствием. 

Проанализировав ситуацию и убедившись, что своими силами мы положения не исправим, я выехал в продовольственное управление фронта и доложил о наших трудностях полковнику Ф. С. Саушину. 

— Попробую вам помочь, Иван Васильевич, — задумчиво сказал он и приказал вызвать к себе в кабинет начальника продовольственного склада. [131] 

Вместе мы долго изучали карту, пытались определить наиболее удобные пути подвоза. 

— Да, самый короткий путь — река Западная Двина, — сказал начальник продсклада подполковник Савельев. — Но вдоль ее берегов не везде пройдет автотранспорт. 

— Ну, коли так, то по реке и будем доставлять грузы, — решил Саушин. 

Однако дело оказалось далеко не легким: для осуществления замысла требовалось значительное количество плавсредств. 

— Сделаем плоты, — сказал Саушин. 

— Но и это еще не все, — вставил я. — Река во многих местах несудоходна из-за упавших в нее ферм разрушенных врагом мостов. 

— Придется очищать русло. Попрошу об этом начальника инженерных войск фронта. Хуже другое — не весь еще западный берег освобожден от противника. 

Пришлось продумать и организацию охраны караванов плотов. 

Одним словом, благодаря тому, что удалось предусмотреть все до мелочей, снабжение войск продовольствием наладилось. Запасы продуктов питания на их складах мы довели до 15 сутодач. 

По-прежнему значительное место в моей работе занимали вопросы медицинского обеспечения операции. По приказу начальника медицинской службы 1-го Прибалтийского фронта генерала А. И. Бурназяна армейские госпитали располагались в 12–15 километрах от переднего края, а первый эшелон фронтовой госпитальной базы размещался в 30–40 километрах от передовой. 

Аветик Игнатьевич Бурназян нередко бывал у нас, контролировал работу медицинского состава армии. В результате четко продуманной организации медицинского обеспечения госпитали неотступно следовали за войсками и развертывались на наиболее удобных для приема и эвакуации раненых рубежах. 

Вместе с генералом Бурназяном мы побывали в те дни в полевых подвижных госпиталях, которые возглавляли майоры медицинской службы А. М. Варшавский и Г. В. Морозова. Коллектив, возглавляемый Морозовой, показывал подлинные примеры самоотверженного отношения к выполнению служебного долга. 

Однажды было приказано развернуть госпиталь в одном из разрушенных населенных пунктов, где не оказалось помещений, пригодных для оборудования перевязочных, операционных [132] и госпитальных отделений. Морозова решила использовать для этого сараи, складские помещения, которые не успел разрушить враг. И когда через полчаса госпиталь принял первую партию раненых, руками самих медиков были созданы все необходимые условия для их первичной обработки и лечения. Партия раненых была большой — около ста пятидесяти человек. Врачебные бригады тут же приступили к работе и не отошли от операционных столов до тех пор, пока не оказали помощь всем нуждавшимся. 

За образцовый, поистине самоотверженный труд многие сотрудники этого госпиталя были награждены. Военный совет армии представил к наградам и работников госпиталя, которым руководил майор медицинской службы А, М. Варшавский. Помню, здесь мне показали письмо одного из возвращенных в строй раненых. Боец горячо благодарил ведущего хирурга госпиталя Н. Н. Раздобутько. Эта молодая женщина, пришедшая на фронт со студенческой скамьи, стала блестящим хирургом, спасла жизнь многим бойцам и командирам, вернула им здоровье. И вот в моих руках одно из благодарственных писем. 

«...Спасибо Вам от всей души. Никогда не забуду Ваших чутких рук, Вашего внимания, Вашей заботы обо мне и моих товарищах. Желаю Вам счастья, здоровья и чтобы, отходя от операционного стола, Вы всегда говорили два замечательных слова: «Будет жить!» — писал боец с передовой. И подобных посланий можно было бы привести немало. 

Материально-техническое и медицинское обеспечение войск в ходе операции по освобождению Прибалтики постепенно входило в нормальную колею. По крайней мере, трудности, с которыми мы встретились в начале наступательных действий, мы научились преодолевать. К началу наступления на рижском направлении запасы в войсках были доведены до установленных норм — по боеприпасам от 2 до 3 боекомплектов, по горючему до 2,5 заправок, по продовольствию и фуражу — до 25 сутодач. С такими запасами можно было наступать, не оглядываясь каждую минуту на части и учреждения армейского тыла, которые в случае быстрого продвижения войск могут отстать. 

Особенностью организации работы органов тыла в операциях армии летом 1944 года было то, что часто приходилось менять дислокацию полевых армейских баз в связи с быстрым продвижением войск и их постоянными перегруппировками. Поначалу это вызывало определенные трудности, но затем, когда удалось создать в тылу достаточно [133] развитую сеть автомобильных и железных дорог, эти передислокации происходили относительно безболезненно. Значительно снизилось и воздействие на перевозки воздушного противника. Узловые станции надежно охранялись частями истребительной авиации и зенитными подразделениями войск противовоздушной обороны. 

* * * 

Говоря об итогах работы тыла в период боев за освобождение Прибалтики, хочется привести оценку, данную Маршалом Советского Союза И. X. Баграмяном, который в послевоенные годы писал: 

«Высокие темпы наступления обеспечивались также героическими усилиями личного состава органов тыла. Наступающие войска были обеспечены всем необходимым, несмотря на исключительно сложные условия местности, недостаток транспорта и растяжку коммуникаций»{17}.

Слов нет, мы приобрели солидный опыт обеспечения крупномасштабных наступательных операций, который еще очень пригодится нам в завершающих битвах Великой Отечественной войны. Думается, что в своей основе не потерял он значения и теперь. Конечно, в современной войне, если ее осмелятся развязать агрессивные силы империализма с использованием другого, небывалого по своей разрушительной силе оружия, несомненно потребуются иные формы и методы организации тылового обеспечения войск. Неизмеримо возрастет значение непрерывного, твердого и гибкого управления тылом, высочайшей профессиональной подготовки работников его частей и учреждений, исключительно важную роль будут играть их боеготовность и боеспособность, а также твердое знание и творческое применение в операциях положений передовой советской военной науки и, в частности, теории Тыла Вооруженных Сил. А на чем, как не на опыте минувших битв с врагом с учетом современных условий и научным прогнозированием характера будущих боевых действий, развивается военная наука и военное искусство? Потому-то всегда будет иметь непреходящее значение то, чему научились наши специалисты тыла в боевых операциях Великой Отечественной. 

Анализируя сейчас формы и методы работы тыла в период освобождения Советской Прибалтики, вновь и вновь убеждаюсь, что опыт восстановительных работ на железнодорожных магистралях, централизации автотранспорта в [134] руках старшего начальника, планирования дорожно-строительных работ непосредственно на военно-автомобильных дорогах интересен и полезен не только для военных историков... 

* * * 

Однако вернемся к событиям лета сорок четвертого. Ни мне, ни другим фронтовикам никогда не забыть, с какой радостью встречали пароды Советской Прибалтики свою армию-освободительницу. 

В те дни я познакомился с первым секретарем ЦК Коммунистической партии Литвы А. Ю. Сиечкусом и Председателем Президиума Верховного Совета республики Ю. И. Палецкисом. Они приехали в нашу армию сразу же после освобождения северо-восточных районов Литвы. Поинтересовались, как обстоят дела с питанием бойцов, с обеспечением всем необходимым для боевых действий. Я рассказал, что в связи с тем, что базы отстали от наступавших частей и соединений, возникли трудности со снабжением войск хлебом и мясом. 

По совету А. Ю. Снечкуса я направил интенданта армии полковника В. И. Иванова с письмом к секретарю Биржайского укома партии К. Ф. Ляудису. Тот тепло встретил нашего офицера и, несмотря на недостаток продовольствия, испытываемый республикой после оккупации, оказал нам посильную помощь. 

Забегая вперед, скажу, что дружба с литовскими товарищами, зародившаяся в суровые годы войны, продолжалась и в мирное время, когда я служил в Прибалтийском военном округе в должности заместителя командующего — начальника тыла округа, дважды избирался депутатом Верховного Совета Литовской ССР. Войска помогали трудящимся республики восстанавливать народное хозяйство, разрушенное гитлеровскими захватчиками. 

А ущерб, нанесенный Литве фашистскими варварами, был огромным. В ее столице Вильнюсе, где я побывал сразу после освобождения города, лежала в руинах почти половина зданий; свыше ста пятидесяти тысяч жителей гитлеровцы угнали в неволю. 

Однако и под пятой оккупантов литовский народ не склонил головы, не покорился фашистским захватчикам. На территории республики, особенно в лесистом районе Вильнюса, активно действовали партизанские отряды, наносившие ощутимые удары по врагу. Народные мстители давали фашистам понять, что на литовской земле так же, как и на [135] временно оккупированных землях других советских республик, житья им не будет, что за каждым кустом, в каждом лесу их подстерегают партизанские пули и гранаты. 

А сколько мужественные литовские граждане спасли раненых советских воинов в тяжелые первые месяцы войны, сколько укрыли наших бойцов и командиров, бежавших из концентрационных лагерей, членов семей военнослужащих, не успевших эвакуироваться в глубь страны! 

За укрывательство советских бойцов и командиров, бежавших из лагерей военнопленных, грозил расстрел, но литовские патриоты, не страшась угроз, прятали их, кормили, одевали, заботливо выхаживали раненых. 

Как-то, просматривая в библиотеке имени В. И. Ленина подшивки армейских газет, я прочитал удивительную корреспонденцию. Из нее следовало, что в первые дни войны командир советского танка младший лейтенант Бадаев был ранен в бою и оказался в тылу наступавших немецких войск. Ему грозила гибель, но на помощь пришла литовская учительница Барбара Нанайтене. Она укрыла его на хуторе и оказывала помощь до тех пор, пока он не выздоровел. Затем местные патриоты помогли ему пробраться к своим через линию фронта. 

И бывают же такие совпадения! Спустя три года командир танкового батальона Бадаев освобождал тот самый хутор, где укрывала его литовская женщина. 

Трогательной и печальной была их встреча. Литовской патриотке не удалось уберечь в дни оккупации свою дочь — фашисты угнали ее в рабство. 

Много ярких примеров подобного рода можно припомнить, но позволю себе остановиться лишь на некоторых — ведь о них рассказывали воинам на политических информациях и во время бесед наши политработники, нередко и мне доводилось приводить эти факты, выступая перед бойцами. 

Батарея майора Кубасова двигалась по проселочной дороге. Неподалеку от деревни Сомилы навстречу ей выбежал пятидесятилетний батрак из имения помещика-немца. Антанас Цикота, так звали батрака, сообщил, что дальше дорога заминирована гитлеровцами. Высланная вперед саперная разведка обнаружила и обезвредила хорошо замаскированные противотанковые мины. Если бы не предупреждение батрака, вряд ли обошлось бы без жертв. 

Или другой случай... Наша наступавшая стрелковая часть не имела достоверных сведений о силах врага в полосе ее действий и характере его обороны. Эти сведения [136] сообщил командиру литовский колхозник Михаил Папирита из близлежащей деревни. Он даже указал, где располагался вражеский штаб. 

Многие местные крестьяне предлагали свои услуги в качестве проводников наших подразделений, указывали им безопасные пути, потаенные лесные тропы, броды через реки. Так, шестидесятилетний крестьянин Кавелич скрытно провел советских воинов в обход вражеских позиций, что помогло разгромить неприятельский опорный пункт почти без потерь с нашей стороны. 

В едином строю с воинами разных национальностей нашей страны сражались и литовцы. Я уже рассказывал о командире одной из железнодорожных частей литовце майоре Ф. И. Максвитисе, удостоенном высокого звания Героя Социалистического Труда. Можно представить, как он был счастлив, когда наши войска освободили его родные места, долгие годы находившиеся под игом оккупантов! Впрочем, такие же радостные чувства испытывали все советские люди, узнавая о том, что все новые города, районы, области, республики очищены от коричневой чумы. 

Операции советских войск по освобождению Прибалтийских республик — Эстонии, Латвии и Литвы продолжались успешно. Однако я в их завершении не участвовал — отбыл к новому месту службы. [137] 

Глава восьмая. 
Новое назначение
Во главе тыла фронта. — Необычная встреча, — «Сможете ли устранить недостатки?» — Масштабы работы. — Жалобы. — Командующий открывает совещание. — Дела идут на лад.
Всякий раз, получая новое назначение, даже в том случае, если оно было связано с выдвижением по службе, переходом на более ответственную, интересную и перспективную работу, я с грустью покидал прежнее место, расставался с сослуживцами и товарищами, с которыми довелось пройти немало трудных, даже в мирное время, дорог, а на фронте испытать радость побед, разделить горечь утрат. Так было и на этот раз. Как много связывало меня с коллективом управления тыла 43-й армии! Вряд ли забуду напряженную борьбу с распутицей, строительство дорог, усилия, затраченные на решение сложных и ответственных задач по материально-техническому обеспечению небывалого по масштабам наступления. 

А ведь в совместной службе бывало всякое — суровое время требовало подчас и суровых отношений. Приходилось строго спрашивать с подчиненных за упущения по службе, порой даже наказывать. Ничего не поделаешь — боевая работа не из таких, где все идет гладко, без сучка и задоринки. И все же при любых обстоятельствах стремился избегать резких выражений или нудных нотаций, разговоров на «высоких тонах», памятуя о том, что легче работать в коллективе, где создана обстановка взаимного доверия и уважения. 

Разве забудется, сколько труда пришлось затратить, чтобы сколотить и сплотить коллектив управления тыла 18-й армии, когда все еще только создавалось и реорганизовывалось, какие сложности перенесли в тяжелые месяцы арьергардных боев, напряженные недели обороны Кавказа. И как радовало участие в первых наступательных действиях 9-й армии сначала на барвенковском плацдарме, а затем в предгорьях Кавказа. 

В этом отношении в 43-й армии служилось легче, но, конечно, только в сравнении с более тяжелыми этапами войны, [138] ибо легких периодов на войне не бывает. Даже радость побед неотделима от горечи утрат, а об усилиях личного состава органов тыла, обеспечивших успешные действия войск, читатель, надеюсь, получил некоторое представление из сказанного выше. 

Но вот и этот этап моей службы подошел к концу. В один из июльских дней меня вызвал генерал А. П. Белобородов и объявил, что получен приказ, которым я назначен заместителем командующего — начальником тыла 2-го Белорусского фронта. Выезжать предложено немедленно прямо к новому месту службы, в район города Белосток. Перед тем как проститься, Афанасий Павлантьевич в доверительной беседе посоветовал мне учесть крутой нрав и вспыльчивость командующего 2-м Белорусским фронтом генерала Г. Ф. Захарова, постараться не допускать промахов в работе. С тем я и отбыл. 

Волновался ли я? Наверное. Как не волноваться перед вступлением в новую должность, да еще столь высокую! Хватит ли опыта и знаний, какие потребуются навыки? Каждый человек, вступая в новую должность, спрашивает сам себя: а справлюсь ли? Мне же этот вопрос задал при цервой встрече еще и сам командующий войсками 2-го Белорусского фронта. И поставил его в форме, в общем-то, необычной. Впрочем, об этом чуть позже, ибо до визита к генерал-полковнику Г. Ф. Захарову я побывал у кадровиков, где выяснил, что мне предстоит заменить выбывшего из строя по болезни генерал-лейтенанта Николая Александровича Найденова. Кроме этого, удалось выяснить, что командующий фронтом крайне недоволен работой управления тыла и после завершения Белорусской операции даже не представил к наградам никого из тыловиков. Это уже кое о чем говорило. И надо ли удивляться моему далеко не радужному настроению, когда видавший виды вездеход подвозил меня к штабу фронта, расположенному в просторной крестьянской избе. 

В приемной меня встретил адъютант, поинтересовался целью моего визита и попросил немного подождать, пояснив, что в кабинете командующего представитель Ставки Верховного Главнокомандования Маршал Советского Союза Г. К. Жуков проводит совещание с командармами и командирами корпусов. 

Ждать пришлось недолго. Вскоре дверь резко распахнулась, Георгий Константинович торопливо вышел из кабинета. [139] 

Находившиеся в приемной офицеры и генералы встали. Маршал кивнул нам и, не задерживаясь, вышел на улицу, где около крыльца стоял его автомобиль. Вслед за Г. К. Жуковым покинули штаб и другие участники совещания. 

А через несколько минут адъютант пригласил меня пройти в кабинет. 

Переступив порог, я сделал несколько шагов к столу, за которым сидел командующий, приложил руку к козырьку фуражки и произнес положенные в таких случаях слова рапорта. 

Генерал-полковник Г. Ф. Захаров молча указал мне на один из стульев, стоявший на приличном удалении от стола. Я сел и украдкой огляделся. 

Обстановка кабинета была предельно скромной: кроме массивного двухтумбового стола, почти полностью закрытого разложенной на нем оперативной картой, в чистой и светлой горнице были только табуретки и стулья, расставленные вдоль свежепобеленных стен. В распахнутые настежь окна виднелся небольшой палисадник, утопавший в зелени и огороженный частым штакетником. 

— Стало быть, новый начальник тыла, — сказал командующий, не то переспрашивая, не то утверждая. — Имейте в виду, что до сего времени работа управления тыла не соответствовала требованиям вообще и обстановке в частности. 

Он встал, прошелся по кабинету, остановился у окна и, глядя на палисадник, словно именно там находился его собеседник, перечислил недостатки, промахи в работе бывшего начальника тыла и его помощников. Правда, все это в общих чертах, не конкретизируя. 

Так продолжалось несколько минут. Потом командующий резко повернулся ко мне и спросил, глядя в упор: 

— Сможете ли вы, генерал, устранить все перечисленные мною недостатки? Если в состоянии это сделать, беру вас, нет — потребую другого руководителя на эту ответственную должность. 

Я и без того был огорчен подобным приемом, отчетливо выраженным недовольством работниками тыла, которое невольно уже относил и к себе. Сколько раз мне приходилось представляться руководителям высокого ранга, но ни разу так меня не встречали. А ведь начальник тыла одновременно и заместитель командующего... 

Удивил меня, впрочем, не сам вопрос, а форма, в которой был задан. Как ответить? Сказать, что недостатки немедленно устраню, справлюсь с любыми поставленными задачами? [140] Но ведь это чистое бахвальство, пока не вник во все детали, не ознакомился с обстановкой, не узнал людей, с которыми предстояло работать. Поэтому ответил несколько уклончиво: 

— Ваши требования, товарищ командующий, мне вполне понятны. 

Захаров снова пристально посмотрел на меня. Взгляд его оставался колючим и холодным, но похоже, что ответ его чем-то удовлетворил. Он шагнул ко мне, пожал руку и пожелал успехов в работе. 

Полагая, что беседа окончена, я спросил, могу ли идти. 

— Подождите. Еще несколько слов. Имейте в виду, что ваши ближайшие помощники — начальники управлений и отделов тыла — достаточно опытные генералы и офицеры. Работать могут так, как это требуется. Но, — Захаров рубанул воздух ребром ладони, — для того чтобы они работали с полной отдачей, — он повысил голос, — нужно правильно организовать их деятельность, а главное — предъявлять к ним жесткие требования, не давать возможности расслабиться. 

Командующий помолчал немного, успокаиваясь, и перевел разговор на другую тему. 

— Как устроились? 

— Спасибо, хорошо. 

— Есть просьбы, вопросы? 

— Пока нет, — сказал я и после короткой паузы снова спросил: — Разрешите идти? 

— Да, пожалуйста. Прошу вас побыстрее принять дела и приступить к исполнению обязанностей. 

Далеко не в бодром расположении духа направился я в политуправление фронта. Предстояло познакомиться с другими своими руководителями. 

Член Военного совета фронта генерал-лейтенант Н. Е. Субботин принял меня приветливо, очевидно уже зная, что я в прошлом — политработник, поинтересовался, как справлялся с незнакомыми ранее обязанностями. 

— Ну, а как вас встретил командующий? — спросил он в заключение. 

Субботин, вероятно, заметил, что, продумывая ответ, я несколько замешкался. Во всяком случае, он улыбнулся и добавил: 

— Наверняка прослушали лекцию о немощи тыла. Не так ли? 

— Что-то вроде того, — подтвердил я. 

Признаться, на душе все еще оставался неприятный осадок, [141] хотелось поскорее приступить к делу, самому во всем разобраться. Словно прочитав мои мысли, Субботин сказал: 

— Ничего, все обойдется. Главное, поверьте мне, люди в управлении тыла трудолюбивые, достаточно грамотные. Ошибок, правда, не избежали, так что и недовольство командующего понять можно. Сейчас, пожалуй, самое важное — поднять настроение людей, убедить в том, что им по плечу любое дело. И, конечно, очень важно сплотить коллектив. Желаю вам в этом успехов. А теперь зайдите ко второму члену Военного совета. Он у нас ведает вопросами тыла. 

Генерал-майор А. Г. Русских долго меня не задержал. 

— Ближе познакомимся в процессе работы, — сказал он, — а сейчас, думаю, вам уже надоело представляться и отвечать примерно на одни и те же вопросы. Принимайтесь лучше за дело. В любое время жду, если возникнут проблемы. 

Затем я побывал у начальника штаба фронта генерал-лейтенанта А. Н. Боголюбова и уже от него направился в управление тыла. Там меня встретил начальник штаба тыла полковник А. Н. Нырков, который ознакомил с размещением управлений, отделов и служб, коротко обрисовал обстановку. 

Полковник мне сразу понравился. Несмотря на кратковременность первой беседы, создалось впечатление, что он прекрасно подготовлен в оперативном отношении, аккуратен и пунктуален в работе. 

Впоследствии я убедился, что не ошибся: Нырков действительно оказался незаменимым работником на ответственном и хлопотном посту. Все документы, касавшиеся планирования обеспечения и снабжения войск, отрабатывались своевременно, четко и полно. За выполнением планов он организовал неукоснительный контроль, много внимания уделял и обучению своих подчиненных искусству управления тылом. В отношениях с ними был исключительно требователен и в то же время корректен и чуток. 

В тот же день встретился я и с начальником политотдела тыла полковником И. Т. Подгаецким. Беседа получилась обстоятельной и полезной. 

Меня интересовало мнение политработника о деятельности управления в недавнем прошлом и в настоящее время, о принимавшихся мерах по улучшению качества снабжения и обеспечения войск. Ведь что ни говори, а та или иная часть претензий к работникам тыла, высказанных мне командующим, очевидно, все же была справедливой. [142] 

Подгаецкий откровенно перечислил недостатки в работе тыловых органов, рассказал об уже проведенных, а также намеченных мерах по их устранению. И в то же время из его слов я понял: кое-какие недостатки командующий несколько преувеличил, как это бывает, когда попадаешься кому-то под горячую руку. 

Постепенно я познакомился со всеми своими заместителями, начальниками управлений и службы тыла. С удовлетворением отметил, что и на самом деле все они вполне соответствовали занимаемым должностям и были способны эффективно решать задачи по снабжению и обеспечению войск всем необходимым для жизни и боя. 

Поскольку времени на раскачку не отводилось, знакомства эти были кратковременными, а выводы, естественно, предварительными. Однако, как покажет время, в оценке деловых качеств работников аппарата тыла я тогда не ошибся. И это оказалось весьма важным, ибо, сразу же приступив к работе, я вынужден был исходить из представлений об обстановке и людях, сложившихся в ходе коротких знакомств с ними. 

Поначалу у меня порой дух захватывало от непривычных еще масштабов работы. Шутка ли, учреждения, части, подразделения тыла были развернуты на огромной территории в двести километров по фронту и двести — двести пятьдесят в глубину! А ведь кроме органов тыла фронта в мое подчинение входили управления тыла шести общевойсковых, одной танковой и одной воздушной армий да органы тыла кавалерийского и трех танковых отдельных корпусов. 

Приступая к новой работе, я всегда придерживался правил: не сваливать все недостатки на своего предшественника и не ссылаться в случае неудачи на то, что, дескать, только недавно принял эту должность. Раз уж принял, то и отвечай за все с первого часа. 

Сначала определил круг своих новых обязанностей, наметил, чем заняться в первую очередь, изучил оперативную обстановку в полосе фронта. 

В июле 1944 года армии 2-го Белорусского фронта вели бои на самой различной по своему характеру местности. На правом фланге было много озер и болот, в центре перед фронтом протекали реки Бобр (Бебжа) и Нарев. На их западных берегах наши войска захватили и удерживали небольшие плацдармы, необходимые для возобновления наступательных действий. На левом фланге местность оказалась более благоприятной для действий войск. [143] 

Характер местности, состояние железных и автомобильных дорог, наличие населенных пунктов и многое другое приходилось учитывать при организации тылового обеспечения. 

При огромном количестве вопросов, которые надлежало решать начальнику тыла фронта, можно было сутками не выходить из кабинета, а времени все равно не хватало бы. Однако, если руководить только глядя на карту и просматривая сводки, можно лишь загубить дело. Необходимо было ознакомиться с положением на местах, увидеть своими глазами, чем и как занимаются люди, вникнуть в их настроение, оценить возможности. Естественно, что я не упускал случая побывать в войсках, на объектах тыла. 

Для начала решил познакомиться с состоянием дел в армиях. В поездки брал с собой начальников управлений и служб, чтобы можно было на месте оперативно решить различные вопросы. 

Мы досконально изучали организацию тылового снабжения в объединениях, обеспеченность всем необходимым частей и соединений, побывали на передовой, в окопах, беседовали с бойцами и командирами, интересовались, какие у них есть просьбы и предложения по улучшению качества питания, медицинского обслуживания, снабжения обмундированием. 

В одном из стрелковых корпусов 50-й армии командир и начальник политотдела обратились с просьбой помочь им и офицерам штаба получить хромовые сапоги. 

— Вы обращаетесь не по адресу, — сказал я. — У вас есть свой аппарат тыла, свои склады. Не так ли? 

— На наших складах сапог нет уже давным-давно, — пояснил начальник политотдела. 

В поездке со мной участвовал интендант фронта генерал-майор интендантской службы П. А. Носков. Я тут же приказал ему не только немедленно распорядиться о выдаче с фронтового склада для офицерского состава корпуса необходимого количества хромовых сапог и наборов кроя, но и сразу же направить туда автомашину, чтобы избежать какой-либо задержки с получением и доставкой имущества на место. 

Тут же выяснил, что подобное положение с обувью для офицерского состава сложилось во всей 50-й армии. В течение нескольких дней мы этот недостаток устранили, а кроме того, я предложил генералу Носкову полностью обеспечить офицеров и других армий всем положенным им обмундированием и снаряжением. 

Работу по всестороннему оказанию помощи тыловым управлениям [144] армий и отдельных корпусов, входивших в состав фронта, мы проводили на протяжении двух месяцев. Я побывал в 3, 50, 48 и 49-й армиях; в другие объединения и соединения направлял своих заместителей. 

Разумеется, мы не ограничивались обеспечением офицеров обувью. Были обнаружены и другие упущения в работе органов снабжения, правда, незначительные, так что большинство из них удалось устранить на местах. 

О моих поездках в войска кто-то, видимо, доложил командующему войсками фронта. Во всяком случае, при одной из встреч он выразил удовлетворение наладившимся контактом тыла с войсками, резким снижением числа сигналов о недостатках в снабжении. В этом генерал Захаров усмотрел и мою заслугу. 

Приятно было слышать похвалу, поскольку я с первых дней стремился так поставить дело, чтобы найти общий язык с руководством, восстановить доверие к органам тыла, их авторитет. И, как видно, лед постепенно таял. Свидетельством тому может служить, в частности, и такой эпизод. 

После очередного моего доклада на Военном совете фронта Г. Ф. Захаров сказал: 

— Подготовьте список бойцов и командиров тыла, достойных представления к наградам за обеспечение последней операции. 

Возвратившись на свой пункт управления, я рассказал о распоряжении командующего фронтом начальнику штаба тыла. В ответ Нырков доложил: 

— А такой список давно готов. У нас немало товарищей, проявивших героизм, показавших себя инициативными, умелыми руководителями. Давайте соберем начальников управлений и служб, еще раз обсудим кандидатуры. 

Предложение о необходимости созыва такого совещания показалось мне логичным — ведь за минувшее время могли произойти какие-то изменения, требующие внесения коррективов. Так мы и сделали. 

А через некоторое время Г. Ф. Захаров приехал к нам в управление тыла и лично вручил награды. 

После этого работать мне стало неизмеримо спокойнее, если говорить о моральном факторе. Ведь понимание того, что дело твое не останется незамеченным, придает уверенность в решениях и действиях, побуждает работать еще лучше. 

Постепенно все более сплоченным становился наш коллектив, укреплялся авторитет тыла, как и следовало ожидать, удовлетворенные сменой отношения командующего к [145] их труду, офицеры управления с еще большим рвением стали относиться к своим обязанностям. 

Несмотря на то что взаимопонимание с руководством в известной мере наладилось, нужно заметить, что работать с генералом Г. Ф. Захаровым было по-прежнему нелегко. Памятен такой случай. Проверяя 50-ю армию, командующий фронтом обнаружил в одном из подразделений на переднем крае обороны нарушения санитарно-гигиенических норм, а также некоторые недостатки в снабжении и обеспечении. Тут же, на месте, он отстранил от занимаемых должностей заместителя командира полка по тылу и полкового врача. 

Вернувшись из поездки, командующий вызвал меня и, высказав в очередной раз недовольство работой служб тыла, приказал собрать на совещание заместителей командиров частей и соединений по тылу, начальников санитарной службы армии и медицинских работников до полкового звена включительно. 

Я отдал необходимые распоряжения. Совещание было назначено в здании сельской школы, в которой к назначенному сроку собрались все вызванные офицеры. Когда Г. Ф. Захаров в сопровождении членов Военного совета фронта вошел в зал, я скомандовал: 

— Товарищи офицеры! — и отдал командующему рапорт. 

Захаров выслушал меня, затем бросил в зал строгий, придирчивый взгляд, словно отыскивая глазами кого-то. И тут он заметил заместителя командира полка по тылу и полкового врача, которых накануне отстранил от должностей. Подошел к столу, взял список присутствовавших на совещании, отыскал глазами фамилии этих офицеров. Я почувствовал неладное. 

— Что это? — спросил командующий, повернувшись ко мне. 

— Список присутствующих. 

— Вижу. Но почему здесь лица, отстраненные мною от занимаемых должностей? Что они делают на совещании? — резко спросил он. 

Захаров назвал фамилии. Оба офицера встали. 

— Выйдите из зала! — приказал им командующий. 

Наступила гнетущая тишина. Г. Ф. Захаров некоторое время молчал, глядя в спины выходившим офицерам. А когда за ними захлопнулась дверь, он шагнул ко мне, отчитал при всех и стремительно направился к выходу. Вслед за ним помещение покинули и члены Военного совета. 

Я растерялся. Что предпринять? Люди приехали на совещание, бросив срочные дела, за сотни километров, рассчитывая [146] обменяться опытом, получить задачи и разъяснения, как их лучше решать, а вместо этого стали свидетелями нагоняя, полученного их прямым начальником — заместителем командующего по тылу. 

Кое-как собравшись с мыслями, я наконец заговорил: 

— Товарищи, командующий, безусловно, прав. Я действительно виноват в том, что на совещании оказались отстраненные от занимаемых должностей офицеры. 

И, коротко рассказав, за что именно наказаны названные работники тыла, перешел к разговору о дисциплине и порядке в органах тыла, о путях повышения эффективности работы во всех звеньях снизу доверху. 

А задачи поставил сам — ведь конечно же как человек, отвечающий за тыловую службу, я их знал. Напомнил прежде всего о необходимости всемерно улучшать быт войск, совершенствовать организацию питания, медицинского и санитарного обслуживания, что первейшая обязанность начальников всех степеней следить за тем, чтобы на переднем крае так же, как и в тылу, бойцы регулярно получали горячую пищу, несмотря ни на какие обстоятельства, чтобы им своевременно меняли белье, ремонтировали обмундирование и обувь. 

В общем, несмотря на столь неблагоприятное начало, совещание все же принесло, на мой взгляд, заметную пользу, позволило рассмотреть целый ряд важных вопросов. 

Вечером я направился в штаб фронта, чтобы доложить о проведении совещания. Генерал Захаров принял меня спокойно, внимательно выслушал и совершенно неожиданно заключил: 

— Очень хорошо сделали, что провели такое совещание, поставили перед подчиненными задачи. Только не забудьте теперь организовать тщательный контроль за их решением. Контроль и проверка исполнения — гарантия успеха! 

Читатель уже, очевидно, заметил, что генерал армии Г. Ф. Захаров был человеком чрезвычайно эмоциональным. Однако вскоре после всплеска эмоций остывал и никогда почти не вспоминал о том, что послужило причиной его раздражения, не таил зла. Так получилось и в описанном мною случае. Он ни тогда, ни позже не напомнил о моем промахе, хотя проследил за тем, чтобы отстраненные им от обязанностей офицеры были переведены с понижением в должности. Впрочем, нужно отметить, что получили они действительно по заслугам: в 1944 году страна уже обеспечивала армию всем необходимым для боя и жизни, и обязанности работников тыла в тот период заключались в том, чтобы [147] своевременно и в нужном количестве обеспечивать подразделения материальными средствами, добиваться того, чтобы боец на передовой не нуждался ни в чем. 

А у нас еще были недостатки не только в низовых звеньях, но и в самом управлении тыла. Как-то генерал-майор Русских сообщил мне, что в адрес Военного совета поступили жалобы из войск на работу управления тыла фронта. 

В них сообщалось, что представителям армий и отдельных корпусов, направляемым к нам, приходится тратить попусту очень много времени на решение вопросов обеспечения и снабжения войск. Генерал предупредил меня, что командующий собирается лично проверить работу управления. 

Я собрал начальников отделов и служб, дал задание навести порядок в работе и впредь не допускать волокиты при решении вопросов с прибывающими к нам представителями органов тыла армий и корпусов. 

Г. Ф. Захаров действительно приехал к нам через несколько дней после того, как мне стало известно о тех жалобах. Он не забыл упомянуть о них, спросил, есть ли в данный момент в управлении представители из войск. Поскольку таковых не оказалось, командующий довольно долго пробыл у меня в кабинете. Разговор получился обстоятельным и полезным. 

— Будем считать, что вам удалось в известной мере наладить работу тыла, — сказал на прощание Георгий Федорович. — Ну а на некоторую мою резкость в разговорах не обижайтесь. То, чего я требовал, нужно было не мне лично, а войскам, то есть делу, которому мы с вами обязаны отдаваться без остатка. Здесь ведь каждый наш промах оплачивается кровью людей. А если он допущен по нерадивости или халатности, поневоле сорвешься. 

После этого разговора я почувствовал, что между нами отношения окончательно наладились. Как все же иногда тернист путь к достижению взаимопонимания, к сработанности, обеспечивающей высокую эффективность труда! 

Вскоре стало известно: командующим нашим фронтом назначен Маршал Советского Союза К. К. Рокоссовский. Понятно, что каждый считал за честь служить под началом прославленного полководца, каким был и Константин Константинович Рокоссовский, отличившийся в битвах под Москвой, Сталинградом, Курском, в Белорусской операции. Но, признаюсь, наряду с чувством гордости испытывал я и некоторую тревогу: неужели придется начинать все сначала? Как-то отнесется новый командующий к нам, работникам тыла, какие предъявит требования? [148] 

Глава девятая. 
В Восточно-Прусской операции
Фронт принимает К. К. Рокоссовский. — Выезд в Москву с маршалом. — Встречи в штабе тыла. — Подготовка к операции. — Заботы дорожников. — Горючее запоздало.
Прибытия на наш фронт Маршала Советского Союза Константина Константиновича Рокоссовского все ждали с особым волнением. У каждого, как и у меня, имелись к тому свои причины. Однако, полагаю, была и общая. Дело в том, что поговаривали, будто новый командующий привезет с собой начальников управлений, вместе с которыми прослужил долгое время, хорошо знал их возможности. Так случалось в годы войны, причем не возьмусь утверждать, что в этом никогда не было необходимости. Однако такого рода кадровые перестановки проходили порой достаточно болезненно. 

Вместе с Рокоссовским прибыл лишь его заместитель генерал К. П. Трубников. 

Позже станет известно, что действительно Верховный Главнокомандующий И. В. Сталин предлагал Константину Константиновичу взять с собой из руководящего состава 1-го Белорусского фронта, которым он командовал до назначения на 2-й Белорусский, нужных для организации дела на новом месте генералов и офицеров. Однако Рокоссовский, уверенный в том, что и на новом месте найдет опытных, знающих дело работников, отказался от предоставленной ему соблазнительной, на первый взгляд, возможности. А приняв фронт, сразу приступил к делу, опираясь на сложившийся коллектив управления. 

Прежде всего маршал приказал перенести командный пункт 2-го Белорусского фронта, находившийся до этого в небольшой деревушке, в лесной массив, поближе к линии фронта. Деревушка, расположенная на открытой местности, к тому времени уже не раз подвергалась бомбежкам, — очевидно, враг догадывался о размещении в ней крупного штаба. Подготовка же наступательной операции вызвала бы еще более интенсивное движение автотранспорта в районе штаба и едва ли прошла мимо внимания разведки противника. [149] 

Вскоре после вступления в командование фронтом К. К. Рокоссовский вызвал меня на доклад. Сразу бросилось в глаза непривычное новшество — командующий фронтом и начальник штаба работали не в разных помещениях, как это было принято повсеместно, а в одном кабинете. Эта, казалось бы, простая, но в то же время мудрая ломка сложившегося стереотипа имела массу положительных сторон. В частности, нам, начальникам управлений, не приходилось теперь дважды докладывать одно и то же — сначала начальнику штаба, а затем командующему. Вопросы, особенно неотложные, решались более оперативно и четко, когда оба руководителя, от которых зависело их решение, находились вместе и могли в случае необходимости обменяться мнениями. 

В просторном помещении, где находились Маршал Советского Союза К. К. Рокоссовский и начальник штаба фронта генерал-полковник А. Н. Боголюбов, помимо их рабочих столов стояли несколько стульев. На столе командующего лежала большая, испещренная условными обозначениями оперативная карта. 

Доклад мой прошел в спокойной, деловой обстановке. Константин Константинович не перебивал, слушал внимательно. Вопросы стал задавать лишь после того, как я изложил все, что считал необходимым. Маршал попросил уточнить ряд моментов, и сразу стало ясно, что вопросы он задает с глубоким знанием дела, прекрасно разбирается в работе тыла и придает этому звену фронтового организма серьезное значение. 

— Меня вызывают в Ставку, — сказал он в заключение. — Будут решаться вопросы, связанные с предстоящей операцией. Поедете со мной, чтобы на месте решить все проблемы обеспечения войск необходимыми материальными средствами. 

Управление фронта уже приступило к разработке плана Восточно-Прусской операции. Надо сказать, что к этому времени наш фронт был значительно усилен. Из состава 1-го Белорусского фронта были переданы 65-я армия под командованием генерал-полковника П. И. Батова и 70-я — генерал-полковника В. С. Попова. Из резерва Ставки в состав фронта вошли армии: 2-я ударная, под командованием генерал-полковника И. И. Федюнинского, 49-я — генерал-полковника И. Т. Гришина и 5-я гвардейская танковая — генерал-полковника танковых войск В. Т. Вольского. Кроме того, фронт усилили отдельными танковыми, авиационными, кавалерийским и артиллерийским корпусами. Всего теперь [150] в войсках фронта насчитывалось свыше 2000 танков, 1500 самолетов, более 8000 орудий{18}. 

В директиве от 28 ноября 1944 года Ставка Верховного Главнокомандования приказывала войскам 2-го Белорусского и соседнего с нами 3-го Белорусского фронтов нанести два мощных охватывающих удара из районов южнее и севернее Мазурских озер по флангам группы армий «Центр». Перед войсками двух фронтов ставилась задача: прорвать оборону противника и, развивая наступление на Мариенбург и Кенигсберг, выйти к морю, отрезать оборонявшиеся здесь войска гитлеровцев от главных сил, а затем, расчленив окруженные соединения, уничтожить их по частям, очистить от врага территорию Восточной Пруссии и Северной Польши. 

2-му Белорусскому фронту ставилась задача разгромить пшаснышско-млавскую группировку противника и на десятый-одиннадцатый день наступления выйти на рубеж Мышинец, Вилленберг, М. Бежунь, Плоцк, а затем продвигаться в направлении на Нове-Място, Мариенбург. 

Нашим войскам предстояло прорвать глубокоэшелонированную оборону противника в труднейших условиях озерно-болотистой местности. Оценивая обстановку на советско-германском фронте в январе 1945 года, бывший в то время начальником Генерального штаба Маршал Советского Союза А. М. Василевский писал: «Восточнопрусскую группировку гитлеровцев нужно было разгромить во что бы то ни стало, ибо это освобождало армии 2-го Белорусского фронта для действий на основном направлении и снимало угрозу флангового удара из Восточной Пруссии по прорвавшимся на этом направлении шветским войскам»{19}. 

Главный удар командующий фронтом решил нанести силами четырех общевойсковых, танковой армий и одного танкового корпуса от Ружан через Млаву. 3, 48 и 2-я ударная армии должны были прорвать оборону противника на фронте в 18 километров и наступать на Млаву, Мариенбург. Именно на этом направлении имелась возможность использовать оперативный простор для развертывания крупных сил подвижных соединений, обойти с юга мощные Алленштейнский и Летценский укрепленные районы. 

Второй удар предстояло нанести силами двух общевойсковых армий и одного танкового корпуса с сероцкого плацдарма [151] в направлении на Плоньск и Бельск. Часть сил левого крыла 2-го Белорусского фронта должна была наступать в обход Модлина с запада, чтобы не допустить отхода варшавской группировки гитлеровцев за Вислу, и форсировать Вислу западнее Модлина. 

В те дни управление тыла работало с большим напряжением. Прибывали новые объединения и соединения, требовалось выяснить их обеспеченность всем необходимым для предстоявшей операции. Командующий приказал: мне лично побывать во 2-й ударной, в 49-й и в 5-й гвардейской танковой армиях, чтобы на месте ознакомиться с положением дел. 

Я позвонил Ивану Ивановичу Федюнинскому и сообщил о предполагаемом времени прибытия во 2-ю ударную. Однако в пути возникла непредвиденная задержка, и, когда я наконец добрался до штаба, Федюнинский в шутливой форме сказал: 

— Хотя начальство не опаздывает, а задерживается, все же разговоры о самочувствии и погоде отложим на потом, а сэкономленное время используем в интересах дела. 

Я, естественно, не возражал. 

Начальник тыла армии полковник К. С. Тюлин в моем присутствии доложил Военному совету о том, что нужно срочно сделать для пополнения запасов материальных средств, необходимых для операции. Все это я взял на заметку, ведь по возвращении из армии мне самому предстояло докладывать на заседании Военного совета фронта о результатах поездки. 

Если в армии, возглавляемой И. И. Федюнинским, каких-либо серьезных трудноразрешимых проблем я не усмотрел, то прибывшая в состав фронта 5-я гвардейская танковая армия доставила немало хлопот, в том числе и самых неожиданных. Так, у нас возросло количество автодорожных происшествий. Причину долго искать не пришлось. Все дело в том, что армия передислоцировалась из Прибалтики, где в то время не было хороших дорог. Здесь же, на новом месте, оказались прекрасные автострады, и соскучившиеся по быстрой езде водители не могли отказать себе в удовольствии прокатиться с ветерком. Однако какой бы ни была фронтовая дорога, езда по ней, да еще с военными грузами, требует предельной собранности, высокого чувства ответственности, осознанных пока еще далеко не всеми водителями автотранспорта. Отсюда — и возросшее число аварий. 

Командующий фронтом вызвал меня, выразил беспокойство по этому поводу и приказал: [152] 

— Немедленно выезжайте в пятую гвардейскую танковую и совместно с ее Военным советом обдумайте, что необходимо сделать для профилактики дорожно-транспортных происшествии. 

Генерал-майор А. Г. Русских, присутствовавший при этом разговоре, добавил: 

— Полагаю, что следует принять серьезные меры к обеспечению образцового порядка на всех без исключения фронтовых дорогах. 

Я ответил, что дополнительные меры будут разработаны и соответствующие указания даны, после чего, считая вопросы исчерпанными, я попросил разрешения идти. Однако Рокоссовский задержал меня еще на несколько минут. 

— Раз уж едете к танкистам, да еще лишь недавно прибывшим к нам, особенно внимательно проверьте обеспеченность этих соединений и частей, уточните, какая помощь нужна им по вашей линии. 

В тот же день я выехал в 5-ю гвардейскую танковую армию вместе с начальником автомобильного управления фронта полковником Н. Г. Требушным и начальником дорожного управления полковником С. И. Климко. 

На заседании Военного совета армии был выработан план мероприятий по устранению не только дорожно-транспортных происшествий, но и предпосылок к ним. Начальнику дорожного отдела Военный совет предписал организовать на автомобильных дорогах комендантскую службу, а командирам автомобильных частей и подразделений — наладить жесткий контроль за соблюдением правил эксплуатации автотранспорта. 

Начальник тыла армии генерал-майор С. С. Потапов перевел разговор на проблемы, возникшие в управлении тыла армии. 

— У нас не хватает автотранспорта для госпиталей, — сказал он. — Танкистов это всегда особенно тревожит — ведь в ходе наступления госпитали могут отстать от высокоманевренных танковых частей и соединений. 

Я обещал обсудить эту проблему в управлении тыла фронта и помочь с транспортом для медицинских учреждений. 

Потапов, как говорят, пользуясь случаем, обратился ко мне еще с целым рядом просьб, но командующий, генерал-полковник В. Т. Вольский, деликатно подсказал, что многие из поставленных им вопросов можно успешно решить самостоятельно, внутри армии, не отвлекая внимания фронтовых органов. Ну как было не проникнуться уважением к командующему, [153] проявляющему заботу не только о своем объединении, но и помнящим о том, что в составе фронта немало других, которые, быть может, больше нуждаются в помощи. К чему же просить для себя лишнее? Словом, генерал Вольский произвел на меня очень хорошее впечатление как исключительно деликатный, обаятельный человек и в то же время принципиальный, требовательный командующий. 

В целом эта наша поездка, как, впрочем, и должно быть, оказалась полезной. В результате принятых мер удалось резко снизить количество дорожно-транспортных происшествий, оказать помощь армии тем, в чем она особенно нуждалась. В первую очередь мы, как и обещали, обеспечили автотранспортом медицинские учреждения — ведь забота о раненых всегда была для нас делом первостепенной важности. 

А вскоре меня снова вызвал к себе Маршал Советского Союза К. К. Рокоссовский. 

— Вы проверили состояние дел в армиях, прибывших к нам из состава первого Белорусского? — спросил он. 

— Побывал во всех, — сообщил я. — Серьезных недостатков не обнаружил, а те, что есть, устраняются. Остальные же мероприятия проводятся по плану, который я вам уже докладывал. 

— Хорошо. Однако постарайтесь в первую очередь укомплектовать всем необходимым шестьдесят пятую генерала Батова и семидесятую генерала Попова, — приказал командующий. — Им предстоит решать наиболее важные задачи. 

В тот же день я дал соответствующие указания и направил в эти объединения офицеров управления, чтобы они на месте определили объем работ по дообеспечению войск. 

В связи с включением в состав 2-го Белорусского новых объединений и соединений ширина полосы фронта возросла до 250 километров. Местность, на которой войскам предстояло действовать, оказалась не слишком удобной для проведения наступательных операций. Правый фланг располагался в лесисто-озерном краю, очень сложном для осуществления маневра. Более проходимой по рельефу была левая половина полосы фронта. Но и здесь на сколько-нибудь легкое продвижение рассчитывать не приходилось, поскольку на этом участке враг оборудовал и на протяжении нескольких лет совершенствовал многополосную оборону. Это означало, что и тылу на данном направлении предстояло решить сложные задачи. [154] 

В подготовительный период нам пришлось затратить немало усилий, чтобы подтянуть тыловые части, подразделения и учреждения, отставшие от войск в ходе летнего наступления, выполнить значительный объем перевозок с целью сосредоточения на армейских складах и базах всего необходимого имущества. 

Большое удаление района боевых действий от основных экономических центров страны, редкая сеть железных дорог в тылу фронта, а также недостаточная пропускная способность фронтовых и армейских военно-автомобильных дорог — все это осложняло деятельность оперативного тыла и материальное обеспечение войск. Мы, однако, не сидели сложа руки. Были приняты меры к восстановлению железных дорог, увеличению их пропускной способности, обеспечению нормального движения на всех шоссейных и грунтовых дорогах, что позволило преодолеть трудности, создать установленные планом запасы материальных средств, достигавшие по боеприпасам к артиллерийско-минометному вооружению 3–5 боекомплектов, по автобензину и дизельному топливу — 3,1–4,4 заправки, по продовольствию — от 11 до 30 и более сутодач. 

Понятно, что помимо помощи в организации медицинского обеспечения, оказанной 5-й гвардейской танковой армии, о чем я уже упоминал, ее получили и другие объединения. В составе фронта мы имели, казалось бы, достаточное количество армейских и фронтовых госпиталей. Однако почти четвертая часть из них отстала от войск на значительное расстояние, все еще оставалась в районе Минска, Барановичей. Кроме того, на одном из совещаний начальник управления фронтового эвакопункта полковник медицинской службы Н. М. Невский сообщил, что госпитали, направленные к нам из состава Прибалтийских фронтов, где-то задержались в пути и могут не прибыть своевременно к местам дислокации. 

Чтобы исправить положение, немало пришлось потрудиться в те дни начальнику военно-санитарного управления фронта генерал-майору медицинской службы К. М. Жукову и начальнику ветеринарного отдела фронта генерал-майору ветеринарной службы А. А. Петуховскому. 

Генерал Жуков давно проявил себя всесторонне подготовленным специалистом и умелым организатором дела. Он внимательно подбирал кадры медработников, уверенно и четко направлял деятельность подчиненных. 

В период подготовки к грядущим боям К. М. Жуков провел целый ряд важных мероприятий, одним из которых стала [155] конференция медицинских работников фронта. На ней с учетом накопленного опыта были основательно рассмотрены вопросы оперативной эвакуации раненых с поля боя, оказания им первой врачебной помощи на полковых медицинских пунктах и высокоэффективного обслуживания в медсанбатах. 

В ходе организованной начмедом фронта проверки всей системы эвакуации раненых выявился ряд серьезных недостатков. К. М. Жуков доложил мне и Военному совету фронта о том, что не все фронтовые и армейские госпитальные базы имеют минимально необходимое количество эвакуационных средств. 

Член Военного совета фронта генерал А. Г. Русских, всегда внимательно следивший за работой медицинских учреждений, не остался в стороне и на этот раз. Он связался с генералом А. В. Хрулевым и попросил помочь фронту санитарным транспортом. 

Вскоре по распоряжению А. В. Хрулева к нам прибыл железнодорожный эшелон с эвакосредствами, начиная от легких саночек для вывоза раненых с поля боя и кончая вместительными санитарными автобусами. 

Немало предстояло сделать при подготовке к операции автодорожной службе, возглавляемой авторитетным специалистом, инициативным и решительным офицером полковником С. И. Климко. В работе ему помогал богатейший боевой опыт — ведь Климко прошел трудными фронтовыми дорогами путь от Подмосковья до Восточной Пруссии, участвовал в форсировании Днепра. 

Теперь по расчетам автодорожникам требовалось соорудить более тридцати мостов, а также проложить несколько сотен километров колейных дорог. Подготовке дорожной сети придавалось такое важное значение, что Военный совет фронта взял ее под особый контроль. 

Воины 87-го отдельного мостостроительного и 225-го отдельного дорожно-строительного батальонов трудились днем и ночью в две смены и, несмотря на огневое противодействие противника, нормы строительства перекрывали, как правило, вдвое. 

В полосе фронта пересекались два железнодорожных направления: Вильнюс — Гродно — Белосток — Остроленко и Барановичи — Белосток — Лапы — Тлущ. Их пропускная способность оказалась, естественно, недостаточной для большого объема перевозок: до Белостока она составляла 34 пары поездов в сутки, а далее, через станцию Лапы, только 23 пары. Неизбежной становилась переброска большей части [156] грузов автотранспортом. Однако обеспечить ее силами двух автотранспортных полков и двух отдельных автобатальонов, которыми располагал фронт, не представлялось возможным. Ведь на распорядительные станции фронта и полевые армейские базы следовало доставить 23 098 вагонов с войсками и боевой техникой, 4338 вагонов с боеприпасами, 2539 — с горючим, 7037 — с продовольствием и фуражом и 10 428 — с прочими грузами. В связи с тем что в состав фронта вошел 3-й гвардейский кавалерийский корпус, пришлось затратить дополнительные усилия для создания запасов сена. 

Оценив сложившуюся обстановку, Военный совет фронта принял решение обратиться за помощью в Ставку Верховного Главнокомандования. Маршал Советского Союза К. К. Рокоссовский затем и брал меня с собой в Москву, чтобы я смог получить необходимую помощь от генерала А. В. Хрулева. 

Во время пребывания в Москве мы с маршалом жили в его вагоне, поставленном на запасных путях у Белорусского вокзала. Рокоссовский, перед тем как я направился в штаб тыла, лично позвонил Андрею Васильевичу Хрулеву, попросил принять меня и отнестись с пониманием к изложенным мною просьбам. Имея столь солидную поддержку со стороны прославленного полководца, решать вопросы было, разумеется, гораздо легче. 

Прежде всего я побывал на приеме у начальника штаба тыла генерал-лейтенанта М. П. Миловского, знакомого по прежней службе. Встречались мы в 1940 году в Военно-хозяйственной академии в Харькове, где он служил заместителем ее начальника, затем уже во время войны — на Кавказе, позже — когда он меня инструктировал перед назначением в 43-ю армию. 

Как я уже знал, Миловский решал вопросы быстро, без проволочек. И на этот раз не изменил себе. Побеседовав несколько минут об общих знакомых и расспросив о моей военной судьбе, он вызвал генералов П. И. Драчева — главного интенданта Красной Армии, М. И. Кормилицина — начальника управления ГСМ, З. И. Кондратьева — начальника дорожного управления, Е. И. Смирнова — начальника медицинского управления. Это избавило меня от необходимости ходить по многим кабинетам, дало возможность сэкономить драгоценное время. Совместными усилиями все вопросы, связанные с материально-техническим обеспечением операции, были тут же решены. 

После этого меня принял генерал армии А. В. Хрулев. Мы встретились с ним как сослуживцы по Киевскому военному [157] округу: в конце тридцатых годов я был комиссаром 17-го стрелкового корпуса, а Андрей Васильевич возглавлял военно-строительное управление. 

Когда я вошел в кабинет и представился, Хрулев легко поднялся из-за стола и пошел мне навстречу, протягивая руку. Прежде чем начать разговор о делах, он поинтересовался, нашел ли я общий язык с командующим? 

Я ответил, что работать с Маршалом Советского Союза К. К. Рокоссовским для любого человека — высокая честь. Собственно, вряд ли Андрей Васильевич ожидал другого ответа — он ведь и сам знал о высоких командирских и человеческих качествах маршала, его исключительной корректности и чуткости в отношениях с подчиненными. 

— Да, — вдруг вспомнил Андрей Васильевич, — должен еще раз сказать спасибо за табачок. Уж очень он оказался кстати... 

Я улыбнулся, вспомнив, как в середине августа 1944 года мне доложили, что на одной из железнодорожных станций в тыловом районе фронта обнаружено большое количество вагонов, доверху набитых табачным листом. Каким-то чудом гитлеровцы не успели угнать эти составы в Германию или уничтожить их при отступлении. 

Как начальник тыла, я хорошо знал, насколько большие трудности испытывала страна со снабжением войск табаком — ведь немецко-фашистские захватчики на оккупированной ими территории разграбили и разрушили табачные фабрики, уничтожили значительную часть табачных плантаций, особенно на Северном Кавказе. Для того чтобы после освобождения временно захваченных гитлеровцами районов восстановить в них производство табака и табачных изделий, требовалось немало времени, а фронту табак был необходим постоянно и в огромном количестве. 

Я тогда распорядился немедленно взять под охрану вагоны с ценным грузом и, позвонив в Москву А. В. Хрулеву, доложил о находке. 

Андрей Васильевич поблагодарил меня за добрую весть и сказал, что безотлагательно обеспечит приемку и реализацию груза. Вскоре к нам на фронт прибыл нарком пищевой промышленности Василий Петрович Зотов и, осмотрев вагоны с табаком, не удержался от восклицания: 

— Да ведь это же настоящий клад! Представляете, как порадуются бойцы на передовой, получив вовремя табачное довольствие! 

Еще бы не представлять! Бывая в частях и соединениях, я не раз слышал первым вопрос не о снарядах и обмундировании, [158] перебои в снабжении которыми были относительно редкими, а о табаке. На привалах редко можно было увидеть бойца без самокрутки или козьей ножки в руке. Если же со снабжением табаком случались сбои, многие воины буквально места себе не находили. И этого нельзя было не учитывать. 

По распоряжению В. П. Зотова мы отправили несколько десятков вагонов по указанным адресам... 

— Ну что ж, — сказал наконец А. В. Хрулев. — Давайте ваши заявки. 

Несмотря на то что все они были предварительно согласованы со штабом тыла и соответствующими управлениями, Андрей Васильевич проверил самым тщательным образом все расчеты и только после этого поставил свою подпись и утвердил сроки доставки боеприпасов, продовольствия и другого имущества фронту. 

В Москве удалось решить и многие другие важные вопросы. В частности, нам выделили двадцать пять железнодорожных эшелонов и автотранспортный полк, а также позволили несколько сократить глубину тылового района. 

И все равно трудностей впереди было еще очень и очень много. Серьезным препятствием для запланированных перевозок стала низкая пропускная способность железнодорожной станции Лапы. Вследствие этого часть прибывавших соединений приходилось разгружать в районе Белостока, а дальше они следовали своим ходом. Это требовало спешных организационных мероприятий, дополнительного расхода горючего, но, как говорят, деваться было некуда — по оперативным соображениям мы вынуждены были идти на такую меру, хотя и понимали, что в ходе операции могут возникнуть затруднения в обеспечении боевых действий бензином. Так оно и будет на самом деле. 

Мы всесторонне продумали размещение частей и учреждений тыла с таким расчетом, чтобы они могли при любых обстоятельствах организовать бесперебойное снабжение войск. Опыт, практика подсказывали, что с началом операции основными трудностями в работе тыла станет подвоз боеприпасов и горючего. Поскольку речь шла о наступлении, то мы тщательно изучили состояние сети железных и автомобильных дорог на территории, занятой пока еще противником, и определили их пригодность для наших перевозок. Важное значение имело и максимальное приближение складов с материальными средствами к войскам. 

Полевая армейская база 49-й армии, к примеру, развернулась в 30 километрах, а дивизионные склады в 6–9 километрах [159] от переднего края. Медико-санитарные батальоны дислоцировались и того ближе. 

Проверяя подготовку этой армии к операции, я должен был отметить, что и начальник тыла генерал-майор С. М. Дементьев и начальник штаба тыла подполковник А. П. Косенко (ныне генерал-майор в отставке) провели большую и полезную работу. Так, А. П. Косенко совместно с офицерами штаба майорами М. Н. Богдановым и А. Черевичным разработал четкий план подготовки к операции и снабжения войск в ходе ее проведения. 

Особенно детально была продумана организация подвоза грузов автотранспортом. Автомобилей в армии было не так уж и много, а объем перевозок им предстояло выполнить огромный. Что делать? Прежде всего выходили из положения за счет повышения нагрузки на водителей, которым приходилось порой не спать сутками. Такая, хотя и вынужденная, мера имела оборотную сторону: усталость вынуждала вести транспорт на сниженных скоростях, вследствие чего затягивался оборот автомобилей. Причем все равно не удавалось избежать задержек в пути, поломок и аварий. 

По предложению штаба тыла Военный совет армии принял решение подготовить в автомобильных батальонах двойной состав водителей. Это позволило еще до начала операции в два раза ускорить оборот автотранспорта, а следовательно, соответственно увеличить количество перевезенных грузов. 

Зрелое мастерство в управлении воинскими перевозками продемонстрировал в тот период и начальник автомобильного отдела 49-й армии инженер-подполковник Я. А. Геркуленко. 

В целях организованного и бесперебойного движения автомобилей на автодорогах составлялся график движения, определялись порядок передачи грузов, заправки автомобилей, технической помощи, устанавливались допустимые скорости движения на каждом участке, предусматривались действенные меры по обеспечению безопасности движения, исключению пробок, неоправданных простоев автомашин. 

Эффективное использование технических летучек организовал командир отдельного ремонтно-восстановительного батальона инженер-майор П. Г. Гальперин, знавший по прошлому опыту, какое важное значение имеет своевременное оказание помощи водителям неисправных автомашин. 

Успешному выполнению автоперевозок содействовала четкая работа довольствующих отделов и служб армии. Следует [160] особо отметить высокую организованность сотрудников нолевой армейской базы, возглавляемой подполковником Н. З. Озеровым. Работники складов получали точную информацию о времени прибытия автотранспорта и количестве автомашин, поэтому имущество готовилось к погрузке заблаговременно, в полном объеме и ассортименте. 

Умело организовал работу по строительству и поддержанию в хорошем состоянии армейских дорог дорожный отдел армии, возглавляемый подполковником Г. Николаевым. Четко была налажена служба регулирования. 

Для контроля за исполнением намеченных мероприятий в ходе подготовки к предстоявшей операции и в период ее проведения в управлении тыла была создана оперативная группа, в которую вошли офицеры штаба и довольствующих отделов. 

Отмечая продуманную работу тыла 49-й армии, мы пропагандировали его опыт в других объединениях и соединениях фронта. Особенно важной инициативой считали решение об использовании двойного состава водителей в автотранспортных частях и подразделениях. Этому примеру последовали и в других армиях фронта. 

Обстановка вынуждала некоторые отделения фронтовых складов с запасами боеприпасов и горючего размещать в армейских тыловых районах. Правда, и это не выручало нас полностью, так как армии почти не имели своих железнодорожных участков, их базы и склады располагались, как правило, на одном железнодорожном участке Остроленко — Тлущ, до той поры пока не был восстановлен железнодорожный мост через Западный Буг у города Вышкув. 

На железнодорожной рокаде Остроленко — Тлущ, проходившей поблизости от линии фронта, базировались части и учреждения тыла сразу трех армий: 49, 3 и 48-й. Все эти районы в дневное время подвергались интенсивному воздействию вражеской авиации. Поэтому поезда приходилось принимать только в темное время суток, что значительно снижало и без того невысокую пропускную способность участка. 

И все же, несмотря на огромные трудности, за полтора месяца — с начала декабря 1944 года по январь 1945 года — распределительные станции фронта приняли и переработали 928 поездов с различными грузами. Накануне наступления ежедневно поступало по 26 поездов, вместо 19 по расчету. Это позволило создать необходимые запасы материальных средств. 

По-прежнему больших хлопот доставляли проблемы [161] снабжения войск фронта продовольствием и фуражом. Для того чтобы максимально сократить подвоз продфуража из тыла страны, интендант фронта генерал-майор интендантской службы П. А. Носков развернул его заготовку на месте. Эти работы проводились на территории Польши и были связаны с известными трудностями. В частности, разного рода эмиссары окопавшегося в Лондоне эмигрантского правительства пытались проводить в среде крестьян подрывную деятельность, восстанавливать народ против Красной Армии. Однако попытки эти провалились, ибо мы опирались на представителей местных властей и патриотически настроенных крестьян. 

Благодаря тому, что штаб фронта удовлетворил нашу просьбу о дислокации прибывшего в состав фронта 3-го гвардейского кавалерийского корпуса на обширной пойме реки Нарев, нам в значительной мере удалось избежать почти неминуемых осложнений с заготовкой сена. 

Преодолев немало трудностей, мы еще до начала операции увеличили госпитальную базу фронта, объединив в два фронтовых эвакопункта свыше ста фронтовых и армейских госпиталей, большинство из которых максимально приблизили к войскам и держали в готовности к движению вслед за наступающими армиями. 

Чтобы обеспечить твердое и непрерывное управление тылом в период подготовки и на протяжении всей операции в масштабе фронта, была создана оперативная группа, а на отдельные направления выделены офицеры связи. Затем такая же работа была осуществлена и в армиях. 

Политические органы и парторганизации частей и учреждений тыла в подготовительный период не знали отдыха. Они до предела активизировали деятельность по мобилизации личного состава на успешное выполнение заданий командования. 

Весь коллектив политотдела тыла во главе с полковником И. Т. Подгаецким большую часть времени находился в тех органах, где решались главные задачи подготовки к предстоящим боям. 

Незадолго до начала наступления прошел партийный актив управления тыла фронта с привлечением на него командиров и начальников тыловых частей, служб и подразделений тыла, а также их заместителей по политической части и секретарей партийных организаций. 

По решению Военного совета фронта было также проведено совещание начальников управлений тыла армий и заместителей командиров отдельных корпусов по тылу с [162] целью согласования работы всех звеньев снабжения и обеспечения войск. На нем мы поставили задачи по устранению еще имевшихся недостатков. 

Незадолго до начала операции мы выборочно проверили работу органов тыла ряда армий. Большое удовлетворение вызвало состояние дел в 3-й армии, где заместителем командующего — начальником тыла был генерал-майор М. П. Еремин. Несмотря на неблагоприятные погодные условия, существенно препятствовавшие организации и проведению перевозок, части и соединения оказались хорошо обеспеченными всем необходимым. Более того, хотя армия имела всего лишь одну станцию снабжения, здесь сумели накопить необходимое количество материальных средств, хорошо расположить их и умело замаскировать. 

Я поблагодарил Еремина за хорошую постановку дела, а он, улыбнувшись, сказал: 

— Это заслуга не только работников тыла. Командарм генерал-полковник Александр Васильевич Горбатов постоянно вникал в нужды войск, знал их запросы, а исходя из этого, контролировал и направлял наши действия, заставлял нас работать с полным напряжением сил. Вот и обеспечены теперь войска всем необходимым. 

К нашему удовлетворению, в целом неплохо были обеспечены и другие армии, во всяком случае, никаких мер для исправления каких-то серьезных просчетов со стороны тыловых органов принимать не понадобилось. 

А ведь происходило все это в условиях, прямо скажем, далеко не простых. К примеру, большая часть полосы, занимаемой 50-й армией, оказалась на озерной и болотистой местности. И все-таки заместитель командующего — начальник тыла армии генерал-майор А. К. Кесаев нашел наиболее рациональные пути организации работы частей и учреждений тыла, своевременно, а нередко и заблаговременно предвидя возможные трудности, направлял на наиболее узкие участки самых опытных сотрудников, и все острые проблемы быстро решались на местах. Трудно такой подход к делу назвать иначе, чем высоким уровнем руководства. 

Не могу не сказать несколько добрых слов и в адрес заместителя командующего — начальника тыла 4-й воздушной армии генерал-майора П. В. Коротаева. В его работе много было особенностей, немало и сложностей, особенно если учесть постоянную потребность войск в авиационной поддержке и прикрытии с воздуха, обеспечение которых требовало от работников авиационных тыловых учреждений немалых усилий в любое время года. [163] 

Огромные трудности представляло содержание в рабочем состоянии полевых грунтовых аэродромов в период распутицы, подвоз к ним горючего и смазочных материалов, боеприпасов, продовольствия. Зимой же, поскольку современные тогда самолеты — «лавочкины», «Яковлевы», «ильюшины», «пятляковы» — в отличие от прежних типов не переоснащались на лыжное шасси, приземлялись на колеса, личному составу батальонов аэродромного обслуживания приходилось расчищать и укатывать взлетно-посадочные полосы, перемещая горы снега, оборудовать и содержать в порядке подъездные пути к аэродромам. А это, учитывая недостаток сил, слабую механизацию работ, требовало предельно четкой организации дела и твердого руководства им. Жаль, что бойцы и командиры передовых частей, всегда горячо приветствовавшие появление над полем боя наших истребителей, штурмовиков, бомбардировщиков, далеко не всегда знали, какой огромный труд вложили подчиненные генерала П. В. Коротаева во имя того, чтобы эти самолеты поднялись в воздух, нанесли по врагу сокрушительные удары. 

О начале наступления войскам было объявлено рано утром 14 января 1945 года. Командиры поставили подразделениям боевые задачи, политработники зачитали обращение Военного совета и политуправления фронта. В нем говорилось: 

«Дорогие товарищи! Боевые друзья! Верные сыны Советской Родины — красноармейцы, сержанты, офицеры, генералы! Настало время рассчитаться со злейшим врагом нашей Родины — немецко-фашистскими захватчиками за все их зверства и злодеяния, за уничтоженные и разграбленные советские города и села... В этот решающий час наш великий советский народ, наша Родина, наша родная партия... призывают вас с честью выполнить свой воинский долг, воплотить всю силу своей ненависти к врагу в единое желание разгромить фашистских захватчиков. Новым мощным ударом ускорим гибель врага! Ваш боевой клич отныне должен быть только один: вперед на разгром врага! Вперед на Берлин!»

В частях, учреждениях и подразделениях тыла прошли митинги, на которых выступавшие бойцы и командиры поклялись не жалеть сил для бесперебойного снабжения войск в ходе операции. Многие воины подавали заявления с просьбой принять их в ряды Коммунистической партии. 

Наступление 2-го Белорусского фронта началось в 10 часов утра 14 января 1945 года мощной артиллерийской [164] подготовкой. После упорных пятидневных боев удалось прорвать хорошо подготовленную оборону противника в полосе шириной 110 километров и продвинуться на млавском направлении на 60 километров в глубину. Перед войсками фронта открылись реальные возможности в короткие сроки выйти к Балтийскому морю и отсечь восточнопрусскую группировку противника от центральных районов фашистской Германии. У противника для сообщения с Германией оставался путь только по морю, но здесь его транспорты подвергались атакам кораблей и авиации Балтийского флота. 

В ходе последующих боев ударная группировка фронта полностью овладела млавским укрепленным районом, заняв более тысячи населенных пунктов. 21 января Ставка Верховного Главнокомандования поставила фронту задачу продолжать наступление в направлении Дейч-Эйлау, Мариенбург, с тем чтобы, круто повернув на север, отрезать восточнопрусскую группировку противника от его основных сил. 

К исходу 26 января войска фронта выполнили поставленную перед ними задачу и отсекли 3-ю танковую, 4-ю армии противника, а также шесть пехотных и две моторизованные дивизии 2-й армии. 

К этому времени наши соединения продвинулись вперед на 200–250 километров, и, несмотря на то что и сам я, и все работники тыла трудились с предельным напряжением, исчерпали буквально все возможности для удовлетворения потребностей войск, армейские органы тыла все же не поспевали за стремительно наступавшими соединениями: ведь протяженность путей подвоза достигла 250 и более километров. 

А обстановка продолжала накаляться. Когда наши войска замкнули кольцо вокруг восточнопрусской группировки врага, завязались ожесточеннейшие бои. Противник стремился во что бы то ни стало вырваться из котла. Сосредоточив на узком участке фронта до семи дивизий, он 27–31 января нанес несколько яростных контрударов по 48-й и 2-й ударной армиям. Фашисты дрались с ожесточением обреченных. Особенно тяжело пришлось 48-й армии, на позиции которой обрушился главный удар противника. Резко возрос расход материальных средств, в первую очередь боеприпасов и горючего. 

Так, расход горючего войсками фронта составлял теперь свыше 1000 тонн в сутки, а подвозилось его из тыла страны только 300–350 тонн. Всего за период с 14 по 31 января [165] было израсходовано 11900 тонн автобензина, а поступило его на фронтовые склады только 4289 тонн, причем крайне неравномерно, с задержками. Чтобы как-то исправить положение, приходилось принимать самые энергичные меры. 

Однажды мне доложили, что где-то в пределах перевалочного района застрял транспорт с горючим. Но где именно, в чем причина задержки и кто в ней виноват? На эти вопросы работники ВОСО не смогли дать вразумительного ответа. 

Меня вызвал Маршал Советского Союза К. К. Рокоссовский, который, как всегда, держал обеспечение войск под неослабным контролем, нередко, особенно при возникновении сложной обстановки, помогал нам советом. 

— Что удалось выяснить о пропавшем транспорте с бензином? — спросил командующий. 

— Пока ничего конкретного. Ответов на запросы еще не получили, хотя задействованы все каналы. 

— Тогда так, — решил маршал. — Дайте генералу Ныркову самолет — и пусть он сверху посмотрит. Уверен, что транспорт будет обнаружен. 

Подготовили У-2, и начальник штаба тыла генерал-майор А. Н. Нырков отправился на поиски. Как он потом доложил, летать пришлось не так уж и долго. Проверил одну железнодорожную магистраль, затем другую и на одной из станций обнаружил загнанный в тупик эшелон цистерн. 

Ему тут же дали «зеленую улицу», и горючее было доставлено войскам. 

С большим напряжением работала медицинская служба фронта и армий. Быстрое продвижение войск и потери в ходе жесточайших боев требовали от наших военных медиков высокой оперативности в работе, умелого маневрирования санитарным автотранспортом и медицинскими учреждениями. 

К 20 января головная госпитальная база была передислоцирована в район Остроленко, Модлин, а основная — в район Белосток, Замбрув, Вышкув, Пасеки. Учитывая, что значительные потери несли 3, 48 и 2-я ударная армии, для этих объединений пришлось развернуть за счет госпиталей фронта межармейскую госпитальную базу в районе Млава, Пшасныш, Плоньск. Раненые и больные из армейских госпитальных баз быстро переводились во фронтовые госпитали, после чего освободившиеся армейские госпитали вновь следовали за своими войсками. [166] 

Поскольку противник, отступая, разрушал железнодорожное полотно и станционное хозяйство, наибольшая тяжесть перевозок легла на автотранспорт, что для нас, естественно, давно уже не было в новинку. Не впервые автомобилистам пришлось трудиться в тяжелейших условиях, вызванных разразившимися в третьей декаде января сильнейшими снегопадами. Но подчас люди оказывались бессильными перед разгулом стихии, при всем желании не могли преодолеть ее ни мускульной силой, ни с помощью маломощных технических средств. Дороги замело, движение на них почти полностью прекратилось. И это в дни, когда операция была в полном разгаре и от своевременного обеспечения войск всем необходимым для боя во многом зависел ее исход. Все попытки преодолеть последствия обрушившегося на нас ненастья оказались малоэффективными. В таких случаях каждый час кажется сутками — ведь все мы понимали, что противник может воспользоваться нехваткой у наших войск боеприпасов и вырваться из окружения. Пришлось принимать экстренные меры. 

Наши дорожники работали круглосуточно. Загруженные до предела автомобили двух фронтовых автотранспортных полков колоннами по 10–12 машин, снабженные лебедками для самовытаскивания и тросами для буксировки, с трудом пробивались к войскам. Каждой колонне мы придавали специальный отряд из состава подразделений дорожных войск, сопровождавший ее вплоть до места назначения. 

Автоколонны с различным имуществом, которым удавалось пробиться к отделениям армейских складов, направлялись без перегрузки на дивизионные склады, а машины с боеприпасами — непосредственно на передовую, к огневым позициям артиллерии, в боевые порядки стрелковых подразделений. 

Продолжительность рейсов значительно возросла. Если прежде на доставку требовались примерно сутки, то теперь машины находились в пути вдвое дольше. Вот когда пригодился нам и сослужил добрую службу метод работы, предложенный и внедренный автомобилистами 49-й армии. Иначе бы водители просто физически не выдержали запредельных нагрузок. 

Но поскольку штатный автотранспорт фронта все же не мог полностью справиться с перевозками, мы снова обратились за помощью в Ставку Верховного Главнокомандования. И, как оказалось, очень своевременно. 31 января к нам из резерва Ставки прибыла 52-я автомобильная бригада, имевшая в своем составе 654 автомобиля. Весь комплекс проведенных [167] нами мероприятий и помощь Ставки привели к тому, что в начале февраля удалось наконец восстановить нормальное движение на фронтовых военно-автомобильных дорогах и обеспечить переброску необходимого количества грузов. 

Теперь можно было подвести некоторые итоги. За время наступательной операции фронтовые и армейские автотранспортные части и подразделения, выполнив 138 600 машино-рейсов, перевезли 416 000 тонн различных грузов{20}. А сколько мужества потребовалось бойцам и командирам автомобильных войск, чтобы в описанных выше условиях справиться со своими задачами! 

Помнится, в те дни я специально при каждой возможности приезжал для изучения опыта в расположение транспортного батальона, которым командовал майор Лобачев, а заместителем командира по политической части был капитан Шальнов. Воины этого подразделения стали своеобразными рекордсменами по тоннажу перевезенных грузов, причем совершали рейсы с минимальными затратами горючего, времени и почти без аварий. 

В сложной обстановке умелым руководителем проявил себя начальник автомобильного управления фронта полковник Н. Г. Требушной. По его инициативе для высококачественного и оперативного обслуживания автомобилей совместно с автодорожниками были организованы пункты технического обслуживания, питания, заправки, созданы условия для отдыха водителей. Все это способствовало более четкой и эффективной работе автомобильных частей. 

Как всегда, впереди были коммунисты и комсомольцы, показывавшие пример самоотверженного выполнения долга перед Родиной. Вот только один эпизод. Возглавляемая коммунистом старшим сержантом Алексеевым колонна автомашин 246-го отдельного автотранспортного батальона, в составе которой были члены партии Начеткин и Сергеев, а также немало комсомольцев, под огнем противника проскочила к огневым позициям артиллерийского полка 48-й армии в тот момент, когда снаряды там были уже на исходе, а вражеские танки развертывались для очередной атаки. Водители помогли артиллеристам разгрузить ящики со снарядами и перенести их к орудиям. Шквал огня вновь обрушился на вражеские танки. Атака была успешно отбита. Все водители этой группы по представлению Военного совета фронта были удостоены государственных наград. [168] 

Доброго слова заслуживает и начальник дорожного управления фронта полковник С. И. Климко. Он постоянно находился на самых важных трассах, а когда там складывалась критическая ситуация, лично возглавлял работы по ремонту или расчистке дороги, показывал пример подчиненным. Там, где оказывалась бессильной техника, борьбу со стихией с удвоенной энергией вели люди и побеждали: замершие было автоколонны снова двигались к фронту, доставляя войскам важные грузы. 

Помню, как в одно тревожное утро он поехал по моему заданию восстанавливать движение на трассе, где из-за сильнейших снежных заносов образовались пробки. А когда уже ночью вернулся, то просто и кратко доложил, что задача выполнена. 

Я посмотрел на него, обветренного, изрядно продрогшего, в вымокшей до нитки шинели, открыл стоявший в кабинете шкаф, достал из него свой полушубок и, накинув ему на плечи, сказал: 

— Носите на здоровье и больше не мерзните! 

Об этом давнем подарке мне недавно напомнил сам Семен Иванович и добавил, что хранит его до сих пор как память о трудной боевой страде. 

Как и раньше, много внимания уделяли мы тогда совершенствованию службы регулирования на автодорогах и восстановленных автодорожных мостах. Ее осуществляли 5, 23 и 24-й отдельный дорожно-эксплуатационные батальоны, которыми командовали капитан С. И. Васильев, подполковники С. М. Щербина и В. М. Байда. Руководство этой службой осуществлялось через управление 3-й военно-автомобильной дороги во главе с подполковником А. М. Горошиным. 

Как уже говорилось, движение по дорогам и мостам было крайне напряженным. Так, например, по мосту через реку Нарев у Ружан в первый день наступления только на западный берег проследовали 10275 автомашин, сотни танков и 4870 повозок. По дороге Ружаны — Млава за один день 16 января прошли 13500 автомобилей, большое количество танков, самоходных артиллерийских установок и около 6000 повозок. За этими, скажем прямо, впечатляющими цифрами стояла четкая организация регулирования движения, без чего заторы и пробки, особенно на некоторых узких участках, стали бы неизбежными, со всеми вытекающими из этого последствиями. 

В ходе наступления дорожные части и подразделения непрерывно наращивали вслед за войсками автодороги и колейные [169] пути. На удалении полутора-двух километров от боевых порядков следовала дорожная разведка, за ней — головные отряды дорожно-строительных и мостостроительных частей армий, обеспечивавшие движение автотранспортных средств подвоза и эвакуации. Дорожные части фронта обслуживали коммуникации не только в пределах фронтового тыла, но и в глубине тыловых районов армий. 

Фронтовые военно-автомобильные дороги местами подходили к ведущим бои войскам на 30–50 километров, что повышало оперативность подвоза грузов. 

Хорошо организовали маневр материальными средствами начальники тыла 2-й ударной, 48-й и 5-й танковой армий генерал С. С. Потапов, полковники П. Ф. Стрельцов и К. С. Тюлин, а также исполнявший в то время обязанности начальника тыла 3-го Котельниковского гвардейского танкового корпуса подполковник Е. И. Гольдберг. Определив решающие участки боя, они направляли материальные средства в первую очередь тем частям и подразделениям, которые в них наиболее остро нуждались. 

Как и предполагалось, в связи с начавшимися затяжными боями резко возрос расход горючего. Начальник управления ГСМ фронта генерал-майор интендантской службы А. Г. Ковырзин, имея в своем распоряжении всего лишь два автобатальона наливных машин, несмотря на большую протяженность путей подвоза, все же находил возможность бесперебойно обеспечивать снабжение горючим и смазочными материалами. 

Ковырзин был опытным и высококвалифицированным руководителем, до тонкостей знавшим свое дело. Он вступил в Красную Армию еще в годы гражданской войны, участвовал в советско-финляндской войне, с первых дней Великой Отечественной войны находился на фронте, где, занимая различные должности, обеспечивал войска горючим. Он не просто знал, но и любил порученное ему дело, проявлял высокую требовательность к подчиненным, но и заботился о них, поощрял лучших. С особым уважением отзывался он в то время о самоотверженном труде личного состава 246-го отдельного автомобильного батальона наливных машин под командованием майора А. Малишевского. Водители этого подразделения сутками не выпускали из рук баранок автомобилей и, как бы ни складывалась обстановка, своевременно доставляли драгоценное горючее в передовые части. Не случайно свыше ста рядовых, сержантов и офицеров этого батальона за проявленные мужество и стойкость были удостоены государственных наград. [170] 

В нашем тыловом районе протекали такие крупные реки, как Нарев, Западный Буг, Висла. Мосты через них враг полностью разрушил. Необходимо было их восстановить или построить новые, навести переправы. 

Уже 17 января воины-железнодорожники приступили к восстановлению мостов сразу на двух направлениях: Остроленко — Дзядлово и Легионово — Носельск — Дзядлово. На первом направлении трудился личный состав 4-й железнодорожной бригады под командованием генерал-майора технических войск А. Я. Кириченко, на втором — 8-й железнодорожной бригады, возглавляемой полковником В. М. Галыниным. Однако дело продвигалось крайне медленно, и главным образом потому, что перешивка путей не на деревянных, а на бетонных шпалах требовала чуть ли не в десять раз больше затрат труда и времени. Но иного выхода не было. 

Помимо задержки с перешивкой полотна немало беспокойства мне и начальнику отдела ВОСО фронта А. В. Склярову доставила подготовка перевалочного района. Дело в том, что мы захватили большое количество вагонов и локомотивов, но пригодных к эксплуатации лишь на западноевропейской, более узкой, колее. Поэтому в интересах интенсификации перевозок мы внесли предложение организовать перевалочный район и использовать парк трофейных железнодорожных вагонов для перевозки грузов. Военный совет фронта поддержал это предложение, но, как видно, забот у нас прибавилось. Техническая разведка, возложенная на управления ВОСО и начальника железнодорожных войск фронта, завершилась относительно быстро. Мы тщательно изучили участки Остроленко — Найденбург — Дзядлово — Илава — Яблоново и Носельск — Гонцосин — Цеханув — Млава — Илава — Дзядлово, определили, что перегрузочный район целесообразно развернуть на 85-километровом отрезке Носельск — Дзядлово. Однако по какой-то причине задержалось техническое обоснование, и приступить к работам пришлось не дожидаясь его. Понятно, что без накладки здесь не обошлось, а трудности все же преодолели. 

Восстановление железнодорожного полотна, как и мостов, началось 17 января 1945 года и велось в течение всей операции вслед за наступавшими войсками. Поскольку в подготовительный период в Восточно-Прусской операции железные дороги в полосе фронта были восстановлены почти до переднего края, то с первых же ее дней пришлось вести работы по перешивке путей на освобождаемой территории. Железнодорожники торопились, поскольку соединения, [171] части и учреждения фронтового тыла с каждым днем все более отставали от стремительно наступавших войск. 

Как и раньше, основная тяжесть перевозок легла на автотранспорт. Он обеспечивал их с трудом, а иногда даже возникали перебои. Так, в самый ответственный и напряженный период, когда противник предпринимал отчаянные попытки вырваться из окружения, запасы горючего и боеприпасов в войсках снизились до опасного предела. 

Мне в те дни, понятно, было не по себе — ведь я отвечал за все службы обеспечения и снабжения. По заданию Военного совета неоднократно выезжал в перевалочный район, чтобы ускорить работы по завершению его оборудования. И когда начальник управления военно-восстановительных работ полковник П. И. Бакарев попросил помощи, за счет тыла фронта в его распоряжение были выделены один автобат и один дорожно-строительный батальон, использованные для усиления 4-й железнодорожной бригады, которой командовал генерал-майор технических войск А. Я. Кириченко. На участке же Остроленко — Дзядлово восстановление вела 8-я железнодорожная бригада полковника В. М. Галынина, которая сама справлялась с задачей. 

На двухпутном участке Носельск — Дзядлово один путь перешивался на общесоюзную колею. Большим недостатком было то, что мы не предусмотрели своевременно создания специальных тупиков, где можно было бы организовать перегрузку из одних вагонов в другие. Затрудняло дело и то, что почти совсем отсутствовала техника для механизации погрузочно-разгрузочных работ. Поэтому приходилось сначала разгружать прибывавшие вагоны, складывая боеприпасы, продовольствие, другие материальные средства на землю, а затем загружать их в автотранспортные средства и перевозить к местам погрузки в вагоны, стоявшие на узкой колее. 

На станциях Носельск и Дзядлово размещались распорядительные станции фронта. Начальник перевалочной базы находился на станции Дзядлово. В его распоряжении были рабочий батальон, авторота, рота охраны, склады горючего, боеприпасов, продовольствия и другие. Уже в конце января 1945 года перевалочная база приступила к работе. Однако ожидаемых результатов она нам не дала: вместо запланированных 16 перегружались 6–8 поездов в сутки. 

Управление движением на этом участке было также затруднено. Хотя от ВОСО фронта были выделены коменданты станций снабжения, но они не имели надежной связи, [172] пунктов водоснабжения, что, конечно, затрудняло эксплуатацию участка. 

Меня и начальника ВОСО фронта неоднократно заслушивали на заседаниях Военного совета по вопросам работы перевалочного района. Но как мы ни старались, так до конца Восточно-Прусской операции и не сумели довести перегрузку до требуемого уровня. 

Военный совет обратился в Государственный Комитет Обороны за разрешением на перешивку одного пути направления Дзядлово — Дейч-Эйлау — Яблоново на общесоюзную колею. Разрешение было получено, и силами железнодорожных войск работы завершены в кратчайшие сроки. 

Немало забот доставляли нам и военно-автомобильные дороги. Мосты через реки противник разрушил, это затрудняло движение, ведь понтонные мосты, наведенные саперами, и паромные переправы имели более низкую пропускную способность. 

Посовещавшись с подчиненными, я обратился в Военный совет с просьбой: для ускорения восстановления мостов усилить работающие там части и подразделения одним автомобильным, двумя мостостроительными батальонами и двумя ротами гужевого транспорта. 

В результате принятых мер мосты через Западный Буг у города Модлин и через Нарев у города Остроленко были восстановлены и введены в эксплуатацию на четверо суток раньше намеченного срока. 

Хорошую инициативу проявил заместитель командующего — начальник тыла 70-й армии полковник С. А. Фефилов. Посовещавшись с армейскими автодорожниками, он принял решение использовать остатки взорванного противником моста через реку Висла в районе города Фордон. На исковерканные металлические пролеты уложили деревянный настил, укрепили его, и по нему пошли автомашины и боевая техника. Этот мост сыграл большую роль, когда потребовалось осуществить оперативную переброску войск для проведения Восточно-Померанской операции. 

Немало волнений пережили мы во время строительства моста через Вислу в районе города Торн (Торунь). Строительство моста по времени совпало с весенним паводком и ледоходом. Временные опоры моста едва сдерживали натиск ледяных глыб и остатков снесенных где-то в верховьях реки низководных деревянных мостов. Пришлось призывать на помощь авиацию и команды подрывников, чтобы расчистить русло от заторов льда. [173] 

Начальник тыла 65-й армии генерал-майор А. Н. Сакович лично контролировал строительство моста. Я же выделил в его распоряжение приданные армии фронтовые мостостроительные батальоны. 

После взятия города Грауденц (Грудзендз) при помощи польских речников наши дорожники навели третий мост через Вислу. Это было солидное сооружение длиной 937 метров. А на его строительство потребовалось лишь 8 суток — срок по тем временам рекордно короткий. 

Свыше тысячи бойцов и командиров дорожно-строительных и железнодорожных частей и подразделений были удостоены высоких наград за самоотверженный труд по восстановлению фронтовых и армейских дорог, строительству мостов. 

Так мы проходили свои фронтовые университеты. 

Война с самого первого ее дня и до победного часа учила нас, специалистов тыла, быть не только знающими свое дело, рачительными хозяйственниками, но и зрелыми командирами, начальниками, способными правильно оценивать сложившуюся на фронте обстановку и принимать обоснованные решения. Постоянное и глубокое изучение своих и противника возможностей, знание оперативной и тыловой обстановки, понимание замыслов командования, предвидение и учет вероятного развития операций с принятием соответствующих мер — вот что способствовало успеху в работе. 

Опыт войны также показал, что знание тактики общевойскового боя, оперативного искусства необходимо специалисту тыла, поскольку это придает ему при принятии решения уверенность, вносит в его деятельность конкретность и деловитость. А пережитые совместно трудности сближали людей, сплачивали коллектив, развивали чувство высокой ответственности за порученное дело, за судьбу Родины. 

9 февраля 1945 года фронт получил очередную задачу, на этот раз — по ликвидации восточно-померанской группировки противника. Я немедленно занялся подготовкой к операции. Но 12 февраля неожиданно, как, впрочем, уже случалось не раз, меня отозвали в Москву, в штаб Тыла Красной Армии, чтобы поручить новую работу. 

До исторического дня Победы оставалось менее трех месяцев. 

Примечания

{1} 11 января 1938 года академии было присвоено имя В. И. Ленина.

{2} Центральный архив Министерства обороны СССР (далее — ЦАМО), ф. 228, оп. 701, д. 4, л. 19, 20.

{3} ЦАМО, ф. 371, оп. 6400, д. 3, л. 51.

{4} ЦАМО, ф. 371, оп. 6407, д. 1, л. 26–28, 36, 37.

{5} Там же, л. 26.

{6} Штаба армии (И. С.).
{7} ЦАМО, ф. 371, оп. 6400, д. 2, л. 167.

{8} ЦАМО, ф. 371, оп. 6400, д. 3, л. 46, 47.

{9} ЦАМО, ф. 9-й А, оп. 5723, д. 57, л. 177.

{10} ЦАМО, ф. 9-й А, оп. 5723, д. 16, ВОСО.

{11} ЦАМО, ф. 9-й А, оп. 5723, д. 87, л. 265.

{12} С 25 мая 1942 года приказом НКО в армиях вместо оргплановых отделов были образованы штабы тыла. Начальником штаба тыла 9-й армии был назначен майор Б. Г. Кагановский.

{13} ЦАМО, ф. 9-й А, оп. 5723, д. 89, л. 3.

{14} ЦАМО, ф. 9-й А, оп. 5723, д. 101, л. 3, 12.

{15} См.: История второй мировой войны. М., 1975, т. 5, с. 201–202.

{16} См.: Советская Военная Энциклопедия. М., 1972, т. 7, с. 450.

{17} Баграмян И. X. Так шли мы к победе. М., 1977, с. 307.

{18} См.: Окороков А. Д. Слово, ведущее в бой. М., 1980, с. 265.

{19} Василевский А. М. Дело всей жизни, 3-е изд. М, 1978, с. 448.

{20} ЦАМО, ф. 237, оп. 2425, д. 17, л. 2, 5, 7. 

Список иллюстраций

[image: image1.jpg]



САФРОНОВ Иван Васильевич 

[image: image2.jpg]



И. В. Тюленев 

[image: image3.jpg]



А. К. Смирнов 

[image: image4.jpg]



В. Я. Колпакчи
[image: image5.jpg]


 

В. К. Гончарик 

[image: image6.jpg]



А. В. Хрулев 

[image: image7.jpg]



М. П. Миловский 

[image: image8.jpg]



Р. Я. Малиновский 

[image: image9.jpg]



Ф. М. Харитонов 

[image: image10.jpg]



В. И. Петрин (слева) и Б. Г. Кагановский 

[image: image11.jpg]



Бойцы помогают колхозникам убирать хлеб 

[image: image12.jpg]



К. А. Коротеев 

[image: image13.jpg]



М. В. Слонь 

[image: image14.jpg]



Дивизионный комиссар И. В, Сафронов. 1941 г. 

[image: image15.jpg]



Г. А. Тимофеев 

[image: image16.jpg]



Руководящий состав тыла 9-й армии 

[image: image17.jpg]



У домика-музея М. Ю. Лермонтова в день освобождения г. Пятигорска 

[image: image18.jpg]



Ф. В. Бардуков 

[image: image19.jpg]



Н. И. Левченко 

[image: image20.jpg]



Колонна фронтового автобата после загрузки на складе следует в войска 
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И. X. Баграмян и В. В. Курасов в период Белорусской операции 
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А. П. Белобородов 
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Д. И. Андреев 
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Д. В. Шакин 
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П. А. Прибиль 
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В. И. Иванов 
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И. И. Удовиков 
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Командир 862-го отдельного автомобильного батальона майор А. С. Саунин ставит задачу на перевозку грузов 
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Очистка фронтовой военной автодороги от снега. 1-й Прибалтийский фронт. 1944 г. 
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И. В. Сафронов (второй справа) с работниками политотдела тыла 43-й армии 
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А. И. Новичков 
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Ф. С. Саушин 
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Восстановление железнодорожного пути 
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Загрузка автотранспорта на ПАБ 
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А. Ю. Снечкус 
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К. Ф. Ляудис 
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Отправка раненых в госпиталь на санитарном самолете 
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К. К. Рокоссовский 
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А. Г. Русских 
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И. Т. Подгаецкий 
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А. Н. Нырков 
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С. И. Климко 
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А. В. Скляров 
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К. М. Жуков 
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А. Г. Ковырзин 
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А. А. Петуховский 
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П. В. Коротаев 
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Походная баня 
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М. П. Еремин 
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С. М. Дементьев 
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А. К. Кесаев 
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Е. И. Гольдберг 
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А. Н. Сакович 
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С. А. Фефилов 
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Строительство высоководного моста через реку Нарев 

[image: image56.jpg]£ BN
MR TY Y




П. Ф. Стрельцов 
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С. С. Потапов 
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Встреча с фронтовым другом через много лет после войны. Справа М. П. Миловский 

